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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç óäîñêî-
íàëåííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ìàþòü ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðîïîçèö³é çàõîä³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, 
âèñîêà ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-

íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³, ³ º âàæëèâèì ôàêòîðîì 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç 
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
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í³ñòü ïðîäóêö³¿ âïëèâàº ö³íà íà ïðîäóêö³þ, ¿¿ ÿê³ñòü, ñåðâ³ñ òà 
ìàðêåòèíãîâå îòî÷åííÿ. Äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ ïîêàçàëè, ùî îñíîâíè-
ìè íàïðÿìàìè ï³äâèùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ º óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ä³é äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëó-
ç³ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè 
âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà òà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ 
ïðîáëåì â íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, íàïðÿìè äëÿ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1 [3, 
4]. Òàêå îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ ïðîäóêö³¿ äàñòü çìîãó ïðàêòè÷íî óäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

1. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ð³âåíü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íî¿ áàçè â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñî-
êî¿ ÿêîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, 
îñê³ëüêè â³í âèêëèêàâ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ó ñåðåäíüî-
ìó 43% äåôåêò³â ³ áðàêó ïðîòÿãîì 2010–2012 ðîê³â (äî-
ñë³äæåíî àâòîðîì).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äàþòü âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
ùî âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ âóçüêèõ ì³ñöü ó ðîáîò³ îáëàäíàííÿ íà 
ð³âí³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèíèêàþòü ïåð³îäè÷í³ ïðî-
ñòî¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çóïèíêîþ ïå÷åé, íå-
ñòà÷åþ ïàðè â ïå÷³, ïîðóøåííÿì ÷àñîâîãî ðåæèìó âèï³êàííÿ, 
ùî ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè äåôåêò³â.

Àêòóàëüí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî çàõîäó ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
äèíàì³êîþ çíèæåííÿ âèòðàò â³ä ä³¿ ôàêòîðà ç 2012 ðîêó. Öå 
çóìîâëåíî òåõí³÷íèì ïåðåîñíàùåííÿì âèðîáíèöòâà ïîñòó-
ïîâî, çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõî-
ä³â. Òèì á³ëüøå íà ê³íåöü 2010 ðîêó íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëó-
ç³ ð³âåíü âòðàò â³ä íüîãî çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì, ùî ïîòðåáóº 
çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè âèðîáíèöòâà ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ãàëóçåâèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Òàê, êîåô³ö³ºíòè çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü 2009–
2011 ðîê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâëÿòü ó ñåðåäíüîìó 
ìàéæå 72%, ïðè÷îìó çà ïåð³îä ç 2010 ïî 2012 ð³ê ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ñâ³ä÷èòü 

ïðî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíè-
öòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çìåíøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ âïëèâó ôàêòîðà íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ââàæàºìî ðàö³îíàëüíèì âïðîâàäèòè çàõî-
äè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà:

1) ââåñòè ñèñòåìó ùîì³ñÿ÷íèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â îá-
ëàäíàííÿ ç ö³ëëþ âèÿâëåííÿ íåñïðàâíîñòåé òà ñâîº÷àñíîãî 
¿õ óñóíåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîñò³ òåõíîëîã³÷íî-
ãî öèêëó;

2) ââåñòè ïðàêòèêó ùîòèæíåâîãî êîíòðîëþ çà ñòàíîì âè-
ðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ;

3) ïîñèëèòè óâàãó ùîäî ñèñòåìàòè÷íîãî çìàçóâàííÿ òà 
íàëàãîäæóâàííÿ îáëàäíàííÿ;

4) ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòè ÿê³ñíèé ðåìîíò îáëàäíàííÿ 
äëÿ â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíèõ âíàñë³äîê ô³çè÷íîãî çíîñó õà-
ðàêòåðèñòèê;

5) ïðîâîäèòè ùîð³÷íå â³äíîâëåííÿ 10–12% ìîðàëüíî çà-
ñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ, ÿê ïðèéíÿòî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîãðåñèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè.

Âèùåçàçíà÷åí³ çàõîäè â ñóêóïíîñò³ äàäóòü çìîãó çàáåçïå-
÷èòè áåçïåðåá³éí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ïðè-
âåäóòü äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîãðåñèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ ð³âíÿ çðîñòàííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ.

2. Óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³
Ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïå-

êàðñüêî¿ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó âèñîêèé, âòðàòè â³ä íåãàòèâíî-
ãî ïðîÿâó äàíîãî ôàêòîðà çà ïåð³îä 2010–2012 ðîê³â ñòà-
íîâèëè â ñåðåäíüîìó 14%, ïðè öüîìó íà ê³íåöü ïåð³îäó, ùî 
àíàë³çóºòüñÿ, çíà÷åííÿ ôàêòîðà ð³âíî 15%.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè ïîÿâè äåôåêò³â óíàñë³äîê âïëèâó äàíîãî 
ôàêòîðà ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåáîÿìè â ðîáîò³ îáëàäíàííÿ, ïîñòà-
÷àííÿ ñèðîâèíè, ùî âèêëèêàí³ çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè (â³ääà-
ëåí³ñòü ðåã³îíó, â³äñóòí³ñòü íîðìàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó 
ñèðîâèíè òà ³íøå), ïîðóøåííÿì áåçïåðåðâíîñò³ òåõíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ÷åðåç âèñîêó çàéíÿò³ñòü ïå÷åé, íå-
ñâîº÷àñíîãî çâ³ëüíåííÿ ïå÷åé äëÿ îãëÿäó òà ðåìîíòó.

Çíà÷íîþ ïðè÷èíîþ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîðóøåííÿ ðå-
öåïòóðè òà ôîðìè âèðîá³â ó çâ’ÿçêó ç íå÷³òêîþ îðãàí³çàö³-
ºþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà â³äñóòí³ñòþ ñóâîðîãî çàêð³ïëåí-
íÿ ôóíêö³é ì³æ ïðàö³âíèêàìè (íàïðèêëàä, ìîæëèâ³ âèïàäêè 
çàêëàäàííÿ õë³áà â ï³÷ ò³ñòîì³ñàìè òà ³íø³).

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³ íå-
îáõ³äíî, ïåðø çà âñå, âñòàíîâèòè ÷³òêèé êîíòðîëü çà ïðî-

Ðèñóíîê 1. Êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ õë³áîïåêàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿
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õîäæåííÿì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ç áîêó 
ìàéñòð³â òà ïîçì³ííèõ òåõíîëîã³â íà îñíîâ³ ðîçïîä³ëó ³ çàêð³-
ïëåííÿ ó âíóòð³øí³õ äîêóìåíòàõ ôóíêö³é êîæíîãî ïðàö³âíèêà 
ó âèðîáíè÷îìó öèêë³.

Òàêîæ ö³ëåñïðÿìîâàíî äîïîâíèòè âèðîáíè÷èé êîíòð-
îëü ï³äïðèºìñòâ äåòàëüíèì îïèñîì åòàï³â ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà õë³áà ç â³äîáðàæåííÿì ôóíêö³é îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â 
íà êîæíîìó ³ç âêàçàíèõ åòàï³â òà îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà òîé 
÷è ³íøèé åòàï âèðîáíèöòâà, ùî äîçâîëÿº ìåòîäè÷íî çàáåç-
ïå÷èòè êîíòðîëåð³â (òåõíîëîã³â, ìàéñòð³â) ³ ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü êîíòðîëþ. Ñõåìà âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ç ðîçïîä³-
ëîì ôóíêö³é êîíòðîëþ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó 
òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ òà óñóâàòè íåîðãàí³çîâàí³ñòü ó ðî-
áîò³. Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì äëÿ áåçïåðåá³éíîñò³ âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó º ñêëàäàííÿ ãðàô³ê³â ïîñòàâêè ñèðîâèíè íà ðîáî-
÷³ ì³ñòà òà ¿õ ñóâîðå äîòðèìàííÿ ïðàö³âíèêàìè, ùî ïðèâåäå 
äî óñóíåííÿ íåñâîº÷àñíîñò³ â³äïóñêó ñèðîâèíè ó âèðîáíè-
öòâî ³ äîòðèìàííÿ ïîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó. Äëÿ öüîãî 
ðàö³îíàëüíî ââåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðîëåð³â ó âèãëÿä³ 
çìåíøåííÿ äîäàòêîâî¿ ÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè âèÿâ-
ëåíí³ áðàêó íà ï³äêîíòðîëüíîìó ì³ñö³, ùî äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè á³ëüø â³äïîâ³äàëüíå â³äíîøåííÿ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ 
îáîâ’ÿçê³â òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ï³äâèùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

3. Óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ º óäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ùî âêëþ÷àº øèðîêó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðàê-
òèö³ ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã ³ çä³éñíþºòüñÿ â ö³ëÿõ ñòèìóëþâàííÿ 
çáóòó ïðîäóêö³¿, ðîçâèòêó òà ïðèñêîðåííÿ îáì³íó, íà áëàãî êðà-
ùîãî çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [1].

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîâîäèëîñÿ íà îñíî-
â³ óçàãàëüíåííÿ ÿê³ñíèõ é ö³ëüîâèõ õàðàêòåðèñòèê îñíîâíèõ 
âèä³â õë³áà, ùî âèïóñêàºòüñÿ äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè òà ñêëàäåíèõ çà äàíèìè ìàðêóâàííÿ õë³áà ³ îô³ö³éíî-
ãî ñàéòó â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Íàêîïè÷åíà ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº â³äì³òèòè, ùî àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, äîñèòü âèñîêèé 
òà ïðåäñòàâëåíèé òðüîìà îñíîâíèìè ãðóïàìè âèðîá³â: îñíî-
âí³, ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷í³ òà åë³òí³ õë³áà. Êîæíà ç íàçâà-
íèõ ãðóï, ñâîºþ ÷åðãîþ, âêëþ÷àº â³ä 10 äî 15 íàéìåíóâàíü 
õë³áà, ÿê³ ïîñò³éíî ïîíîâëþþòüñÿ, ùî º õîðîøèì ïîêàçíèêîì 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ âåëèêî¿ óâàãè äî àñîðòèìåíòó õë³áà. 
Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ïðè ðîçðîáö³ íîâèõ âèä³â õë³áà ï³äïðè-
ºìñòâà îð³ºíòóþòüñÿ íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò, óðàõîâóþòü ïîáà-
æàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, ùî â³äîáðàæàº ïðèíöèï îð³ºíòà-
ö³¿ íà ñïîæèâà÷³â, ³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ðèíêó [2, 5].

Ââàæàºìî, ùî â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà â³äì³òèòè 
ðÿä íåäîë³ê³â ³ âóçüêèõ ì³ñöü, à òàêîæ ðîçðîáèòè çàõîäè äëÿ 
¿õ óñóíåííÿ, ùî óçàãàëüíåí³ â òàáëèö³.

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â òà ðîçïîä³ë ôóíêö³é êîíòðîëþ éîãî åòàï³â
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Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè âïëèíóòü íà ïîêðàùåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ.

Ó êîìïëåêñ³ çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè îõîïëþþòü âïëèâ 
îñíîâíèõ çàñàä íà ÿê³ñòü õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äîçâî-
ëÿòü ï³äïðèºìñòâàì ï³äâèùèòè ¿¿ ð³âåíü é çàêð³ïèòè îòðèìà-
íèé åôåêò íà ìàéáóòí³é ïåð³îä.

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 

õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ äîçâîëèëî âèÿâèòè ïðîáëåìè, ùî ïî-
òðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Âíàñë³-
äîê öüîãî ðîçðîáëåíî ñèñòåìó íàïðÿì³â äëÿ âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íèìè âèðîáàìè, ùî 
îõîïëþþòü òàê³ íàïðÿìêè: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà; óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ ïðàö³ òà âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà.
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Îñíîâí³ íåäîë³êè ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

Íåäîë³êè ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ

1. Âèðîáíèêè íåäîñòàòíüî ³íôîðìóþòü ñïîæèâà÷³â 
ïðî ñâî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ùî âèã³äíî â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä êîíêóðåíò³â

1. Íåîáõ³äíî â ðåêëàì³ òà ìàðêóâàíí³ òîâàðó ïðèä³ëÿòè îñî-
áëèâó óâàãó òåõíîëîã³ÿì âèðîáíèöòâà, ùî âèã³äíî â³äð³çíÿþòü 
äîñë³äí³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ³íøèõ (íàïðèêëàä, òåõíîëîã³ÿ âèðîá-
íèöòâà õë³áà «Á³ëîðóñüêèé»), òèì ñàìèì çàéìàþ÷è ïîçèö³þ 
ë³äåðà â îáëàñò³ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òîâàðó òà êðàùèõ ñìàêîâèõ 
õàðàêòåðèñòèê. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ñîðòàì 
õë³áà, ðåöåïòóðà ÿêèõ ðîçðîáëÿºòüñÿ òà ïîêðàùóºòüñÿ òåõíî-
ëîãàìè ï³äïðèºìñòâ, ÿê ô³ðìîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó ìîæå âèðîáëÿ-
òè ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº âèñîêó ÿê³ñòü òîâàðó òà ïðàãíå 
äî éîãî ïîñò³éíîãî ïîêðàùåííÿ 

2. Íåäîñòàòíÿ ðåêëàìà íîâèíîê ïðîäóêö³¿ â çàñî-
áàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âèïóñê íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ ò³ëüêè íà îô³ö³éíèõ ñàéòàõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÷åðåç öå íîâ³ ñîðòè õë³áà íå ñïðèéìàþòü-
ñÿ á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ íàñåëåííÿ (òàê ÿê ³íôîðìàö³ÿ íà 
ìàðêóâàíí³ íå â³äîáðàæàº ïðèíöèïîâèõ îñîáëèâîñòåé 
íîâîãî ñîðòó õë³áà, à òàêîæ íå ì³ñòèòü âêàç³âêè íà òå, ùî 
öå íîâèíêà) òà íå êîðèñòóºòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì. Öå ìîæå 
ïðèçâåñòè äî íåâèïðàâäàíîãî çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà îêðå-
ìèõ ñîðò³â õë³áà ÿê ðåàêö³¿ âèðîáíèêà íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò

2. Â³äîáðàæåííÿ îñîáëèâîñòåé íîâèõ âèä³â õë³áà íà ìàðö³ 
òîâàðó, ïðè öüîìó âîíè ïîâèíí³ áóòè âèä³ëåí³ íà çàãàëüíîìó 
ôîí³ äëÿ êðàùîãî ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè. Íà êëåéì³ âïåð-
øå ðîçðîáëåíèõ âèä³â õë³áà äîö³ëüíî ðîçì³ùóâàòè ÿñêðàâó 
íà ïîãëÿä öèòàòó «ÍÎÂÈÍÊÀ», ùî áóäå äîïîìàãàòè ïðîÿâ-
ëÿòè á³ëüøó çàö³êàâëåí³ñòü ç³ ñòîðîíè ñïîæèâà÷³â

3. Íåäîñòàòíþ óâàãó â ðåêëàì³ òà íà êëåéì³ òîâàðó ïðèä³ëåíî 
êîðèñíèì âëàñòèâîñòÿì õë³áà. Ñåðåä âèðîá³â äîñë³äæóâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ âïëèâ õë³áà íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè 
â³äì³÷åíî ò³ëüêè íà ïðîô³ëàêòè÷íî–ë³êóâàëüíèõ âèäàõ õë³áà 
òà ÷àñòêîâî íà åë³òíèõ âèäàõ ñîðòàõ. Õë³áà îñíîâíîãî àñîð-
òèìåíòó íå ìàþòü òàêî¿ ³íôîðìàö³¿

3. Êëåéìî òîâàðó ìàº â³äîáðàæàòè êîðèñíèé åôåêò â³ä 
ñïîæèâàííÿ õë³áà, ì³ñòê³ñòü â íüîìó â³òàì³í³â, ì³íåðàëüíèõ 
òà ³íøèõ âëàñòèâîñòåé. Íà íàøó äóìêó, òàêå ìàðêóâàííÿ ìàº 
áóòè ïðèòàìàííèì íà îñíîâíèõ âèäàõ õë³áà, îñê³ëüêè õë³á – 
öå îñíîâíå äæåðåëî â³òàì³í³â òà ì³íåðàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, 
ïðî ÿê³ íåîáõ³äíî ³íôîðìóâàòè ñïîæèâà÷³â

ÓÄÊ 622.013: 553 (477)
À.Â. ÁÎÄÞÊ,

ê.å.í., ñ.í.ñ., â.î. çàâêàôåäðîþ, Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà

Âàðò³ñí³ àñïåêòè íàäðî–ðåñóðñíîãî âèðîáíèöòâà
Äàíî îá´ðóíòóâàííÿ ñóò³ òà ñêëàäîâèõ íàäðî–ðåñóðñíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî åêîíîì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ îñîá-

ëèâîñò³ âèâ÷åííÿ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â ³ ¿õ âèëó÷åííÿ ç ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ïîä³ëåíî íà âèäè âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ç ïîøóêó 
³ ðîçâ³äêè â ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ àâòîãåíåçíèõ ðåñóðñ³â. Çàïðîïîíîâàíî îáë³êîâóâàòè âèäè âèòðàò íà îðãàí³çîâàíå íàä-
ðî–ðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòðåáè, ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî, íàäðà, ðåñóðñè, íàäðîêîðèñòóâàííÿ, ïðîöåñîðè, âèòðàòè.

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.ý.í., ñ.í.ñ., è.î. çàâêàôåäðîé, Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ñòîèìîñòíûå àñïåêòû íåäðî–ðåñóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà
Äàíî îáîñíîâàíèå ñóòè è ñîñòàâíûõ íåäðî–ðåñóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíîëîãè-

÷åñêèå îñîáåííîñòè èçó÷åíèÿ ðåñóðñîâ íåäð è èõ èçâëå÷åíèÿ èç ïðèðîäíîé ñðåäû. Ðàçäåëåíû íà âèäû ïðîèçâîäñòâåííûå 

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.


