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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ³ìïåðàòèâíî âèçíà÷åíó ñóñ-
ï³ëüñòâîì íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ áóëà 
òðàíñïëàíòîâàíà çàñîáàìè êðèçîâîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ò³í³çàö³éíà ñêëàäîâà, ñóòí³ñòþ ÿêî¿ º ò³íüîâèé ïå-
ðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè. Ó ÷îìó ïðè÷èíè íàÿâíîñò³ â 
ñèñòåì³ â³ò÷èçíÿíîãî ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñò³éêî¿ íåîäì³ííî¿ 
ñóïóòíèö³, ÿê³ îñîáëèâîñò³ ¿¿ ïðîÿâó çà ñó÷àñíèõ óìîâ?

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äî-
áðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çà-
êîíîäàâñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî 

çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àí-
òèêîðóïö³éíà ñòðàòåã³ÿ) íà 2014–2017 ðîêè» (2014), 
«Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 06.02.2003 ¹84/2003 «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè 
ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003), Óêàç 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25.01.2001 «Ïðî çàõîäè ùîäî 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè» (2001), «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõî-
äè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, 
¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç 
ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðî-
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áëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, íèçö³ 
â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åí-
íÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïðè÷èí ¿¿ ³ñíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà, ïðè÷èíè 
ñèñòåìíî¿ ñòàëîñò³ ò³í³çàö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè, ùî º ò³íüîâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìíèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, 
¿õ îñîáëèâîñò³ çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³, ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâîãî ïåðåðîçïî-
ä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, éîãî îñîáëèâîñòåé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, 
³ñíóâàííÿ îñòàííüîãî ÿê íàéàêòèâí³øîãî äåñòðóêòèâíîãî, äå-
ìîòèâàö³éíîãî çàñîáó åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³øèõ íå-
áåçïåê íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà 
øëÿõó ðåôîðìóâàííÿ º ðîçáóäîâà òàêèõ ìåõàí³çì³â ãàëüìó-
âàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ÿê â³äòâîðåííÿ ñèñòåìíî¿ ò³í³-
çàö³¿, ÿêà º îäíèì ³ç ìîæëèâèõ åòàï³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 
ñîö³óìó ÿê ï³ä ÷àñ, òàê ³ â ðåçóëüòàò³ âèáîðó ïåâíèõ ñòðàòåã³é 
ðåôîðìóâàííÿ. Ñïîñ³á ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà íåçàâåð-
øåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè îáñÿæíó ïîÿâó åêñïî-
ëÿðíèõ, ïåðåòâîðåíèõ ò³íüîâèõ ôîðì, ùî â³äáèâàº ðîçáóäîâó 
îñîáëèâîãî ðåæèìó ôîðìóâàííÿ, ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàëåæíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ï³ä òèñêîì äîì³íóþ-
÷èõ ñèñòåì, ¿¿ ðåàêö³¿ íà çîâí³øí³ âïëèâè, ç–çà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
â ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ âèùî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ äè-
íàì³÷íî¿ ïîâåä³íêè òà ñò³éêèõ ñòàí³â – àòðàêòîð³â1.Íàÿâí³ñòü 
çàêîíîì³ðíîãî â³äòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ò³íüîâîãî ìåõàí³ç-
ìó ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè îáóìîâëåíà îñîáëèâèì 
ñïîñîáîì ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî îá’ºêòèâíî â³äòâîðþº 
ò³í³çàö³éíå ïðîòèð³÷÷ÿ «öåíòð – ïåðèôåð³ÿ», à òàêîæ ñèíêðå-
òèçì (ã³áðèäèçàö³þ) âëàñíîñò³ òà âëàäè ÿê îñîáëèâèõ ðèñ ñóñ-
ï³ëüñòâà íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ [1, ñ. 134–150].

Ìîäåðí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ôîðìóº éîãî ó ìîçà¿÷íó á³ïîëÿðíó ñòðóêòóðó, äå íàâêî-
ëî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ öåíòð³â 
âåñòåðí³çîâàíîãî ïðîãðåñó ôóíêö³îíóº åêñïîëÿðíà á³ëüø³ñòü 
îðäèíàðíîãî òðàäèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çà ð³âíåì ìîäåð-
í³çàö³¿ ñóòòºâî â³äñòàº â³ä ðîçâèòêó ìîäåðíîâèõ öåíòð³â. Äè-
íàì³êà ìîäåðí³çàö³¿ â ïîëþñàõ á³ïîëÿðíî¿ ñòðóêòóðè â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ íå ëèøå ñâî¿ìè ð³âíÿìè, àëå é îñîáëèâ³ñòþ àöèêë³÷íîñò³, 
àñèíõðîííîñò³, àñèìåòðè÷íîñò³ é íàâ³òü ðåâåðñíî–àðõà¿÷íèì 
õàðàêòåðîì ïî â³äíîøåííþ ÿê äî çàõ³äíèõ çðàçê³â, òàê ³ äî ³í-
øî¿ ñòîðîíè á³ïîëÿðíî¿ ñòðóêòóðè. Îïîçèö³ÿ öåíòð – ïåðèôåð³ÿ 

1 Äèíàì³÷íà ñèñòåìà ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ òîþ ÷è ³íøîþ ñóêóïí³ñòþ ïà-
ðàìåòð³â, êîæåí ç ÿêèõ ïðèéìàº çíà÷åííÿ ç ïåâíî¿ ìíîæèíè. Îáëàñòü çíà÷åíü 
óñ³õ òàêèõ ïàðàìåòð³â ñòàíîâèòü ïðîñò³ð ñòàí³â ö³º¿ ñèñòåìè. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî 
àâòîíîìíà ïîâåä³íêà äóæå øèðîêîãî êëàñó äèíàì³÷íèõ ñèñòåì âëàøòîâàíà 
òàê, ùî ïðèâîäèòü ñèñòåìó äî ïåâíîãî ï³äïðîñòîðó ñòàí³â, ó ÿêîìó âîíà ñò³éêî 
ïåðåáóâàº, òîáòî ï³ä ÷àñ ðóõó íå âèõîäèòü çà ìåæ³ çãàäàíîãî ï³äïðîñòîðó. Öåé 
ï³äïðîñò³ð ³ º àòðàêòîð. Çîâí³øí³ âïëèâè ìîæóòü âèâåñòè ñèñòåìó ç ¿¿ àòðàêòîðà, 
îäíàê, êîëè âîíè ïðèïèíÿþòü ä³þ, âîíà çíîâó ïîâåðòàºòüñÿ äî íüîãî [2, c. 158].

â³äð³çíÿºòüñÿ ñóòòºâîþ ìîäèô³êàö³ºþ, ðåâ³ç³îí³çìîì ïðèñòî-
ñóâàííÿ ï³ä àêòóàëüí³ñòü ³íòåðåñ³â òèõ ÷è ³íøèõ ïðîøàðê³â ñå-
ðåäîâèùà ñóá’ºêò³â ìîäåðí³çàö³¿, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì îñòàííÿ íà-
áóâàº â ö³ëîìó äëÿ çàëåæíèõ êðà¿í õàðàêòåð êâàç³ìîäåðí³çàö³¿.

Íàêîïè÷åííÿ òðåíä³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷è àðõà-
¿çàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ó á³ïîëÿðí³é ñòðóêòóð³ òàêèì ÷èíîì: â 
åë³òíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ íàêîïè÷ó-
þòüñÿ ã³áðèäèçîâàí³ òà ³íòåãðîâàí³ ùîäî âëàñíîñò³ òà âëàäè 
ìîäåðí³çàö³éí³ òåíäåíö³¿, âèòîêè ÿêèõ ó çíà÷í³é ì³ð³ í³âåëþ-
þòü, ïðèãí³÷óþòü ñèñòåìí³ òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, â³äðèâàþòüñÿ â³ä íèõ, ùî º ïîòóæíèì ò³í³çàö³é-
íèì ÷èííèêîì. Íàâïàêè, îðäèíàðíå ñåðåäîâèùå º ¿õí³ì ïðè-
ðîäíèì àêóìóëÿòîðîì òà ñõîâèùåì, â³äòâîðþâà÷åì çàõèñíî¿ 
íàðîäíî–òðàäèö³éíî¿ ðåàêö³¿ íà äåâ³àö³éí³ ïðîöåñè â åë³òí³é 
ñèñòåì³ ùîäî êâàç³ìîäåðí³çàö³éíèõ òðåíä³â, òîáòî â³äáóäîâó 
íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â ò³-
íüîâîãî ãàëüìóâàííÿ, îñîáëèâîãî îáìåæåííÿ ïîòåíö³àëó ³ñ-
òåáë³øìåíòó êðà¿íè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ìàº âèçíà÷åííÿ 
³ñíóâàííÿ òà äîì³íóþ÷îãî âïëèâó îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é, 
îäíî÷àñíî ïðîâ³äíî¿ ¿¿ êàòåãîð³¿ â ñèñòåì³ ëîã³êî–êàòåãîð³-
àëüíîãî àïàðàòó – êàòåãîð³¿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè. Âîíà õàðàêòåðèçóº ÿâèùå ÿê íåîáõ³äíó ôîðìó 
ïðîÿâó ñóòíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïðåäìåòà ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè. Ñóòí³ñòü â ö³é êàòåãîð³¿ âèñòóïàº â îñîáëèâ³é ôîðì³: ò³íüî-
âèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè ÿê êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº ñâî¿ì çì³ñòîì ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ 
ÿâèùà, ä³éñíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ [3, ñ. 3–7].

²ñíóâàííÿ ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè ÿê ïðîâ³äíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ åâîëþö³¿ 
â Óêðà¿í³, éîãî îðãàí³÷íî¿ íåñóì³ñíîñò³ ç ãëèáîêèì ñóñï³ëüíèì 
ðåôîðìóâàííÿì (ïî â³äíîøåííþ äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ÿêîñò³ ìîäåðí³çîâàíèõ äîì³íóþ÷èõ êðà¿í) âèñóâàº àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí òàêîãî äîâãîòðèâàëîãî òðåíäó. 
Çàãàëüíîþ ïðè÷èíîþ íàÿâíîñò³ òàêî¿ ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ äî-
ì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿ º ³ñíóâàííÿ ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ ïàðàäåðæàâè.

Äî äåêîìïîçèö³¿ ãîëîâíèõ ñïåö³àëüíèõ ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ 
ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè 
ñë³ä â³äíåñòè: 1) îáìåæåí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë 
³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ íîâèõ àêòèâ³â, ÿê ëåã³òèìíèõ çàñîá³â 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè, íàòîì³ñòü íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìíî¿ êî-
ðóïö³¿, ò³íüîâèõ ñõåì ä³ÿëüíîñò³, äîñâ³äó ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà 
«ï³äãîòîâëåíîãî» äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó; 2) â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåìíîãî ïåðåôîðìàòóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð 
â ñóñï³ëüñòâ³ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äæåðåë âíó-
òð³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ ëåãàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè, ðîçáóäîâè ðèíêó ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ ³ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ïëàò³æåñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, çàëó÷åííÿ 
äî íüîãî íàéøèðøèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, äèâåðñèô³êà-
ö³¿ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ç ïàðàçèòàðíîãî çàõîïëåííÿ âëàñ-
íîñò³ íà ðèíêîâî–êîíêóðåíòí³ ðåñóðñè ³íâåñòóâàííÿ; 3) íà-
ÿâí³ñòü ñò³éêèõ ïåðåâàã «ö³íè» çàñòîñóâàííÿ ñõåì ò³íüîâîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³, ïîð³âíÿíî ç «ö³íîþ» ëåã³-
òèìíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðøîñò³; 4) â³äñóòí³ñòü 
ïîâíîö³ííîãî ñòðàòåã³÷íîãî «ãîðèçîíòó» ³íâåñòóâàííÿ, ùî 
óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ – íàãðîìàäæåí-
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íÿ â ÿêîñò³ çíàðÿääÿ êîíêóðåíö³¿, ùî îáóìîâëåíî ÿâèùåì 
ñèíêðåòèçìó, ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè òà á³çíåñó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
ïðèâ’ÿçêè ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó äî öèêëó 
(êàäåíö³¿) ïåðåáóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä ïðè âëàä³; 5) íàÿâ-
í³ñòü êîíñåðâàòèâíî¿ áàçîâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ìàòðè-
ö³, ùî îáóìîâëþº ïåðø³ñòü ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â, íà-
òîì³ñòü îáìåæåííÿ á³çíåñ–³íâåñòóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ; 
6) ³ñíóâàííÿ ïîòóæíîãî ³íñòèòóö³éíîãî íåî³ìïåðñüêîãî òèñêó 
(ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî) íà åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè 
êðà¿íè ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøî¿ äåãðàäàö³¿, àðõà¿çàö³¿ òà ò³í³çàö³¿.

Çàãàëüíå ó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçêàõ ùîäî çíà÷íîãî 
âïëèâó íà ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè ó ò³íüîâèé ñïî-
ñ³á ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ º îñîáëèâèé ðåæèì ñâîãî ïðîÿâó 
ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ ñèíåðãåòè÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â. Äî 
íèõ, ïåðø çà âñå, ñë³ä â³äíåñòè:

1) îñîáëèâèé ò³í³çóþ÷èé âïëèâ íà ïðîöåñè ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè óìîâ â³éíè, ÿêèé ùå á³ëüøå ï³äñèëþºòüñÿ 
îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ¿¿ ò³í³çóþ÷èõ ôîðì – ã³áðèäíî¿;

2) ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæìàéíà;
3) îáâàëüíå ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³, ùî ñïðè÷èíèëî âèñîêèé 

ð³âåíü ³íôëÿö³éíîãî çðîñòàííÿ;
4) óòâîðåííÿ «÷îðíèõ» çîí íà òåðåí³ Óêðà¿íè, ïåðåòâîðåí-

íÿ ¿õ íà íàéïîòóæí³ø³ äæåðåëà ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîìó àñïåêò³;

5) àêòèâ³çàö³ÿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ñàìèõ ò³íüîâèõ ðèíê³â;
6) ò³í³çóþ÷èé âïëèâ ïîòóæíèõ êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é 

ñôåð³ (äåðæáîðãó, äåô³öèò³â äåðæáþäæåòó, áàíêðóòñòâ áàí-
ê³â, ïåðåääåôîëòíîãî ñòàíó) íà ïåðåðîçïîä³ëü÷³ ïðîöåñè;

7) ñèñòåìíà äèñôóíêö³ÿ êîíòðîëþþ÷èõ, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, ñóäîâî¿ ñèñòåìè, êîðóïö³éíå ¿õ ïåðåðîäæåííÿ.

Êîðîòêèé àíàë³ç ä³¿ öèõ ôàêòîð³â äîçâîëÿº ïðèéòè äî òà-
êèõ âèñíîâê³â.

1. Óìîâè â³éíè çíà÷íî îáìåæóþòü îáñÿã òðàíñïàðåíò-
íèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³, ñïðèÿþòü ìàñîâ³é ñîö³àëüí³é ìàð-
ãèíàë³çàö³¿ (ëþìïåí³çàö³¿) ñóñï³ëüñòâà çâåðõó äîíèçó, àêòèâíî 
øòîâõàþòü éîãî ó ò³íüîâèé ïðîñò³ð, òîòàëüíî ïîøèðþþòü ïå-
ðåòâîðåí³ (ò³íüîâ³) ñóñï³ëüí³ ôîðìè. Â³éíà íà ñõîä³ ñóòòºâî ïå-
ðåôîðìàòóâàëà á³çíåñ–àêòèâè, åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïîçèö³¿ 
ñõ³äíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà. Ã³áðèäíà â³éíà, ÿêà âèçíà÷àºòü-
ñÿ çíà÷íèì ñèíåðãåòè÷íèì ò³íüîâèì åôåêòîì ³ º ïðîÿâîì ñèí-
êðåòèçìó (çì³øóâàííÿ) îðãàí³çàö³¿ ñèë çàñîá³â, ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ îñíîâíî¿ â³éñüêîâî¿ ôóíêö³¿ â³éñüê, ðîòàö³¿ ôóíêö³é 
çàáåçïå÷åííÿ íà îñíîâíó ôóíêö³þ òîùî, çíà÷íî îáìåæóº ìîæ-
ëèâîñò³ êëàñè÷íèõ ôîðì êîíòðîëþ, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîòóæ-
íèé ôàêòîð ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè.

2. Ëîã³êà ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê íàé-
ïîòóæíîãî çàñîáó ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ôîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàíà íà ìîíîïîë³çàö³þ 
çîñåðåäæåííÿ âàæåë³â åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â ðóêàõ íîâîãî âóçü-
êîãî êîëà ÷èíîâíèê³â–îë³ãàðõ³â òà êðèì³íàëüíî¿ áóðæóàç³¿.

Ðåòðîñïåêòèâíå âèâ÷åííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
Óêðà¿í³, òîãî ñïîñîáó, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ ñüîãîäí³, ïîêà-
çóº, ùî ðåçóëüòàòè ïðèâàòèçàö³¿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðî-
âåäåíî¿ â Óêðà¿í³, ðîçö³íþþòüñÿ íå ³íàêøå ÿê çãóáí³ òà ïà-
ðàçèòàðí³. Çàì³ñòü ³íâåñòèö³é, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ â³äáóëîñÿ ¿õ ò³íüîâå ðîçãðàáóâàííÿ «ïðèõâàòè-
çàòîðàìè», ÿêå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ â³äòîêîì êàï³òàëó ç êðà¿íè 
ó âðàæàþ÷èõ ìàñøòàáàõ òà ðîçãóëîì êîðóïö³¿.

Îäí³ºþ ç àòðèáóòèâíèõ îçíàê ðîçáóäîâè íîâ³òíüî¿ åë³òíî¿ 
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ç îãëÿäó íà õàðàêòåðèñòèêè ã³áðèäèçà-
ö³¿ âëàäè º ñóòòºâå ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè åôåêòèâ-
íîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë êðàùèõ 
îá’ºêò³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ íà êîðèñòü 
íîâ³òíüîãî åë³òíîãî ñåêòîðó [1, ñ. 150–167].

3. Ò³í³çàö³éíèé ïåðåðîçïîä³ëü÷èé âïëèâ âèñîêîãî ð³âíÿ ³í-
ôëÿö³éíèõ ïðîÿâ³â íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó:

– çàãàëüíå òðèâàëå íåð³âíîì³ðíå çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äî-
õîä³â øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî îñ³á ³ç â³äíîñíî 
ô³êñîâàíèìè íîì³íàëüíèìè äîõîäàìè, ùî çíà÷íî îáìåæ-
óº êîëî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â–ì³íîðèòàð³¿â â îá’ºêòè íîâî¿ 
õâèë³ ïðèâàòèçàö³¿ ÿê ñóá’ºêò³â ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â;

– çíåö³íåííÿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, íàêî-
ïè÷åíü îðäèíàðíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ð³çêà äèôåðåíö³àö³ÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðåðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî äî-
õîäó, íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà çà ðàõóíîê ïåðåâàæíî¿ á³ëü-
øîñò³ íàñåëåííÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³, ð³çêå ïîñèëåííÿ 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ò³íüîâî¿ êîíâåðòàö³¿, ïîøèðåí-
íÿ ò³íüîâîãî êóðñó ãðèâí³, çðîñòàííÿ äî íåáåçïå÷íèõ îáñÿã³â 
çëîâæèâàíü ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ íà îñíîâ³ ³ñíóâàííÿ ïîäâ³é-
íèõ êóðñ³â ãðèâí³;

– ðîçâèòîê çàãàëüíîãî òðåíäó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ó áþäæåòíî–ïîäàòêîâ³é ñôåð³, ñïðÿìîâàíîãî äî ñòèñêàí-
íÿ áþäæåòíèõ âèòðàò ³ â³äïîâ³äíî êàíàë³â ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ëü÷ó ñèñòåìó, ùî îçíà÷àº àâòî-
ìàòè÷íó ãåíåðàö³þ çíèæåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ öèõ ïðîöåñ³â.

4. ªäí³ñòü ñâ³òó îáóìîâëåíà âçàºìîä³ºþ ð³çíîÿê³ñíèõ ñîö³-
àëüíî–ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿêèì 
ïðèòàìàííà ïðîñòîðîâî–÷àñîâà äèôåðåíö³àö³ÿ, ùî âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ó òåðèòîð³àëüíèõ êîíòðàñòàõ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó, ð³çíîãî ñòóïåíÿ âïëèâ íà ñâ³òîâ³ ïðîöåñè, 
íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé ó ñèñòåìàõ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³ºì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê íàñë³äîê, ó áàãàòîì³ð-
íîìó êîìóí³êàòèâíîìó ïðîñòîð³ óòâîðþþòüñÿ ðóá³æí³ çîíè ³ 
ïîëþñè ³ç ñóòòºâèì ïåðåïàäîì ïîòåíö³àëó ïåðåò³êàííÿ âàð-
òîñò³ íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ç îäíèõ çîí â ³íø³.

Ò³íüîâà ãåîåêîíîì³÷íà ðåíòà ó çâ’ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ã³áðèäè-
çàö³¿ âëàäè ÷åðåç ìåõàí³çìè ò³íüîâîãî ðîçïîä³ëó íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðèâëàñíþºòüñÿ åë³òíèì ñåêòî-
ðîì. Â³äïîâ³äíî, öåé ñåêòîð ïðÿìî çàö³êàâëåíèé ó â³äòâîðåíí³ 
óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü çì³öíåííþ éîãî ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà 
ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îòðèìàííÿ äî-
äàòêîâîãî ò³íüîâîãî äîõîäó. Â³éíà íà ñõîä³ Óêðà¿íè, îêóïàö³ÿ 
Êðèìó, ùî îáóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ îñîáëèâèõ àäì³í³ñòðà-
òèâíî çàêðèòèõ çîí, ñïðèÿþòü ïîäàëüøîìó ðîçøèðåííþ ïðî-
ñòîðó äëÿ ïàðàçèòàðíîãî îòðèìàííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè.

Äî ïîñë³äîâíèõ ôàç êðóãîîá³ãó ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó âèëó-
÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè òà ïîäàëüøîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ 
íàëåæèòü òàêèé ¿õ ðÿä:

à) ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó (â òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì ò³íüîâèõ çàñîá³â) ³ ðîçøè-
ðåíå ïðèâëàñíåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè åë³òíèì ñåêòîðîì;

á) çàëó÷åííÿ çàñîá³â ò³íüîâîãî ïåðåì³ùåííÿ ãåîåêîíîì³÷-
íî¿ ðåíòè ³ç êðà¿íè–ïðîäóöåíòà â êðà¿íó–ðåöèï³ºíò, ó òîìó ÷èñ-
ë³ çàñîáàìè òðàíñôåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, êîíòðàáàíäè òîùî;
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â) âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðèõîâóâàííÿ äîõîäó â³ä ô³ñêàëü-
íîãî êîíòðîëþ ó ñïåö³àëüíèõ þðèñäèêö³ÿõ–ñõîâèùàõ òà ïå-
ðåì³ùåííÿ «â³äìèòèõ» äîõîä³â ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íó ç 
âèñîêèì ð³âíåì âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äëÿ íîâîãî 
öèêëó âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè òà ïîäàëüøîãî ïîñè-
ëåííÿ ìàñêóâàííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîõîäæåííÿ.

5. Ïîäàëüøà ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòîê êîðóïö³¿ ïå-
ðåòâîðþþòü Óêðà¿íó íà íîâå ìàêðîåêîíîì³÷íå ôîðìóâàííÿ 
– òàê çâàíó ò³íüîâó ïàðàäåðæàâó, ùî º óòâîðåííÿì ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî òèïó, â ÿêîìó ÷åðåç âèñîêèé 
ð³âåíü êîðóïö³¿ òà ò³í³çàö³¿ äåðæàâí³ ïîñëóãè òà ñóñï³ëüí³ áëà-
ãà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà êâàç³ðèíêîâèì ïðèíöèïîì. Ó òàêîìó 
óòâîðåíí³ ôóíêö³îíóþòü êîðóïö³éí³ ðèíêè äåðæàâíèõ ïîñëóã 
³ ñóñï³ëüíèõ áëàã: àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, 
äåðæàâíèõ ïîñàä, ïðèâ³ëå¿â ³ ï³ëüã, äåðæàâíîãî çàõèñòó ïðàâ 
³ ñâîáîä, äåðæàâíî¿ îñâ³òè òà íàóêè, â³ðòóàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â åë³òíî¿ åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ äåô³öèò³â áþ-
äæåòó, ïëàò³æíîãî áàëàíñó, äåðæáîðãó, äåôîëòó òîùî.

Ôîðìàìè ïðîÿâó ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â ó ô³íàíñîâ³é 
ñôåð³ º çãîðòàííÿ òðàíñïàðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèæèâàí-
íÿ îðäèíàðíîãî ñåêòîðà, íà îñíîâ³ íå ò³ëüêè âòðàòè íèì ï³äòðèì-
êè ç áîêó äåðæàâè, à é íàâïàêè – ïîñèëåííÿ îáìåæåíü ç ¿¿ áîêó 
– ô³ñêàëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà îðäèíàðíó åêîíîì³êó. 
Ðîçâèòîê ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó åë³òíîãî ñåêòîðà â áþäæåòíî–
ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîòóæíèì çðîñòàííÿì ç áîêó 
íå¿ íååêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿, ïåðåêëàäàí-
íÿì áîðã³â åë³òíîãî ñåêòîðó ÷åðåç áþäæåòíî–ïîäàòêîâ³ âàæåë³ 
äåðæàâè íà çîáîâ’ÿçàííÿ îðäèíàðíèõ ñòðóêòóð.

6. Äî çàáåçïå÷óþ÷èõ ñòðóêòóð åë³òíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ º âàæ-
ëèâèìè ³íñòðóìåíòàìè çàáåçïå÷åííÿ ò³íüîâîãî ïåðåðîç-
ïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, íàëåæàòü ïðàâîîõîðîíí³ îðãà-
íè, ñóäîâà ñèñòåìà, ñèëîâ³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ñèñòåìíî 
âòðàòèëè ñâîþ ôóíêö³îíàëüíó ñïðîìîæí³ñòü ç îãëÿäó çàõèñ-
òó ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ îðãàí³çîâàí³ çëî÷èíí³ óãðó-
ïîâàííÿ, ÿê³ îáñëóãîâóþòü (÷àñòî âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèâ³äí³ 
ìåõàí³çìè â³ä ñïåöñëóæá, ñèëîâèõ ñòðóêòóð) ³íòåðåñè îêðå-
ìèõ ïðîøàðê³â åë³òíîãî ñåêòîðó.

Åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè – öå ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåí-
íÿ, ÿêå ìàº ñâîþ ðîçãîðíóòó ñòðóêòóðó íà íàäíàö³îíàëüíî-
ìó, íàö³îíàëüíîìó. ðåã³îíàëüíîìó ³ íàâ³òü ì³ñöåâîìó ð³âí³. 
Ñêëàä êîíêóðóþ÷èõ, ïðîòèä³þ÷èõ ñèë, ³íòåðåñ³â, àëüÿíñ³â, çà-
ñîá³â ïîë³òè÷íîãî, çàêîíîäàâ÷îãî, ïðàâîâîãî, ïðàâîîõîðîí-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè, âèêîðèñòàííÿ íåþ òèõ 
÷è ³íøèõ âàæåë³â â³ðòóàë³çàö³¿, ò³í³çàö³¿ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.

Äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åë³òíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè âëàñ-
òèâà íåð³âíîì³ðí³ñòü éîãî ðîçâèòêó, ñòðèáêîïîä³áíà çì³íà ì³ñ-
öÿ òà âàãè òîãî ÷è ³íøîãî ñóá’ºêòà öüîãî ñåêòîðó â åë³òí³é ñòðóê-
òóð³, ïîñèëåííÿ ïîçàåêîíîì³÷íèõ, ñèëîâèõ ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè â í³é, ïîäàëüøà â³ðòóàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â ò³íüî-

âîãî ãàëüìóâàííÿ, îñîáëèâîãî îáìåæåííÿ ïîòåíö³àëó ³ñòåáë³ø-
ìåíòó êðà¿íè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ìàº âèçíà÷åííÿ ³ñíóâàí-
íÿ òà äîì³íóþ÷îãî âïëèâó îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é, îäíî÷àñíî 
ïðîâ³äíî¿ ¿¿ êàòåãîð³¿ â ñèñòåì³ ëîã³êî–êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó 
– êàòåãîð³¿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè.

²ñíóâàííÿ ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè ÿê ïðîâ³äíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ åâîëþö³¿ 
â Óêðà¿í³, éîãî îðãàí³÷íî¿ íåñóì³ñíîñò³ ç ãëèáîêèì ñóñï³ëüíèì 
ðåôîðìóâàííÿ âèñóâàº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí 
òàêîãî äîâãîòðèâàëîãî òðåíäó. Çàãàëüíîþ ïðè÷èíîþ íàÿâ-
íîñò³ òàêî¿ ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ äîì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿ º ³ñíóâàí-
íÿ ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, óòâî-
ðåííÿ ò³íüîâî¿ ïàðàäåðæàâè.

Çàãàëüíå ó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçêàõ ùîäî çíà÷íîãî 
âïëèâó íà ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè ó ò³íüîâèé ñïîñ³á 
ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ìàþòü îñîáëèâèé ðåæèì ñâîãî ïðîÿâó 
ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ ñèíåðãåòè÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â. Äî 
íèõ, ïåðø çà âñå, ñë³ä â³äíåñòè òàê³:

1) îñîáëèâèé ò³í³çóþ÷èé âïëèâ íà ïðîöåñè ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè óìîâ â³éíè, ÿêèé ùå á³ëüøå ï³äñèëþºòüñÿ 
îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ¿¿ ò³í³çóþ÷èõ ôîðì – ã³áðèäíî¿;

2) ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæìàéíà;
3) îáâàëüíå ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³, ùî ñïðè÷èíèëî âèñîêèé 

ð³âåíü ³íôëÿö³éíîãî çðîñòàííÿ;
4) óòâîðåííÿ «÷îðíèõ» çîí íà òåðåí³ Óêðà¿íè, ïåðåòâîðåí-

íÿ ¿õ íà íàéïîòóæí³ø³ äæåðåëà ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîìó àñïåêò³;

5) àêòèâ³çàö³ÿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ñàìèõ ò³íüîâèõ ðèíê³â;
6) ò³í³çóþ÷èé âïëèâ ïîòóæíèõ êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é 

ñôåð³ (äåðæáîðãó, äåô³öèò³â äåðæáþäæåòó, áàíêðóòñòâ áàí-
ê³â, ïåðåääåôîëòíîãî ñòàíó) íà ïåðåðîçïîä³ëü÷³ ïðîöåñè;

7) ñèñòåìíà äèñôóíêö³ÿ êîíòðîëþþ÷èõ, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, ñóäîâî¿ ñèñòåìè, êîðóïö³éíå ¿õ ïåðåðîäæåííÿ.

Îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â àíòèêðèçîâîãî, 
äåò³í³çàö³éíîãî, åôåêòèâíî ðåôîðì³ñòñüêîãî ïðîâåäåí-
íÿ çàõîä³â ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî â³äðîäæåííÿ º çâåðíåí-
íÿ äî ôóíäàìåíòàëüíèõ çàñàä ¿õ àäåêâàòíîñò³ òà ñàíóþ÷î-
ãî âïëèâó. «Â³÷å, ñîë³äàðèçì, ñîáîðí³ñòü – êàòåãîð³¿ ç òåîð³¿ 
òàê çâàíî¿ «îðãàí³÷íî¿ äåìîêðàò³¿», ùî íå ìàº í³÷îãî ñï³ëü-
íîãî àí³ ç ðàäÿíñüêèì «åãàë³òàðèçìîì», àí³ ç ºâðî–àìå-
ðèêàíñüêîþ ë³áåðàëüíîþ äåìîêðàò³ºþ… Çðîçóì³ëî, áàãàòî 
ºâðîïåéñüêèõ ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ òåõíîëîã³é àêòóàëüí³ äëÿ 
Óêðà¿íè, àëå â ïëàí³ îñíîâíèõ ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêèé áàãàæ 
ïðèíöèïîâî ö³êàâ³øèé çà ºâðîïåéñüêèé. Óêðà¿íà ìàº çìîãó 
ñòàòè ñâîºð³äíîþ ëàáîðàòîð³ºþ îðèã³íàëüíèõ êîíñåðâàòèâ-
íî–ðåâîëþö³éíèõ ñîë³äàðèñòñüêèõ ñîö³àëüíèõ ³äåé, ïîë³ãî-
íîì ïåðåäîâèõ êîíñòðóêö³é ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ: äî ðåâîëþ-
ö³¿ ïðî öå í³õòî íå íàâàæóâàâñÿ íàâ³òü ìð³ÿòè. Òåïåð âîíî 
ñàìå éäå â ðóêè» [4, ñ. 4].
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