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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ º â³äêðèòòÿ 
ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³ÿõ ç ï³ëüãîâîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêó-
âàííÿ, òîáòî ðåºñòðàö³ÿ êîìïàí³¿ â îôøîðíèõ çîíàõ. Çàâäÿêè 
òàê³é ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ì³í³ì³çóâàòè ñâ³é ïîäàòêî-
âèé òÿãàð òà îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè â³ä ñâîº¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ó îôøîðàõ ìîæóòü áóòè çàðåº-
ñòðîâàí³ êîìïàí³¿, ÿê³ âõîäÿòü ó ñòðóêòóðó ÒÍÊ òà çàéìàþòüñÿ 
ïðîåêòàìè ³íâåñòóâàííÿ, òîáòî ñòâîðåííÿì ïåâíèõ àêòèâ³â â 
³íøèõ êðà¿íà äëÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ âèãîäè. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ñòàâëåííÿ äî îôøîðíèõ þðèñäèêö³é º íåîäíîçíà÷íèì 
÷åðåç òå, ùî ìåæà ïðàâîì³ðíîñò³ ì³æ ïîäàòêîâèì ïëàíóâàí-
íÿì ³ óõèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â íå º ÷³òêîþ.

Ïðîòå îôøîðíà ä³ÿëüí³ñòü º ÷àñòèíîþ ì³æíàðîäíîãî ðó-
õó êàï³òàëó, ùî ïîÿñíþº âèãîäè äëÿ ³íâåñòîðà â³ä òàêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, òîìó ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ îôøîðíèé á³çíåñ 
ââàæàºòüñÿ ïîâí³ñòþ çàêîííèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ ïèòàííÿ ïðîáëåìàòèêè îôøîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëè 
ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîñ³éñüê³ â÷åí³ À.Ë. Àïåëü, Ì. Âëàäèìèðîâà, 
À.Ñ. Áóëàòîâ, Â.². Áóòîâ, Í.Ì. Âàñèëüºâ, Â.Ï. Âèøíåâñüêèé, 
À. Âîçíþê, Â. Ãóíüêî, À. Çèìåëºâ, Ë.Ñ. Êàáèð, Ì. Êîðäîáîâ-

ñüêà, Í. Ñìîðîäèíñüêà, Ã. Ñîêîëîâ, Ì. Ñòàæêîâà, Ä. Òåóíà-
åâ, Ä. Óøàêîâ, Ì. Õàëäèí, Ý. Øàìáîñò. Ç â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â 
öüîìó ïèòàííþ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ä.À. Âåðëàí, 
².Ã. Ãàëê³í, Ä.Ä. Êîññå, Þ.Ã. Êîçàê, Å.Â. Ëîêàòàðüîâà, Í. Íåòå-
ñîâà, Â.Í. Ñë³ïåöü òà ³í.

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ òàêîæ áóëè âèêîðèñòàí³ ðîçðîáêè çà-
ðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Øåðìàí Ã. Àðíîëüä, Ò. Áåííåò, 
Ä. Ãðèôô³òñ, Ð.Ë. Äåðíáåðã,Ð. Äæîíñ, À. Çîðîìå, Ê. Êîòòêå, 
Õ. Ìàêêàíà, Ò. Í³ë, Äæ. Ïåïïåð òà ³í., ÿê³ âèñâ³òëþþòü ð³çí³ 
àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ îôøîðíèõ ñõåì ó ïîäàòêîâîìó ïëà-
íóâàíí³. Ïðîòå ðÿä ïèòàíü ö³º¿ áàãàòîãðàííî¿ íàóêîâî¿ ïðî-
áëåìè çàëèøèñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè, çîêðåìà íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ́ åíåçó ðîçâèòêó îôøîðíîãî á³çíåñó, 
ùî äàñòü çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè ñó÷àñí³ êîðäîíè çàñòîñóâàí-
íÿ îôøîðíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ äëÿ êîìïàí³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà 
ðåòðîñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó îôøîðíèõ çîí ó êîíòåêñò³ ì³æ-
íàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíî-
âíèõ íàïðÿì³â òà ïåðñïåêòèâè ¿õ òðàíñôîðìàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðè ç 
ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîêàçàëî, ùî, 
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íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ùîäî îôøîðíî-
ãî á³çíåñó, ñïðîáè äîñë³äíèê³â âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü îôøîð³â íå 
äàþòü îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³. Çîêðåìà, ÌÂÔ ââàæàº, ùî äëÿ 
îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â ïðèòàìàíí³ òàê³ õàðàêòåðèñ-
òèêè, ÿê â³äíîñíî âåëèêå ÷èñëî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ çà-
éíÿò³ îáñëóãîâóâàííÿì ä³ëîâèõ îïåðàö³é íåðåçèäåíò³â; íåñó-
ì³ðí³ñòü çîâí³øí³õ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè 
ç âíóòð³øí³ìè; çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ ïåðåâàã: â³äñóòí³ñòü íèç-
êè ïîäàòê³â (ñòàâêè ïîäàòêó ñòàíîâëÿòü 0 â³äñîòê³â) àáî ³ñòîò-
íî íèçüêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ðÿäó ô³íàíñîâèõ 
âèìîã òà îáìåæåíü, áàíê³âñüêà ñåêðåòí³ñòü ³ àíîí³ìí³ñòü [1].

Ì³æíàðîäíà ãðóïà ïî áîðîòüá³ ç â³äìèâàííÿì çëî÷èííèõ 
äîõîä³â (Financial Action Task Force on Money Laundering – 
FATF – ÔÀÒÔ) â³äïîâ³äíî äî ãîëîâíèõ ö³ëåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
äîñë³äæåííÿ íàÿâíèõ ó ñâ³ò³ þðèñäèêö³¿ íà ïðåäìåò ñïðèÿííÿ 
çëî÷èíí³é ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – çàì³ñòü òåðì³íó «îôøîð» 
çàñòîñîâóº ïîíÿòòÿ íå ñï³âïðàöþþ÷èõ êðà¿í ³ òåðèòîð³é, ç ÿêî-
ãî âèïëèâàº, ùî ñïðèÿòëèâèé ðåæèì, ùî íàäàºòüñÿ îôøîð-
íèìè ô³íàíñîâèìè öåíòðàìè íåðåçèäåíòàì (ëåãê³ñòü âåäåííÿ 
á³çíåñó, êîíô³äåíö³éí³ñòü), íå ñòâîðþº íàä³éíîãî çàõèñòó ïðî-
òè ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, íàæèòèõ êðèì³íàëüíèì øëÿõîì.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, À. Çîðîìå [2] ïðåäñòàâèâ ìàòåìàòè÷íó ìî-
äåëü âèçíà÷åííÿ îôøîð³â íà îñíîâ³ â³äíîøåííÿ ñóìè ÷èñòî-
ãî åêñïîðòó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã êðà¿íîþ äî ¿¿ ÂÂÏ. ×èì á³ëü-
øå öåé ïîêàçíèê, òèì á³ëüø ³ìîâ³ðíî, ùî êðà¿íà º îôøîðíîþ 
þðèñäèêö³ºþ. Ïîðîãîâå çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà äëÿ ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ñòàíîâèëî 0,65, äëÿ êðà¿í ³ç ðèíêàìè, ùî ôîð-
ìóþòüñÿ, – 0,25. Âîäíî÷àñ ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç ïîçèö³ºþ Á.À. 
Õåéôåöà [3], ÿêèé ââàæàº, ùî äàíèé ìåòîä íå âðàõîâóº îñî-
áëèâîñòåé îôøîð³â ³ íå º ðåïðåçåíòàòèâíèì. Îäíàê öå ºäè-
íèé îïóáë³êîâàíèé, ñòàòèñòè÷íî îá´ðóíòîâàíèé ïîêàçíèê 
íàëåæíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ þðèñäèêö³¿ äî îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ 
öåíòð³â, ùî íå âðàõîâóº þðèäè÷íó ñòîðîíó ïèòàííÿ.

×åðåç ðîçá³æíîñò³ ó ñïèñêàõ ³ êðèòåð³ÿõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é, 
êðà¿í ³ àâòîð³â Á.À. Õåéôåö [3] çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâó-
âàòè âñ³ âèùåîïèñàí³ êðèòåð³¿ øëÿõîì ï³äðàõóíêó ê³ëüêîñò³ 
ñïèñê³â îôøîð³â, â ÿê³ âõîäèòü òà ÷è ³íøà þðèñäèêö³ÿ.

Çâåðòàþ÷èñü äî ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó ïèòàííÿ, çàóâàæèìî, 
ùî áàæàííÿ çàîùàäæóâàòè íà ïîäàòêàõ ó êàçíó áóëà áëèçüêà 
ïðèâàòíîìó á³çíåñó ùå ç äàâí³õ ÷àñ³â. Àô³íà, âñòàíîâèâøè 2% 
ïîäàòîê íà ³ìïîðò, çìóñèëà êóïö³â ïðîäàâàòè òîâàðè ÷åðåç ñó-
ñ³äí³ òåðèòîð³¿ ç áåçìèòíèì ðåæèìîì. Ï³çí³øå, ùîá íå ïëàòèòè 
àíãë³éñüêèé ïîäàòîê íà ³ìïîðò, ó 18–ìó ñòîð³÷÷³ àìåðèêàíñüê³ 
êîëîí³ñòè òîðãóâàëè ÷åðåç Ëàòèíñüêó Àìåðèêó. Â òîìó æ ñòî-
ë³òò³ ì³ñüêà ðàäà Æåíåâè ïðèéíÿëà çàêîí, ùî çàáîðîíÿâ áàí-
ê³ðàì ðîçêðèâàòè ³ìåíà êë³ºíò³â – êîìó áåç çãîäè ì³ñüêî¿ ðàäè, 
çàðîäèëàñÿ òèì ñàìèì îñíîâè áàíê³âñüêî¿ þðèñäèêö³¿.

²äåÿ îôøîðíîãî á³çíåñó ç’ÿâèëàñÿ íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ³ ñïè-
ðàëàñÿ íà ñóäîâ³ ³íöèäåíòè áðèòàíñüêîãî ïðàâîñóääÿ ç ïèòàíü 
îïîäàòêóâàííÿ êîìïàí³¿, ÿê³ âåëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïîçà ìåæà-
ìè Âåëèêîáðèòàí³¿, àëå ôàêòè÷íî óïðàâëÿëèñÿ ³ êîíòðîëþâà-
ëèñÿ íà ¿¿ òåðèòîð³¿. Òàê, àíãë³éñüêèé ñóääÿ ñòàâèâ ïèòàííÿ: äå 
ïîñò³éíî ïðîæèâàº äèðåêòîð, äå çíàõîäèòüñÿ ïå÷àòêà, áóõãàë-
òåðñüê³ çàïèñè, ïðîòîêîëè çàñ³äàíü, äå ïðèéìàþòüñÿ ð³øåí-
íÿ ïðî ïåðåâåäåííÿ ãðîøåé? ßêùî â³äïîâ³ä³ áóëè «íà òåðèòîð³¿ 
Âåëèêîáðèòàí³¿», êîìïàí³ÿ ââàæàëàñÿ ïîäàòêîâèì ðåçèäåí-
òîì Âåëèêîáðèòàí³¿. Öåé ïðåöåäåíò ³ ñòàëè âèêîðèñòîâóâàòè 
Áåðìóäè ³ Áàãàìè, ÿê ÷àñòèíè çàëåæíèõ òåðèòîð³¿ Áðèòàí³¿, êî-

ëè ñòàëè ïðîäàâàòè ïåðø³ íåðåçèäåíòí³ êîìïàí³¿, äèðåêòîðè 
ÿêèõ çíàõîäèëèñÿ çà ìåæàìè öèõ îñòðîâ³â [4].

Òîìó ñàìå áðèòàíñüê³ þðèñòè, áàíê³ðè, ñòðàõîâèêè ³ ñóä-
íîâëàñíèêè ðîçðîáèëè îñíîâè ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè îôøîðíî-
ãî á³çíåñó. Ó ìîìåíò ñâîãî çàðîäæåííÿ òàêèé âèä á³çíåñó áóâ 
ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì «çðó÷íî¿ ãàâàí³ äëÿ ôëîòó». ²ç ðî-
êó â ð³ê âñå á³ëüøå ñóäåí ñâ³òîâîãî ôëîòó ðåºñòðóþòüñÿ â îô-
øîðíèõ þðèñäèêö³ÿõ (á³ëüøå 60% íà 2009 ð³ê). Îñíîâí³ ïðè-
÷èíè òàêî¿ òåíäåíö³¿ – öå ñèìâîë³÷í³ ïîäàòêè ³ íåçíà÷í³ òåõí³÷í³ 
âèìîãè äî êîðàáëÿ. Òîìó çðîçóì³ëî, ÷îìó íàéá³ëüøèìè ñâ³òî-
âèìè òîðãîâåëüíèìè ôëîòàìè âîëîä³þòü òàê³ íåâåëèê³ êðà¿íè, 
ÿê Ïàíàìà, Áåðìóäñüê³ îñòðîâè, Ë³áåð³ÿ, Ìàëüòà.

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïðîìèñëîâèé êàï³òàë ñòàâ øâèä-
êî â³äðîäæóâàòèñÿ ³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà òîâàðè, ÿê³ íåîáõ³äí³ áóëè â 
ìèðíèé ÷àñ. Âåëèê³ êîìïàí³¿ ïî÷àëè øóêàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ âè-
ã³äíèõ âêëàäåíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ çà êîðäîíîì, à óðÿäè êðà¿í, ÿê³ äó-
æå ïîñòðàæäàëè â³ä â³éíè, áóëè çàö³êàâëåí³ â êîøòàõ íà ðåàë³-
çàö³þ âëàñíèõ ïðîãðàì â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè. Çíà÷íà ÷àñòèíà 
âèòðàò óðÿäó áóëà ïîêëàäåíà íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, òîìó ïîäàòêè 
³ ïëàòåæ³ çðîñëè â ê³ëüêà ðàç³â. Àëå â³ääàâàòè êàï³òàëè ï³ñëÿ äîâ-
ãîãî ïåð³îäó íåñòàá³ëüíîñò³ ³ ðîçðóõè ïðîìèñëîâö³ çîâñ³ì íå õî-
ò³ëè. ²äåàëüíèì ì³ñöåì äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â áóëè òåðèòîð³¿ êî-
ëèøí³õ áðèòàíñüêèõ êîëîí³é, ÿê³ îòðèìàëè ñàìîñò³éí³ñòü, àëå íå 
ìàëè ìàéæå í³ÿêèõ ïðèðîäíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Øëÿõîì äîìîâëåíîñòåé öèõ êðà¿í çàêîíîäàâñòâî íàëà-
øòóâàëîñÿ íà õâèëþ ë³áåðàë³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ³ âà-
ëþòíîãî êîíòðîëþ, áóëè ³íâåñòîâàí³ ÷èìàë³ êàï³òàëè â òåëå-
êîìóí³êàö³éí³ çàñîáè. Êëàñè÷í³ îôøîðí³ þðèñäèêö³¿ ñòàâàëè 
îôøîðíèìè ô³íàíñîâèìè öåíòðàìè – êðà¿íè, äå íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ çàëó÷àºòüñÿ ³íîçåìíèé á³çíåñ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
ñïåö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ãàðàíòîâàíó íèçüêó 
ñòàâêó ïîäàòêó òà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ. Äëÿ öüîãî ñòâîðþ-
ºòüñÿ ñïåö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà òà ãîòóþòüñÿ ôàõ³âö³. Âåëèê³ 
çàõ³äí³ êîðïîðàö³¿ îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ô³íàíñî-
â³ îïåðàö³¿ ç ì³í³ìàë³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Á³ëüøå 
òîãî, ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ â³éñüêîâèõ áàç ÍÀÒÎ íà òå-
ðèòîð³¿ Êàðèáñüêîãî ³ Òèõîîêåàíñüêîãî áàñåéí³â ñòàëî âèð³-
øåííÿì ïðîáëåìè áåçïåêè îôøîðíèõ òåðèòîð³é, â ÿêèõ âæå 
áóëî ñêîíöåíòðîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äî íàéñòàð³øèõ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é â³äíîñÿòüñÿ îñò-
ðîâè Ìåí, Ãåðíñ³, Äæåðñ³, Ã³áðàëòàð ³ Ïàíàìà. Ñàìå ö³ êðà¿-
íè ³ òåðèòîð³¿ äîñèòü äîâãî îáñëóãîâóâàëè ³íòåðåñè ºâðîïåé-
ñüêîãî á³çíåñó, âîíè ïðîâîäèëè âåëèêó ÷àñòèíó îôøîðíèõ 
îïåðàö³é. Íà ïî÷àòêó 70–õ ïî÷àâñÿ áóì îôøîðíèõ öåíòð³â, ó 
ðåçóëüòàò³ äî ñåðåäèíè 90–õ ðîê³â ó ñâ³ò³ íàë³÷óâàëè áëèçü-
êî 70 êëàñè÷íèõ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é. Äî öüîãî ÷àñó ÷åðåç 
îôøîðí³ çîíè ïðîõîäèëî â³ä 50 äî 70% ãëîáàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïîòîê³â. Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ á³çíåñìåíè îòðèìàëè 
ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ÷åðåç îôøîðí³ çîíè äëÿ âèâåäåííÿ 
ïðèáóòêó ç ³íôëÿö³éíî¿ åêîíîì³êè. Çâè÷àéíî, öå ïðèçâåëî äî 
íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî îôøîðíèõ þðèñäèêö³é [4].

Äî ïîð³âíÿíî íåäàâíüîãî ÷àñó ïèòàííÿ îôøîð³â íå áó-
ëè â öåíòð³ óâàãè ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ç íèçêè ïðè÷èí. Íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, îáãî-
âîðþâàëèñü ò³ëüêè ç îáìåæåíî¿ òî÷êè çîðó, â òîé ÷àñ ÿê íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ óâàãà áóëà çîñåðåäæåíà íà ïèòàííÿõ, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç á³äí³ñòþ, åêñïëóàòàö³ºþ ³ íåñïðà-
âåäëèâ³ñòþ. Âò³ì çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ ô³íàíñîâî¿ íå-
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ñòàá³ëüíîñò³, ÿêà ñòàëà ðåçóëüòàòîì ë³áåðàë³çàö³¿ 1980–õ ³ 
ïî÷àòêó 1990–õ, ïðèçâ³â äî òàê çâàíî¿ êàìïàí³¿ ïðîâàäæåííÿ 
«Ïîäàòêó Òîá³íà», à òàêîæ êàìïàí³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãëîáàëü-
íîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ, ÿê³ òàêîæ ïî÷àëè âêëþ÷àòè é ô³íàíñîâ³ 
ïèòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
îôøîð³â, ñòàëè öåíòðîì óâàãè ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ [5].

Â îñòàíí³ ðîêè ç’ÿâèëîñÿ áàãàòî íîâèõ îôøîðíèõ þðèñ-
äèêö³é, ãîëîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ÿêèõ º îáñëóãîâóâàííÿ ô³-
íàíñ³â, íàáóòèõ ó êðà¿íàõ Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ Äåð-
æàâ é Àç³àòñüêî–òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó. Äî öèõ îôøîðíèõ 
þðèñäèêö³é âõîäÿòü Ñàìîà, Îñòðîâè Êóêà, Ê³ïð, Í³óå.

Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ, ÿê îäèí ç åëåìåíò³â îôøîðíîãî á³ç-
íåñó, îòðèìàëà ñâ³é ðîçâèòîê ó Øâåéöàð³¿, áàíêè ÿêî¿ ùå â 

÷àñè Âåëèêî¿ ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿ ïðîïîíóâàëè ãàðàíò³þ 
ñåêðåòíîñò³ ¿õí³õ âêëàä³â.

Íàóêîâî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ, ÿêà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ó âå-
äåíí³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îôøîðíèõ êîìïà-
í³é, ñòàëà ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó îôøîð-
íèõ þðèñäèêö³é òà ¿õ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. Ï³äòðèìóâàòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàãàòüîõ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é íà íàëåæíî-
ìó ð³âí³ áåç íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ðîç-
âèòêîâ³ ïåðåäîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â çâ’ÿçêó, 
áóëî á äóæå ñêëàäíî. Òèïîâîþ äëÿ îôøîðíèõ â³äíîñèí º ñèòó-
àö³ÿ, êîëè îôøîðíà êîìïàí³ÿ çàðåºñòðîâàíà â îäí³é êðà¿í³, ä³-
ÿëüí³ñòü âåäå ó äðóã³é, áàíê³âñüêèé ðàõóíîê â³äêðèòèé ó òðåò³é, à 
âëàñíèê îôøîðíî¿ êîìïàí³¿ ïðîæèâàº â ÷åòâåðò³é êðà¿í³.

Åòàïè âèíèêíåííÿ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é
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²íîçåìí³ äîñë³äíèêè òà íàóêîâö³ á³ëüø êðèòè÷íî ï³äõîäÿòü 
äî ðîë³ îôøîðíèõ óòâîðåíü â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Òàê, íàïðèêëàä, 
àãåíòñòâî Tax Justice Network íåùîäàâíî ï³äãîòóâàëî ñâîþ 
âåðñ³þ ðîçâèòêó ïîä³é (äèâ. òàáë.) [6].

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ìàéæå ïîëîâèíà ñâ³òîâîãî ðóõó êàï³òàë³â ó 
ïðÿì³é ³ ïîçèêîâ³é ôîðì³ âæå íàïðèê³íö³ XX ñò. ïðîõîäèëà ÷å-
ðåç îôøîðí³ êîìïàí³¿. Ô³ðìè òà ãðîìàäÿíè áëèçüêî ïîëîâè-
íè ê³ëüêîñò³ äåðæàâ ñâ³òó «ïðàöþâàëè» ç îôøîðàìè [7, c. 13]. 
Á³ëüøå ïîëîâèíè âñ³õ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ³ òðåòèíà ïðÿìèõ 
³íâåñòèö³é, ÿê³ áàãàòîíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè çðîáëåíî 
çà êîðäîíîì, àô³ë³éîâàí³ ç îôøîðàìè [8, c. 32]. Ïðèáëèçíî 
85% ì³æíàðîäíîãî áàíê³íãó òà åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é â³äáóâàºòüñÿ íà 
òàê çâàíîìó ºâðîðèíêó, ùî íå ìàº äåðæàâíî¿ ïðèíàëåæíîñ-
ò³ îôøîðí³é çîí³. Çà îö³íêàìè, âèêîíàíèìè Ì³æíàðîäíèì âà-
ëþòíèì ôîíäîì, ò³ëüêè áàëàíñè äð³áíèõ îñòð³âíèõ ô³íàíñîâèõ 
öåíòð³â ñòàíîâèëè â ö³ëîìó $18 òðëí., à öÿ ñóìà äîð³âíþº ïðè-
áëèçíî òðåòèí³ ñâ³òîâîãî ÂÂÏ [9]. Ö³ äàí³ ðîçêðèâàþòü åêîíî-
ì³÷íèé òà ô³íàíñîâèé âèì³ðè ìàñøòàá³â îôøîðíîãî á³çíåñó.

Ó 2014 ðîö³ îðãàí³çàö³ÿ Citizens for Tax Justice îïóáë³êóâà-
ëà ðåçóëüòàòè ñâîãî äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ îô-
øîðíèõ çîí êîðïîðàö³ÿìè, ÿê³ âõîäÿòü ó ðåéòèíã Fortune 500 
Companies [10]. Ðåéòèíã âêëþ÷àº ëèøå àìåðèêàíñüê³ êîì-
ïàí³¿, ïðîòå éîãî àíàë³ç äàº çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ìàñøòà-

áè âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ çîí òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè â³ä-
òîêó êàï³òàë³â. Êîðïîðàö³ÿìè ç íàéá³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ äî÷³ðí³õ 
êîìïàí³é, çàðåºñòðîâàíèõ â îôøîðíèõ çîíàõ, ñòàëè (ðèñ. 1).

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òàêèõ äî÷³ðí³õ êîì-
ïàí³é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ïðåäñòàâíèê³â ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
îñíîâíèì ïðîô³ëåì ÿêèõ º ³íâåñòèö³éíî–áàíê³âñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, ðîáîòà íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ, ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ 
îïåðàö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ãðà íà òîâàðí³é ³ âàëþòí³é á³ð-
æàõ. Òàêîæ íå îñòàíí³ ì³ñöÿ çàéìàþòü êîðïîðàö³¿, çàä³ÿí³ â 
á³îôàðìàöåâòèö³ òà ñôåð³ ²Ò.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îñíîâíèõ êðà¿í–ðåöèï³ºíò³â, òî ïîïóëÿð-
íèìè íà ñüîãîäí³ º òàê çâàí³ åë³òí³ îôøîðí³ çîíè òà îñòð³âí³ 
äåðæàâè (ðèñ. 2). Òàêèé ðîçïîä³ë íå º íåñïîä³âàíèì, îñê³ëüêè 
ïåðø³ çàéìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó ðåéòèíãàõ ëåãêîñò³ âå-
äåííÿ á³çíåñó, ñïëàòè ïîäàòê³â òà çà ³íäåêñîì ïîäàòêîâî¿ ñå-
êðåòíîñò³, à äðóã³ ñòâîðèëè åôåêòèâíó ëîã³ñòèêó äëÿ íàäàí-
íÿ âñåîõîïëþþ÷îãî ñïåêòðó ïîñëóã, ïî÷èíàþ÷è ç ðåºñòðàö³¿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ çàê³í÷óþ÷è ïîøóêàìè ñåêðåòàðÿ íà ì³ñö³.

Çà ïðèáëèçíèìè ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â, ó ñâ³ò³ çàðåº-
ñòðîâàíî á³ëüøå í³æ 8 ìëí. îôøîðíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ñòâîðåí³ 
ñïåö³àëüíî äëÿ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà çàõèñòó àêòèâ³â. 
Ïðè öüîìó âàæëèâå ïèòàííÿ ó çàñòîñóâàíí³ îôøîðíèõ ïî-
äàòêîâèõ ï³ëüã â³ä³ãðàº îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà. Òàê, 

Ðèñóíîê 2. Â³äñîòîê ðåºñòðàö³é êîìïàí³é Fortune 500 Companies
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].

Ðèñóíîê 1. Ñóìà îôøîðíèõ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é êîðïîðàö³é Fortune 500 Companies
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10]
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äëÿ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îáèðàþòü ð³çí³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
â³ ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó. Â ö³ëîìó ¿õ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè 
çà ñèñòåìîþ ïðàâà, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ îôøîðíà þðèñäèê-
ö³ÿ. Ó ñâ³ò³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º äâ³ ñèñòåìè ïðàâà: àí-
ãëî–àìåðèêàíñüêà òà êîíòèíåíòàëüíà. Òîìó îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâ³ ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó â îôøîðí³é þðèñäèêö³¿ 
ìîæóòü áóòè àáî ç àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ìî-
äåë³, àáî ç êîíòèíåíòàëüíî¿ [11].

Ðîçðàõîâóâàòè íà òå, ùî êîìïàí³¿ ñàì³ ñõàìåíóòüñÿ ³ ïîâåð-
íóòü ñâî¿ ãðîø³, íå äîâîäèòüñÿ. Ïîêè âîíè ïðîñòî ïåðåñòàþòü 
ïîâ³äîìëÿòè ó çâ³òíîñò³ ïðî ñâî¿ çàêîðäîíí³ «äî÷êè». Çà äàíè-
ìè êîíòðîëüíîãî óïðàâë³ííÿ êîíãðåñó â ÑØÀ, â 2008 ðîö³ 83 
ç 100 íàéá³ëüøèõ ïî âèðó÷ö³ ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é ÑØÀ ïîâ³-
äîìëÿëè, ùî ó íèõ º «äî÷êè» â ïîäàòêîâèõ ãàâàíÿõ. Àëå îñòàí-
í³ì ÷àñîì ÷èñëî òàêèõ ñòðóêòóð ó çâ³òíîñò³ ï³äîçð³ëî ñêîðîòè-
ëîñÿ. Ó çâ³òíîñò³ Oracle â 2010 ðîö³ íàë³÷óâàëîñÿ á³ëüøå 400 
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, äî 2012 ðîêó çàëèøèëîñÿ ò³ëüêè â³ñ³ì, ç 
íèõ ï’ÿòü – â ²ðëàíä³¿. Ó Google ç³ 100 ó 2009 ðîö³ (81 ç íèõ – 
íà Áåðìóäàõ, Í³äåðëàíäñüêèõ Àíòèëüñüêèõ îñòðîâàõ ³ â Ãîí-
êîíãó) äî 2012 ðîêó çàëèøèëîñÿ äâ³ â ²ðëàíä³¿. Ó Microsoft ó 
2002 ðîö³ áóëî á³ëüøå 100 «äî÷îê», äî 2012 ðîêó çàëèøè-
ëîñÿ 11, ó Raytheon ç 250 ó 2003 ðîö³ – æîäíî¿. Êîìïàí³¿ â 
á³ëüøîñò³ ñâî¿é ïîÿñíþþòü öå áàæàííÿì ñïðîñòèòè ðîçêðèòòÿ 
³íôîðìàö³¿. Ö³êàâî, ùî öÿ òåíäåíö³ÿ âèíèêëà â òîé ÷àñ, ÿê âëà-
äà ñòàëà àêòèâíî âèÿâëÿòè ïîäàòêîâ³ ëàç³âêè [12].

Âèñíîâêè
ßê ³ äëÿ ³íøèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, äëÿ îôøîð-

íèõ çîí õàðàêòåðí³ åâîëþö³éí³ ïðîöåñè. Ñôîðìóâàâøèñü, îô-
øîðí³ çîíè ïåðåòâîðèëèñÿ â ñàìîñò³éíó îäèíèöþ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè. Ïðîòèä³ÿ ç áîêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè êîìïàí³ÿì, çà-
ðåºñòðîâàíèì ó ïîäàòêîâèõ ãàâàíÿõ (îôøîðíèì êîìïàí³ÿì), 
îáóìîâëåíà òèì, ùî âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò 
óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ â³äìèâàííÿ ãðîøåé, îòðèìàíèõ 
çëî÷èííèì øëÿõîì. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ îôøîðíèõ êîì-
ïàí³é º ¿õ íîì³íàëüíà ïðèñóòí³ñòü ó êðà¿í³ ðåºñòðàö³¿ (â³äñóòíÿ 
ä³ÿëüí³ñòü) ïðè óïðàâë³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñàìè ç–çà çàêîðäîíó ³ 
íàÿâíîñò³ âëàñíèê³â íåðåçèäåíò³â ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé, ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî ÿê³ óòàþºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì âëàñíèêè îôøîðíèõ 
êîìïàí³é óõèëÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ â êðà¿í³, äå ôàêòè÷íî 
çä³éñíþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ¿õí³õ êîìïàí³é ³ óòâîðþþòüñÿ äîõîäè.

Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà 2008 ðîêó çàãîñòðèëà óâàãó ñâ³-
òîâî¿ ñï³ëüíîòè äî ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ó 
ì³æíàðîäí³é àíòèîôøîðí³é ïîë³òèö³ ñòàëî ïîñèëåííÿ òèñêó íà 
þðèñäèêö³¿, ùî íå áàæàþòü ñï³âïðàöþâàòè ç íàö³îíàëüíèìè 
âëàäàìè â ÷àñòèí³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ê³íöåâèõ áåíåô³-
ö³àð³â çàðåºñòðîâàíèõ íà ¿õ òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâ. Øëÿõîì ðå-
àë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè º ïðèìóñ ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé äî âïðî-

âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ïîäàòêîâî¿ ïðîçîðîñò³ òà 
îáì³íó ïîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ. Òàêèì ÷èíîì, àêöåíò ó ì³æ-
íàðîäí³é àíòèîôøîðí³é ïîë³òèö³ â äàíèé ÷àñ çì³ùóºòüñÿ íà çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³ä âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé 
îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè, ÿêà ïîêëè-
êàíà æîðñòêî îáìåæóâàòè òàêèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà äåðæàâ ç 
ïðîòèä³¿ âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ êîìïàí³é ïîëÿãàº â ðîç-
ðîáö³ ïîëîæåíü ïðî êîíòðîëüîâàí³ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿, à òà-
êîæ ó ðîçðîáö³ ñïåö³àëüíèõ «÷îðíèõ» ñïèñê³â îôøîðíèõ 
þðèñäèêö³é, äî îïåðàö³é ç êîìïàí³ÿìè ç ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ 
îñîáëèâèé ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ, ïîêëèêàíèé í³âåëþâàòè 
îäåðæóâàí³ ç ¿õ äîïîìîãîþ ïîäàòêîâ³ âèãîäè.
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