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– òî÷íå âèçíà÷åííÿ óñåðåäíåíèõ âåëè÷èí ïîïðàâîê íà ô³-
çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà (â ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ 
îö³íêè îö³íþâà÷ó âäàºòüñÿ âðó÷íó «â³ä÷óòè» âêëàä ó âàðò³ñòü 
ð³çíîãî ðîäó ïîïðàâîê);

– òàê çâàí³ áàçîâ³ ñòàâêè âàðòîñò³ õàðàêòåðíèõ ïëîù (íà-
ïðèêëàä, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü êâ. ì. çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè);

– åêñïðåñ–îö³íêó âàðòîñò³ áóäü–ÿêîãî îá’ºêòà, ÿêà ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíà ÿê áàçîâà îö³íêà ç ïîäàëüøèì êîðèãóâàí-
íÿì íà ïîïðàâêè, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìîäåë³.

Îòæå, â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íå-
îáõ³äíîñò³ øâèäêîãî ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ðåôîðì âïðî-
âàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ìàñîâî¿ îö³íêè çåìåëü, ÿêà áà-
çóâàòèìåòüñÿ íà âèçíà÷åí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, äîçâîëèòü 
çìåíøèòè áþäæåòí³ âèòðàòè äåðæàâè íà îö³íî÷í³ ðîáîòè çà 
ðàõóíîê àâòîìàòèçàö³¿ òà âèâåäå ïðîöåñ ³ ÿê³ñòü îö³íþâàííÿ 
çåìåëü íà ÿê³ñíî íîâèé «ºâðîïåéñüêèé» ð³âåíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè çóìîâëåíà íå-
îáõ³äí³ñòþ ïîøóêó íîâèõ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òà-
êèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ùî 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ ¿õ ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îäí³ºþ ç òàêèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ìîæóòü âèñòóïàòè êëàñòå-
ðè, ÿê³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ó ðÿä³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê 
ó âíóòð³øí³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, òàê ³ íà ì³æíàðîäí³é àðå-
í³. Îäíàê ïðàêòè÷íî íåìàº ïðèêëàä³â ôóíêö³îíóâàííÿ óñï³ø-

íèõ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³ ÿê ó âíóòð³øíüîìó ñåêòîð³ åêîíîì³ö³, 
òàê ³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ïðèêëàäè ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ì³æíàðîäíèõ êëàñòåðíèõ ìåðåæ. Öå ñòàâèòü íå-
îáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà ³ 
éîãî õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ ÿê çàñîáó ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â 
óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òå-
îðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòå-
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ð³â âèñâ³òëåí³ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â Â. Áàçèëåâè÷à, 
ª. Áåçâóøêî, ². Áðèæàíü, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ì. Âîéíàðåíêà, Â. Äóá-
íèöüêîãî, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, Â. Íîâèöüêîãî, Þ. Îðëîâñüêî¿, 
Â. Ïðîñêóð³íî¿, Ñ. Ñîêîëåíêà òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Ì. Ê³-
ò³íãà, Ì. Ïîðòåðà, Â. Ïðàéñà, À. Ðóãìàíà, Ï. Ñàìóåëüñî-
íà, Å. Ôåçåðà, Ä. ßêîáñà, Ë. ßíãà. Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â âèñâ³òëþþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê ². Áàêóøåâè÷, Í. Âíóêîâî¿, ². Ïåëåùàê, 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â òà îñîáëèâîñò³ 
ì³æíàðîäíî¿ êëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿ ðîçêðèâàþòüñÿ ó ïðàöÿõ 
Î. Êàí³ùåíêî, Ì. Õìàðè, À. Ô³ë³ïåíêà, Ã. ßøåâî¿.

Ïðè öüîìó çàëèøàþòüñÿ íå âèçíà÷åíèìè îñîáëèâîñò³ ïî-
íÿòòÿ êëàñòåðà â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ñïåöè-
ô³êè ³ ïðèíöèï³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â òàêèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòå-
ðà, ïðèíöèï³â ³ îñîáëèâîñòåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ 
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèíèêíåííÿ ñèíåðãå-
òè÷íèõ åôåêò³â â³ä òåðèòîð³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ñïîð³äíåíèõ òà 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëè ïðåäìå-
òîì óâàãè íàóêîâö³â ùå ïîíàä ñòîë³òòÿ íàçàä, òàê ïèòàííÿì òå-
ðèòîð³àëüíî¿ àãëîìåðàö³¿ çàéìàâñÿ À. Ìàðøàë, ÿêèé ó â³äîì³é 
ïðàö³ «Ïðèíöèïè åêîíîì³êè» (1890) ðîçêðèâ ñóòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ çîâí³øíüîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïî-
ä³ëó íà ïðèêëàä³ ³íäóñòð³àëüíèõ ðåã³îí³â ³ ñïåöèô³êó îòðèìàí-
íÿ äîäàòêîâ³ ïåðåâàã, ùî âèíèêàþòü çàâäÿêè òåðèòîð³àëüí³é 
áëèçüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ [1]. Ïðàö³ À. Ìàðøàëà áóëè ðîçâèíåí³ 

É.À. Øóìïåòåðîì, êîòðèé àêöåíòóâàâ óâàãó íà ïðîöåñ³ «òâîð-
÷îãî ðóéíóâàííÿ», ùî «áåçïåðåðâíî ðåâîëþö³îí³çóº åêîíîì³÷-
íó ñòðóêòóðó çñåðåäèíè, ïîñò³éíî ðóéíóþ÷è ñòàðå ç ïîñò³éíèì 
ñòâîðåííÿì íîâîãî», õàðàêòåðíîãî äëÿ òàêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ 
îêðóã³â. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ ³ 
ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè îòðèìàëè ó ïðàöÿõ Ô. Ïåðó, 
ÿêèé ðîçêðèâ ïîíÿòòÿ «ïîëþñ³â ðîñòó», òà Å. Äàõìåíà, ÿêèé çà-
ïðîïîíóâàâ êîíöåïö³þ «áëîê³â ðîçâèòêó», îïèñóþ÷è âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü ì³æ çäàòí³ñòþ îäíîãî ñåêòîðà ðîçâèâàòèñÿ, çàáåçïå-
÷óþ÷è ïðè öüîìó ïðîãðåñ òà çðîñòàííÿ â ³íøîìó [2].

ßêùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ äîñë³äæåíü íàóêîâö³ ïðèä³ëÿ-
ëè óâàãó âèâ÷åííþ åôåêò³â, ùî âåäóòü äî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óíàñë³äîê òåðèòîð³àëüíî¿ 
áëèçüêîñò³ òà âàæëèâîñò³ òàêèõ óòâîðåíü, ÿê çàïóñêíèõ ìå-
õàí³çì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òî íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ çàâäÿêè ïðîâåäåííþ Ì. Ïîðòåðîì àíàë³çó êîíêóðåíò-
íî¿ ïåðåâàãè íàö³é, äå áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ êîìïîíåíòè 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êðà¿í ÿê íàñë³äîê óñï³øíî¿ 
âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â: íàÿâí³ñòü ïîïèòó, ôàêòîð³â âèðîáíè-
öòâà, ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé òà ñòðàòåã³¿ ô³ðì ó ãàëóç³ ³ êîíêó-
ðåíö³¿ ì³æ íèìè, êëàñòåðè âèñòóïàþòü îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ 
ÿê ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷àþ÷è ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êëàñòåð», ïîòð³áíî â³äçíà-
÷èòè, ùî äàíå ïîíÿòòÿ äîñèòü ð³çíîïëàíîâå (òàáë. 1), ó â³-
ò÷èçíÿí³é ³ ñâ³òîâ³é íàóö³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî òðàêòó-
âàííÿ éîãî ñóòíîñò³.
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Êëàñòåð – öå, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ â³äíîñèíàìè êóï³âë³ – ïðîäàæó, àáî 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü çàãàëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, çàìîâíèê³â ÷è ðåçåðâè 
êàäð³â, âçàºìîä³ÿ ì³æ ÿêèìè çá³ëüøóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3–10].
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Óçàãàëüíþþ÷è ïðîàíàë³çîâàí³ íàìè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ³ñíóº ðÿä 
ï³äõîä³â, ÿê³ àíàë³çóþòü êëàñòåðè ç ð³çíèõ àñïåêò³â, ùî ìîæóòü 
áóòè ðîçïîä³ëåí³ íà îêðåì³ ãðóïè â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó ÿêîãî àíàë³çóºòüñÿ êëàñòåð (ì³-
êðî–, ìåçî–, ìàêðîð³âíÿ òà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè).

Ç ïîçèö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êëàñòåð âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê «åêîíîì³÷íà àãëîìåðàö³ÿ êîìïàí³é», «òåðèòîð³àëüíå 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ», «îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ðåã³îíàëüíèõ 
íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ñèñòåì», «³íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ».

Íà ìåçîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ «ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ï³äòðè-
ìóþ÷³ ãàëóç³ òà ³íñòèòóòè» (Å. Ôåçåð), «ãðóïà ñåêòîð³â ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà îðãàí³çàö³é» (Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà).

Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, ÿêèé âèâ÷àº âçàºìîä³þ îêðå-
ìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â òà ðèíê³â, â÷åíèìè îêðåñëþºòüñÿ 
ñóòü êëàñòåðà ÿê «êîíöåíòðàö³ÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é, 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ïðîäóöåíò³â ïîñëóã, ô³ðì ó ñïîð³äíåíèõ ãà-
ëóçÿõ», «ãðóïà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é», 
«ìåðåæà êîìïàí³é», «³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ».

Ñï³ëüíèì åëåìåíòîì á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü êëàñòåðà íà 
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ º àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ñóòíîñ-
ò³ êëàñòåðà ÿê íà îêðåì³é ìíîæèí³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é 
òà ³íøèõ óñòàíîâ, âèçíà÷àþ÷è éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü, ñêóï÷åííÿ, 
êîíöåíòðàö³þ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ óñòàíîâ. Ñå-
ðåä ³íøèõ ï³äõîä³â º âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà ÿê ìåðåæ³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê ³íòåãðàö³¿, ÿê ãðóïè.

Àíàë³çóþ÷è á³ëüø äåòàëüíî âèùå çàçíà÷åí³ ï³äõîäè äî âè-
çíà÷åííÿ ñóò³ êëàñòåðà, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ ïå-
ðåäáà÷àº ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ áóäü–ÿêèõ åëåìåíò³â àáî ÷àñ-
òèí â îäíå ö³ëå, ùî íåîáîâ’ÿçêîâî ñïðàâåäëèâî äëÿ êëàñòåðà, 
äå îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà íå îá’ºäíóþòüñÿ â îäíó ñòðóêòóðó, íå 
ìîæíà òàêîæ ³ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó÷àñíèê³â 
÷è ñôåðè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàòè â îäíå ö³ëå, îñê³ëüêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæóòü çä³éñíþâàòè ñàìîñò³éí³ íàïðÿìè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêà-
ìè äåê³ëüêîõ êëàñòåð³â; òàêîæ äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî â ðàìêàõ 
êëàñòåðà íå ³ñíóº óñòàëåíîãî ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ êîìïàí³¿, ³íø³ âèõîäÿòü ç ðèíêó, ùî óíåìîæ-
ëèâëþº õàðàêòåðèñòèêó êëàñòåðà ÿê ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà ÿê ãðóïè êîìïàí³é, òîáòî ïðîñòî¿ 
ìíîæèíè ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ óñòàíîâ, çâîäèòü âèçíà÷åí-
íÿ êëàñòåðà äî ïðîñòî¿ ñóêóïíîñò³ öèõ ñóá’ºêò³â, íå â³äîáðà-
æàþ÷è âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè – ó÷àñíèêà-
ìè òà íåôîðìàëüíó âçàºìîä³þ, ùî º äæåðåëàìè ñòâîðåííÿ 
îñîáëèâèõ êëàñòåðíèõ åôåêò³â ³ õàðàêòåðèçóº êëàñòåð ÿê óí³-
êàëüíå óòâîðåííÿ.

Õàðàêòåðèñòèêà êëàñòåðà ÿê ìåðåæ³ êîìïàí³é, òîáòî, âè-
õîäÿ÷è ç äåô³í³ö³¿ ïîíÿòòÿ ìåðåæ³, ÿê îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ 
ñóá’ºêò³â, ç âèçíà÷åíèìè ïðàâèëàìè âçàºìîä³¿ âñåðåäèí³ 
(ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè) ³ ççîâí³ ìåðåæ³, àêöåíòóº óâàãó íà ñèëüíèõ 
³íñòèòóö³éíèõ òà ì³æîðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçêàõ ì³æ âçàºìîçà-
ëåæíèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ, 
³íñòèòóò³â òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ëàíöþæ-
êà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îäíàê äàíèé ï³äõ³ä òàêîæ ³ãíîðóº íåôîð-
ìàëüí³ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà òà îêðåìèìè ³í-
äèâ³äàìè, îñê³ëüêè ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ êîìóí³êàö³¿ 
³ âçàºìîä³¿ íå ìîæóòü áóòè îá’ºäíàí³ â îäíó ºäèíó ìåðåæó. 

Ôîðìàëüíà âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà ìîæå áóòè îõà-
ðàêòåðèçîâàíà ÿê ìåðåæà, ïîðÿä ç ÿêîþ ³ñíóº áàãàòî íåôîð-
ìàëüíèõ ìåðåæ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåîô³ö³éíó âçàºìîä³þ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â.

Óçàãàëüíþþ÷è ïðîàíàë³çîâàí³ íàìè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî êëàñòåð º 
óí³êàëüíèì óòâîðåííÿì, ùî ïåðåäáà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âçà-
ºìîä³þ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, îá’ºäíàíèõ 
ÿê ó ôîðìàëüí³é ìåðåæ³ òàê ³ â íåôîðìàëüíîìó ïîë³ âçàºìîä³¿.

Ó íàéá³ëüø øèðîêîìó ñåíñ³ êëàñòåð â åêîíîì³ö³ – öå óòâî-
ðåííÿ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, 
îá’ºäíàíèõ çà ïåâíîþ îçíàêîþ, ôóíêö³îíóþ÷èõ ³ âçàºìîä³þ-
÷èõ ì³æ ñîáîþ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, ùî óìîæëèâëþº äîñÿã-
íåííÿ íàéâèùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ êëàñòåð ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê 
òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ìåðåæ³ (ñóêóï-
íîñò³, ñêóï÷åííÿ, êîíöåíòðàö³¿) ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³í-
øèõ ó÷àñíèê³â, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âçàºìîä³ÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ 
íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, ³ â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ñòàº ìîæ-
ëèâèì äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà ìîæíà âèîêðåìèòè ðÿä îçíàê, ÿê³ 
õàðàêòåðí³ äëÿ äàíîãî òèïó óòâîðåííÿ, ñåðåä íèõ º íàñòóïí³:

– òåðèòîð³àëüíà (ïðîñòîðîâà) êîíöåíòðàö³ÿ, ïîâ’ÿçàíèõ 
ñï³ëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà íàâè÷êàìè ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³-
çàö³é òà ³íñòèòóò³â;

– ñïåö³àë³çàö³ÿ ó÷àñíèê³â óòâîðåííÿ ó ïåâí³é ãàëóç³ àáî 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

– åêîíîì³÷íà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ô³ðì, ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ñóì³æíèõ ãàëóçåé ³ îðãàí³çàö³é;

– íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþþòü 
êîìïë³ìåíòàðíó ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü;

– íàÿâí³ñòü åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â, ï³äïðèºìñòâ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â;

– ðîçâèíåíà ñèñòåìà êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöòâà;

– âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â â³ä âçàºìîä³¿ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè.

Îäíàê äëÿ ìîæëèâîñò³ îõàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³÷-
íå óòâîðåííÿ ÿê êëàñòåð éîãî â³äïîâ³äí³ñòü óñ³ì îçíàêàì 
íå º îáîâ’ÿçêîâîþ, îñê³ëüêè äåÿê³ îçíàêè ìîæóòü áóòè ïðè-
òàìàíí³ îäíèì êëàñòåðàì ³ áóòè íå ïðèòàìàííèìè ³íøèì. 
Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà º âçàºìî-
ä³ÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ 
é çàáåçïå÷óþòü â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà ìîæëè-
âîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè êëàñòåðà ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òàêîãî óòâî-
ðåííÿ â ö³ëîìó. Òàêèìè ïðèíöèïàìè º íàñòóïí³:

– òåðèòîð³àëüíî¿ (ïðîñòîðîâî¿) êîíöåíòðàö³¿;
– ñïåö³àë³çàö³¿;
– ñò³éêîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â;
– êîíêóðåíòíîñò³;
– þðèäè÷íî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ó÷àñíèê³â;
– ñèíåðãåòè÷íîñò³.
Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî âèùåîïèñàí³ ïðèíöèïè.
1. Òåðèòîð³àëüíà (ïðîñòîðîâà) êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóò³â
²ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèâ÷åííÿ êëàñòåð³â äîñë³äæåííÿ áóëè 

ïðèñâÿ÷åí³ òîìó ôåíîìåíó, ùî «á³ëüø³ñòü âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ³ 
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òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåê-
òîðàõ, äåìîíñòðóþòü òåíäåíö³þ äî âñå á³ëüøî¿ ³ á³ëüøî¿ ñï³ëü-
íî¿ ïðîñòîðîâî¿ êîíöåíòðàö³¿» [11]. ² òàêà ïðîñòîðîâà êîíöåí-
òðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íàäàâàëà ¿ì ïåðåâàãè ïðîäóêòèâíîñò³ ó 
çâ’ÿçêó, áëèçüê³ñòþ äî ïîñòà÷àëüíèê³â ³ êë³ºíò³â, çíèæåííÿì 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò, â òîìó ÷èñë³ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, à òà-
êîæ îòðèìàííÿì çîâí³øí³ìè åôåêòîì åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó, 
ÿêèé âèíèêàº ïðè çíèæåíí³ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ äëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäèòü äî ãàëóç³ (ðåã³îíó), âíàñë³-
äîê çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â ãàëóç³ (ðåã³îí³) â ö³ëîìó.

Ãåîãðàô³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ³ áëèçüê³ñòü ðîçòàøóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê çàçíà÷àº Î.À. ªðìàêîâà, «ºäíàº ï³äïðèºìñòâà ³ 
ïîñèëþº ¿õ âçàºìîä³þ», òàêîæ ïîðÿä ³ç êðàùèìè òðàíñïîðò-
íèìè óìîâàìè ³ ïîñèëåíîþ âçàºìîä³ºþ ï³äïðèºìñòâ ì³æ ñî-
áîþ âíàñë³äîê òåðèòîð³àëüíî¿ áëèçüêîñò³, âàæëèâèì àñïåê-
òîì äëÿ íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ âèñòóïàº òàêîæ êóëüòóðíà 
³äåíòè÷í³ñòü ³ îñîáèñò³ âïîäîáàííÿ [12].

Íîâ³ ôîðìè òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó, â òîìó ÷èñë³ ²íòåðíåò, ìî-
æóòü ñèëüíî çì³íþâàòè ïðîñòîðîâ³ ðîçì³ðè êëàñòåðà, ãåî-
ãðàô³÷íà äàëåê³ñòü îêðåìèõ êðà¿í êîìïåíñóºòüñÿ ñó÷àñíèìè 
åëåêòðîííèìè çàñîáàìè êîìóí³êàö³¿, à òàêîæ ïåð³îäè÷íèìè 
îñîáèñòèìè êîíòàêòàìè. Äàíèé ïîãëÿä ìîæíà äîïîâíèòè ç 
óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, 
äå ç’ÿâèëàñÿ ³ ïîñò³éíî çðîñòàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ â³ðòó-
àëüíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êëàñòåð³â [13]. Â³ðòóàëüíèé êëàñ-
òåð ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³ðì ³ç ð³çíèõ êðà¿í, íàö³ëåíèõ íà îäí³ 
ðèíêè àáî æ îá’ºäíàíèõ îäíàêîâèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Óçàãàë³ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÷àñòî 
ìåíø ïîì³òíèìè ìîæóòü áóòè ãåîãðàô³÷íèé àñïåêò êëàñòåðà, 
à íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü âçàºìîä³ÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, 
îñê³ëüêè êëàñòåðè âèçíà÷àþòüñÿ â³äíîñèíàìè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè, à íå ÷ëåíñòâîì, ³ ïðèíàëåæí³ñòþ äî îêðåìî¿ òåðèòîð³¿.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ çà-
ñîá³â êîìóí³êàö³¿ òåðèòîð³àëüíà â³ääàëåí³ñòü ìîæå áóòè ïî-
äîëàíà, âñå æ òåðèòîð³àëüíà îçíàêà êëàñòåðà íå âòðà÷àº 
ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ é äî ñüîãîäí³, îñê³ëüêè îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ â êëàñòåðíîìó îá’ºäíàíí³ ìàþòü ðåãóëÿðí³ íåôîðìàëüí³ 
çâ’ÿçêè, ìîæëèâ³ ëèøå â óìîâàõ òåðèòîð³àëüíî¿ áëèçüêîñò³» 
[14]. Êð³ì öüîãî, åôåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ëîã³ñòè÷íîþ îïòèì³çà-
ö³ºþ, òàêîæ ò³ñíî ïðèâ’ÿçàí³ äî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ.

Ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà ³íø³ ó÷àñíèêè êëàñòåðà çà-
âæäè ãåîãðàô³÷íî çîñåðåäæåí³ â îäíîìó ÷è ó ñóñ³äí³õ ðåã³-
îíàõ, íàâ³òü ÿêùî êëàñòåð îõîïëþº äåê³ëüêà êðà¿í [15]. Íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ îêðåì³ êëàñòåðè ìîæóòü áóòè îá’ºäíàí³ 
ó ì³æíàðîäí³ ìåðåæ³ êëàñòåð³â, âêëþ÷àþ÷è îêðåì³ òåðèòîð³¿, 
ùî íå ìàþòü ñï³ëüíèõ êîðäîí³â.

Òîìó äîö³ëüíî ïðèïóñòèòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîòð³áíî 
ðîçãëÿäàòè íå ñò³ëüêè òåðèòîð³àëüíó áëèçüê³ñòü, ÿê ïðîñòî-
ðîâó áëèçüê³ñòü, êîëè ïåðåäáà÷àºòüñÿ îêðåì³ òåðèòîð³àëüí³ 
êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà íàäàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà ìîæ-
ëèâ³ñòü äîïîâíåííÿ àáî ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
â³ääàëåíîñò³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ â³ðòóàëüíîãî ïðîñòîðó 
äëÿ êîìóí³êàö³é. Íà ï³äòâåðäæåííÿ äàíî¿ äóìêè çâåðíåìîñÿ 
äî âèñëîâó Ñ. Ñîêîëåíêî, ÿêèé çàçíà÷àâ, ùî ïðè ôîðìóâàíí³ 
êëàñòåðà ïîðÿä ³ç ãåîãðàô³÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ òà áëèçüê³ñ-
òþ â ðàìêàõ îêðåìèõ òåðèòîð³é íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â ³ çâ’ÿçê³â çà ðàõóíîê ñó-
÷àñíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ óìîâ òîùî.

Òåðèòîð³àëüíà (ïðîñòîðîâà) êîíöåíòðàö³ÿ ÿê çîñåðåä-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ ìîæå ñïðè÷èíþ-
âàòè àãëîìåðàö³éíèé åôåêò, êîëè ï³äïðèºìñòâà ãðóïóþòü-
ñÿ íàâêîëî îñíîâíîãî öåíòðó – ÿäðà àãëîìåðàö³¿ çà ðàõóíîê 
áëèæí³õ âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ áëèæí³õ çâ’ÿçê³â ó ôîðìóâàí-
í³ ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îäíàê ñàìà ïî ñîá³ êîíöåíòðà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâ îçíà÷àº ëèøå àãëîìåðàö³þ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèñîêó ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó ðåã³îí³, îäíàê íå îáîâ’ÿçêîâî ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïåâíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ÷è ¿õ 
ñïåö³àë³çàö³þ ó ïåâí³é ñôåð³ ³ â³äïîâ³äíî ùå íå âåäå äî îòðè-
ìàííÿ êëàñòåðíèõ åôåêò³â.

2. Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà êîíêðåòí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàí³ñòü ñï³ëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà íàâè÷êàìè, 
êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

Êëàñòåð çàâæäè ïåðåäáà÷àº ñïåö³àë³çàö³þ íà êîíêðåòí³é 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ñï³ëü-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè òà íàâè÷êàìè, ÿê³ âåäóòü êîìïë³ìåíòàð-
íó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðèíöèï ñïåö³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áóâ âèçíà-
÷åíèé ùå À. Ìàðøàëëîì, äå ãîëîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
éîãî «ïðîìèñëîâîãî ðàéîíó», áóâ âèñîêèé ð³âåíü âåðòè-
êàëüíî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, êîëè îêðåì³ êîìïàí³¿ 
ìîæóòü çîñåðåäèòèñÿ íà îäí³é ôóíêö³¿ ó âèðîáíè÷îìó ëàí-
öþæêó. Íà ï³äòâåðäæåííÿ äàíîãî ïðèíöèïó íàâåäåìî öè-
òàòè ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àòü çì³ñò êëàñòåðà ÿê 
ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ «ñïåö³àë³çîâàíèõ â ïåâíîìó ñåêòî-
ð³ âèðîáíèöòâà» (Â.Ï. Òðåòÿê.), «ïîâ’ÿçàíèõ òåõíîëîã³÷íè-
ìè ëàíöþæêàìè òà òàêèìè, ùî âèñòóïàþòü àëüòåðíàòèâîþ 
ñåêòîðàëüíîãî ï³äõîäó» (Æ.À. Ì³íãàëüîâà). Ïðè öüîìó âàæ-
ëèâó ðîëü ó âèÿâëåíí³ ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà â³äâî-
äÿòü âçàºìîçâ’ÿçêàì ì³æ êîìïàí³ÿìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, âèçíà÷àþ÷è ¿õ ÿê «âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³» (ß.Í. Äðàíåâ), òàêèõ ÿê³ «ñï³ëüíî ä³þòü ó 
ïåâíîìó âèä³ á³çíåñó òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëüí³ñòþ íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³ ³ âçàºìîäîïîâíåííÿì îäèí îäíîãî», «ó ñïîð³ä-
íåíèõ ãàëóçÿõ, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ³íñòèòóö³éíèõ óòâî-
ðåííÿõ â ïåâíèõ îáëàñòÿõ» (Ì. Ïîðòåð).

Ñïåö³àë³çàö³ÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ óìîâîþ ôóíêö³î-
íóâàííÿ êëàñòåð³â, â³ä³ãðàþ÷è âàæëèâó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàí-
í³ êëàñòåð³â â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ 
ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì êëàñòå-
ðà âèçíà÷èòè ñâîº ì³ñöå â ì³æíàðîäíèõ ëàíöþãàõ ïîñòà÷àíü ³ 
ðîçâèâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Òàê, Ë.². Ôåäóëîâà íàâîäèòü 
ïðèêëàäè êëàñòåð³â ó Ôðàíö³¿, ÿê³ ç ëîêàëüíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
óòâîðåíü ïåðåòâîðèëèñÿ íà îñåðåäîê ïåðåäîâèõ ð³øåíü ì³æ-
íàðîäíîãî çíà÷åííÿ ó á³îòåõíîëîã³ÿõ ³ ôàðìàöåâòèö³, çîêðåìà 
«Ìåäè÷íèé ðåã³îí» Ïàðèæà, ÿêèé ñòàâ ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó ìå-
äè÷í³é ³íôîðìàòèö³, ìîëåêóëÿðí³é ³ êë³òèíí³é ìåäèöèí³, êëàñ-
òåð «á³îïîëþñ» Ë³îíà, äå çîñåðåäæåíî 450 âåëèêèõ êîìïàí³é, 
ñåðåä ÿêèõ Biomerieux, SanofiPasteur, Roche, Merial, ³ òèñÿ÷³ 
íåâåëèêèõ ô³ðì, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþ-
âàííÿõ ³ ìåäè÷í³é ä³àãíîñòèö³ [16]. Íà áåðåãàõ Ðåéíó ñòâîðåíà 
«Á³îòåõíîëîã³÷íà äîëèíà», ùî ïîºäíóº êëàñòåðè Ôðàíö³¿ é ñó-
ñ³äí³õ Í³ìå÷÷èíè é Øâåéöàð³¿ ó äàíèõ ãàëóçÿõ.

Îäíàê ïðîñòî òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà 
óòâîðþþòü ëèøå ³íäóñòð³àëüí³ êîìïëåêñè, ³íäóñòð³àëüí³ ðà-
éîíè, äå ÷àñòî íå âðàõîâóþòüñÿ çâ’ÿçêè, âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³æ ó÷àñíèêàìè, õî÷à ï³äïðèºìñòâà ³ ìàþòü ïîòåíö³éíó ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ êîìóí³êàö³¿. Òàê, Ñ. Ðîçåíôåëüä ââàæàâ, ùî ãåî-
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ãðàô³÷íî îêðåñëåíà êîíöåíòðàö³ÿ âçàºìîçàëåæíèõ ô³ðì ùå 
íå º êëàñòåðîì. Ô³ðìè ïîâèíí³ òàêîæ ìàòè êàíàëè ä³ÿ âèðîá-
íè÷èõ òðàíñàêö³é, ä³àëîãó é êîìóí³êàö³¿ ì³æ ìàëèìè òà ñåðåä-
í³ìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âñ³ àêòèâí³ êàíàëè çâ’ÿçêó, íàâ³òü êðè-
òè÷íà ìàñà ñïîð³äíåíèõ ô³ðì íå º ëîêàëüíîþ âèðîáíè÷îþ 
÷è ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ, ³ îòæå íå ôóíêö³îíóº ÿê êëàñòåð. 
Ñõîæîãî ïîãëÿäó äîòðèìóºòüñÿ Ì. Âîéíàðåíêî, ÿêèé íà ïðè-
êëàä³ àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â â Óêðà¿-
í³ çàçíà÷àº, ùî «íàóêîâî–ïðîìèñëîâ³ ðåã³îíàëüí³ êîìïëåê-
ñè â îñíîâí³é á³ëüøîñò³ º ðîçð³çíåíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ íå 
îá’ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ êîîïåðàö³éíèìè ³ á³ëüø òîãî ³íòåãðàö³é-
íèìè çâ’ÿçêàìè» [17]. Òàêà ðîçð³çíåí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íå ñïðèÿº äîñÿãíåííþ íèìè ñèíåðã³÷íèõ åôåêò³â. ² 
õî÷à òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, ïðîìèñëîâî–ðå-
ã³îíàëüí³ êîìïëåêñè, ³íäóñòð³àëüí³ ðàéîíè ³ ìîæóòü îòðèìó-
âàòè àãëîìåðàö³éí³ åôåêòè ³ ìàþòü ïåðåäóìîâè ùîäî ðîçâè-
òêó êëàñòåð³â, îäíàê ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öå ð³çí³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ 
ïðèçâîäÿòü äî ð³çíèõ åôåêò³â.

3. Íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íñòèòóòàìè

ßê çàçíà÷àþòü Ê. Êåòåëñ, Ã. Ë³íäãâ³ñò òà Î. Çþëüâåë, ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ó êëàñòåðàõ çä³éñíþºòüñÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ: 
ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî, ñï³ëüí³ ïðîäàæ³, àíàë³ç ðèíêó, ñï³ëü-
í³ ÍÄÊÐ, ëîá³þâàííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ 
çðîñòàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ êëàñòåðà, çàëó÷åííÿ äî íüîãî íîâèõ 
ó÷àñíèê³â. Íàéïîøèðåí³øèìè ôîðìàìè ì³æñóá’ºêòíî¿ âçàº-
ìîä³¿ â ðàìêàõ ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà, íà äóìêó Ë.Ë. Êàë³í³-
÷åíêî, º: åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ (çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿, ñóì³ñíà 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó); ëîã³ñòè÷íà âçàºìîä³ÿ; ³íôîð-
ìàö³éíà âçàºìîä³ÿ; ïðàâîâà; îðãàí³çàö³éíà âçàºìîä³ÿ [18].

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñôåðè âçàºìîä³¿ â ðàìêàõ 
êëàñòåðíèõ óòâîðåíü ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ çà òàêèìè 
íàïðÿìàìè: ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî, ñï³ëüíà ìàðêåòèíãîâà ä³-
ÿëüí³ñòü, ñï³ëüíà äîñë³äíèöüêà ³ îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ñï³ëüíà 
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Ç äàíîãî àíàë³çó âèäíî, ùî âçàºìîä³ÿ â ðàìêàõ êëàñòåðà ìîæå 
ìàòè ð³çí³ ôîðìè ³ íàïðÿìè, íå îáîâ’ÿçêîâî îõîïëþþ÷è âñ³ âè-
ùå çàçíà÷åí³ ñôåðè, îäíàê çàâæäè ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñò³é-
êèõ êîìóí³êàòèâíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà.

Êëàñòåðè â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ìî-
æóòü âêëþ÷àòè â ñåáå ó÷àñíèê³â, ÿê³ íàëåæàòü äî äâîõ àáî 
á³ëüøå êðà¿í, îõîïëþþ÷è òåðèòîð³¿ äåê³ëüêîõ êðà¿í ³ áàçóþ÷èñü 
íà âèêîðèñòàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿í, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü ó÷àñíèêè êëàñòåðà. Ïðè öüîìó ñò³éê³ñòü çâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè çàëèøàºòüñÿ îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êëàñòåðà. Çã³äíî ç äàíèì êðèòåð³ºì âèä³ëÿþòü êëàñòåð 
ÿê ö³ëüíå óòâîðåííÿ, äå ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â ç äåê³ëüêîõ êðà¿í 
ñòâîðþþòü ºäèíèé êëàñòåð, ³ äðóãèé òèï – ì³æíàðîäíà ìåðåæà 
êëàñòåð³â, êîëè òàê çâàíèé ì³æíàðîäíèé êëàñòåð ñêëàäàºòü-
ñÿ ç äåê³ëüêîõ êëàñòåð³â, ùî ôóíêö³îíóþòü íà òåðèòîð³¿ ð³çíèõ 
êðà¿í. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî òå, ùî ì³æíàðîäíà 
ìåðåæà êëàñòåð³â íå º çà ñâîºþ ñóòòþ êëàñòåðîì ÿê òàêèì, íå 
ìàþ÷è âñ³õ êëàñòåðíèõ åôåêò³â, çîêðåìà ìàº îáìåæåí³ ìîæ-
ëèâîñò³ íåôîðìàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ó÷àñíèê³â, òàêîæ çìåíøó-
þòüñÿ âëàñíå ëîã³ñòè÷í³ åôåêòè â³ä êëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿.

Áåç ñò³éêîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåâíå óòâî-
ðåííÿ íå ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êëàñòåð, âîíî áóäå ìàòè á³ëü-

øå õàðàêòåð îêðåìîãî ïðîåêòó, ÿêùî íàö³ëåíå íà îêðåìèé 
âèçíà÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó, ïðîñòî¿ àáî áàãàòîñòîðîííüî¿ 
êîîïåðàö³¿, ÿêùî â ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí âêëþ÷åíî ëèøå 
äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ àáî ïðîñòî ñâ³ä÷èòèìå ïðî íåóñï³ø-
í³ñòü ñòâîðåííÿ êëàñòåðó.

Êëàñòåðè íå çàâæäè ìîæóòü áóòè åôåêòèâíèìè, ³ îñíî-
âíîþ ïðè÷èíîþ òàêî¿ íååôåêòèâíîñò³ º ñàìå ïðîáëåìà â íà-
ëàãîäæåíí³ êîìóí³êàö³é ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè. Òàê, íà äóìêó 
².Î. Äåãòÿðüîâî¿, çóìîâëåíî òèì, ùî åôåêòèâí³ñòü êëàñòå-
ð³â ïîâ’ÿçàíà ç ä³ºþ êîìïëåêñó ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå 
çíà÷åííÿ äëÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîâèíí³ åâîëþö³îíóâàòè 
äî ïåâíîãî ð³âíÿ, íàïðèêëàä êóëüòóðà âåäåííÿ á³çíåñó, ðå-
àë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó, ñï³âðîá³ò-
íèöòâî òà ³í. Ìîæëèâî, ó çâ’ÿçêó ç ¿õíüîþ «íåçð³ë³ñòþ» ó ñâ³-
òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº áàãàòî êëàñòåð³â, ÿê³ íå äîñÿãëè óñï³õó ³ 
íå ìàþòü ñóòòºâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [14].

Äîñë³äæåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ êëàñòåðíèìè ³ êîîïåðà-
ö³éíèìè çâ’ÿçêàìè, çä³éñíåí³ Äóáíèöüêèì [19], ñâ³ä÷àòü, ùî 
êð³ì òåðèòîð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿ ñàìå «ñò³éê³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêèõ çâ’ÿçê³â ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè – ó÷àñíèê³â êëàñòåðíî¿ 
ñèñòåìè» òà «äîâãîòðèâàë³ñòü êîîðäèíàö³¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíè-
ê³â ñèñòåìè» º âèçíà÷àëüíèì ðèñàìè, ùî â³äð³çíÿþòü êëàñ-
òåð â³ä ïðîñòî¿ êîîïåðàö³¿.

4. Þðèäè÷íà ³ îðãàí³çàö³éíà ñàìîñò³éí³ñòü ó÷àñíèê³â
Þðèäè÷íà ³ îðãàí³çàö³éíà ³ ãîñïîäàðñüêà ñàìîñò³éí³ñòü ó÷àñ-

íèê³â êëàñòåðà – öå âàæëèâèé ïðèíöèï, ÿêèé â³äð³çíÿº éîãî â³ä 
³íäóñòð³àëüíèõ, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, êîíöåðí³â òà ³í-
øèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ, äå âñ³ ó÷àñíèêè çíà-
õîäÿòüñÿ ï³ä îäíèì êåð³âíèöòâîì, ùî íå ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³¿ 
ì³æ íèìè íà äîáðîâ³ëüíèõ óìîâàõ. Ïîòóæí³ñòü ãðóïè ³ ìîæëè-
â³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó òàêîæ îáìåæåíà ðåñóðñàìè ñàìî¿ ãðóïè.

ßê ïðèêëàä â³ä ïðîòèâíîãî ìîæíà íàâåñòè òàêîæ òåðèòîð³-
àëüíî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, çàñíîâàí³ ùå â ÑÐÑÐ ³ õàðàêòåð-
í³ äëÿ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè, äå â³äáóâàëîñÿ 
ïëàíîâå çàñíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê êîìïëåêñó, âçàºìîä³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ êîíòðîëþâàëàñü çãîðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé, à íå áóëà ðåçóëüòàòîì äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, òîìó áàãàòî ç òàêèõ îá’ºäíàíü ³ ñüîãîäí³ íå çâàæàþ÷è 
íà òåðèòîð³àëüíó àãëîìåðàö³þ, ñïåö³àë³çàö³þ ³ íàÿâí³ñòü ï³ä-
òðèìóþ÷èõ ãàëóçåé íå ôóíêö³îíóþòü çà êëàñòåðíèìè òèïàìè.

5. Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ñåðåäèí³ êëàñòåðà
Ãëîáàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëþº êîíêóðåíò-

íó íàïðóæåí³ñòü íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ñòàâèòü íîâ³ âèìîãè äî 
êëàñòåð³â ³ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº â³ä êëàñ-
òåð³â çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ìîæëèâîñò³ óòðè-
ìàííÿ â ì³æíàðîäíèõ ëàíöþãàõ ïîñòà÷àíü. Òàêà êîíêóðåí-
ö³ÿ íîñèòü ôîðìó çîâí³øíüî¿ ïî â³äíîøåííþ äî êëàñòåðà. 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü, âèêëàäåíèõ ó ðîáîòàõ Ì. Ïîðòå-
ðà, ÷èì á³ëüøîþ ì³ðîþ íàö³îíàëüí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ï³ä-
äàþòüñÿ âïëèâó ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, òèì á³ëüø 
ÿâíîþ ñòàº òåíäåíö³ÿ äî êëàñòåðèçàö³¿ [20]. Ó ì³ðó çðîñòàí-
íÿ êëàñòåðà â ïðîöåñ³ çá³ëüøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó 
íüîìó ïîñèëþºòüñÿ ³ âíóòð³øíÿ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè 
çà ïîêóïö³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â. Òàêà êîíêóðåíö³ÿ º íåîáõ³äíîþ ³ 
âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöòâà ó êëàñòåðàõ, ñòèìóëþþ÷è ó÷àñíèê³â êëàñòåðà 
äî á³ëüø åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è àêòèâ³çàö³þ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó, êðàùå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â 
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òà ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò, âîíà íîñèòü ôîðìó íå çãóáíî¿, à íàâïà-
êè ñòèìóëþþ÷î¿ ðîçâèòîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é ó êëàñ-
òåð³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïîºäíàííÿì ìåõàí³çì³â êîíêóðåíö³¿ ç êî-
îïåðàö³ºþ ó ðàìêàõ êëàñòåðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òàê çâàíî¿ 
êîîïåòèö³¿ [21]. Ïðè öüîìó õàðàêòåðíîþ â³äì³íí³ñòþ êëàñòåðà 
â³ä ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè êîîïåðàö³¿ º òå, ùî â ðàìêàõ êëàñòåðà 
ó÷àñíèêè íå ëèøå ñï³âïðàöþþòü íà îñíîâ³ êîîïåðàö³éíèõ â³ä-
íîñèí, à êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, ïðè öüîìó òàêà êîíêóðåíö³ÿ 
íîñèòü ôîðìó ñòèìóëþþ÷î¿, à íå ðóéíóþ÷î¿.

6. Äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
Ó ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà âèíèêàþòü ñèíåð-

ãåòè÷í³ åôåêòè, ñèñòåìíèé åôåêò â³ä ïîñèëåíî¿ ôîðìàëüíî¿ 
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â. Ïðè öüîìó ëèøå äåÿê³ â÷åí³ 
ó âèçíà÷åíí³ íàâîäÿòü ðåçóëüòàò òàêî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ, 
âèçíà÷àþ÷è ïîíÿòòÿ êëàñòåðà, îïèñóþ÷è éîãî ÿê «äîñÿãíåí-
íÿ êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðñüêîãî åôåêòó òà ïîñèëþþòü ðèíêîâ³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè», «çàáåçïå÷óþ÷è íà êîíêóðåíòí³é îñíî-
â³ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò», «â ö³ëÿõ îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿», 
«ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îíó». Íà íàø ïîãëÿä, îä-
í³ºþ ç îñíîâíèõ ðèñ, ÿê³ ïðèòàìàíí³ êëàñòåðàì ³ â³äð³çíÿþòü 
éîãî â³ä ³íøèõ óòâîðåíü, º ñàìå ðåçóëüòàò, ñèíåðã³÷íèé òà ³íø³ 
åôåêòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ êëàñòåðí¿ âçàºìîä³¿.

Òàê³ åôåêòè, çã³äíî ³ç Ñ. Ñîêîëåíêî, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
«æîðñòê³» òà «ì’ÿê³». Á³ëüø åôåêòèâí³ á³çíåñ–òðàíñàêö³¿, íàé-
á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ³íâåñòèö³¿, çìåíøåí³ âèòðàòè íà çàêóï³âëþ 
ìàòåð³àë³â, ïîñëóã òà ³íø³ ïîêàçíèêè, ùî ïîðîäæóþòü ïðèáóò-
êè òà ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, – â³äíåñåíî äî «æîðñòêèõ» ïå-
ðåâàã êëàñòåð³â. «Ì’ÿê³» ïåðåâàãè êëàñòåð³â âèõîäÿòü ³ç ¿õ îð³-
ºíòóâàííÿ íà îðãàí³çàö³þ ïðîöåñ³â íàâ÷àííÿ, áåí÷ìàðê³íãó, 
îáì³íó äîñâ³äîì, ÿêèé ïîøèðþº çíàííÿ ñåðåä ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðó ³ ïîðîäæóº ³ííîâàö³¿, ³ì³òàö³þ òà óäîñêîíàëåííÿ âèðîá-
íèöòâà. Â áàãàòüîõ âèïàäêàõ «ì’ÿê³» ïåðåâàãè êëàñòåðèçàö³¿, 
ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê íåïîì³òíèé ³ íåâëîâèìèé àêòèâ ïîòåíö³éíî 
ñïðàâëÿþòü íàáàãàòî á³ëüøèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, 
í³æ åôåêò ä³¿ «æîðñòêèõ» ïåðåâàã [22]. Ïðè öüîìó â óìîâàõ ïî-
ñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ 
åôåêò³â, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü ìàòè âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êëàñòåðà â ì³æíàðîäíîìó 
á³çíåñ–ñåðåäîâèù³, ïîñèëþþ÷è êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà ³ çàáåçïå÷óþ÷è ¿ì ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Îäíàê êëàñòåð ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ îðãàí³çàö³é â ö³ëî-
ìó ìîæå ìàòè á³ëüøèé âèãðàø, í³æ îêðåì³ éîãî ó÷àñíèêè, 
îñê³ëüêè â ðàìêàõ êëàñòåðà ìîæëèâèé ïåðåðîçïîä³ë âèãîäè 
ì³æ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè. Â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî ñåðåä-
îâèùà âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ìîæå áóòè çí³-
âåëüîâàíî äëÿ ó÷àñíèê³â ç îêðåìèõ ðà¿í ó çâ’ÿçêó ç íååôåê-
òèâí³ñòþ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âòðàòîþ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ó 
ïîñòà÷àíí³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïðîäóêóâàíí³ òåõíîëîã³é, ùî ìîæå 
ïðèçâåñòè äî çàì³íè íååôåêòèâíèõ ³ íåçäàòíèõ êîíêóðóâà-
òè ó÷àñíèê³â ç îäíèõ êðà¿í íà íîâèõ ó÷àñíèê³â ç ³íøèõ êðà¿í ó 
ðàìêàõ ñôîðìîâàíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³, ÿê çàçíà÷àþòü Þ. Îðëîâñüêà, Ê. 
Ãîí÷àðîâà, òåðì³í «êëàñòåð» ÷àñòî îòîòîæíþþòü ç ïîíÿò-
òÿìè «òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè», «íàóêîâî–âè-
ðîáíè÷³ îá’ºäíàííÿ», «òåõíîïîë³ñè», «á³çíåñ–³íêóáàòîðè», 

«îñîáëèâ³ åêîíîì³÷í³ çîíè», «³íäóñòð³àëüí³ ðàéîíè», «ìåðåæà 
îðãàí³çàö³é (ä³ëîâà ìåðåæà)», «ìåðåæåâà îðãàí³çàö³ÿ», «ïðî-
ìèñëîâî– àáî ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâà ãðóïà», «âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà», îäíàê äàí³ âèçíà÷åííÿ ìàþòü ïåâí³ 
â³äì³ííîñò³ â³ä ïîíÿòòÿ êëàñòåðà [23].

Êëàñòåð â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ 
êîìïëåêñ³â òà ³íäóñòð³àëüíèõ ðåã³îí³â íàÿâí³ñòþ ñèñòåìè ñò³é-
êèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç ïðèâîäó êîîïåðàö³¿ ³ îäíî÷àñíî êîíêó-
ðåíö³¿, â³ä ïðîñòî¿ êîîïåðàö³¿ äàíå ïîíÿòòÿ â³äð³çíÿº íàÿâí³ñòü 
êðèòè÷íî¿ ìàñè ó÷àñíèê³â òà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè, êëàñòåð º 
øèðøèì ïîíÿòòÿì ä³ëîâî¿ ìåðåæ³, ÿê³ íå îáîâ’ÿçêîâî â³äîáðà-
æàþòü ãàëóçåâ³ çâ’ÿçêè. Ïðè öüîìó òåõíîïîë³ñè, òåõíîïàðêè 
òà á³çíåñ–³íêóáàòîðè ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ñêëàäîâà êëàñòåðà 
ÿê îðãàí³çàö³é ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îäíàê ¿õ íå ìîæíà 
îòîòîæíþâàòè ç ïîíÿòòÿì êëàñòåðà, ÿêå ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
îçíà÷àº øèðøå ïîíÿòòÿ ³ º íå ïðîñòî ñêóï÷åííÿì ð³çíîãî ðîäó 
îðãàí³çàö³é, à îñîáëèâèì óòâîðåííÿì, ó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêîãî óòâîðþþòüñÿ äîäàòêîâ³ ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ó íàéá³ëüø øèðîêîìó ñåíñ³ êëàñòåð â åêîíî-

ì³ö³ – öå óòâîðåííÿ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â, îá’ºäíàíèõ çà ïåâíîþ îçíàêîþ, ôóíêö³îíóþ÷èõ ³ 
âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ ñîáîþ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, ùî óìîæëèâ-
ëþº äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Êëàñòåð íà ð³âí³ ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ÿê òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, ùî âêëþ÷àº â 
ñåáå ìåðåæ³ (ñóêóïíîñò³, ñêóï÷åííÿ, êîíöåíòðàö³¿) ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âçà-
ºìîä³ÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, ³ â ðåçóëüòàò³ 
òàêî¿ âçàºìîä³¿ ñòàº ìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Âèÿâëåíî, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà â óìîâàõ ì³æíà-
ðîäíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ 
ïðèíöèï³â: òåðèòîð³àëüíà (ïðîñòîðîâà) êîíöåíòðàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóò³â; þðèäè÷íà ³ îðãàí³çàö³éíà 
ñàìîñò³éí³ñòü ó÷àñíèê³â; ñïåö³àë³çàö³ÿ ó÷àñíèê³â íà êîíêðåò-
í³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, êîìïë³ìåíòàðí³ñòü; íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ó÷àñíèêàìè ïðè çáåðåæåíí³ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ñåðåäèí³ êëàñòåðà, ùî â ðåçóëüòàò³ 
âåäå äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìíîãî åôåêòó ³ äîñÿãíåííÿ íàéâè-
ùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.
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