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ò³ñíèé àíàë³ç; ìåòîäè, ÿê³ çä³éñíþþòü âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì âèì³ðó ñï³ââ³äíîøåííÿ çàòðàò ³ 
ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó (NPV, IRR, ROI); ìåòîä, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº âèì³ðþâàííÿ âïëèâó âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà («Åêîíîì³÷íà 
äîäàíà âàðò³ñòü»); ìåòîä, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèì³ðþâàí-
íÿ çàòðàò ³ âèã³ä ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â ðèçè-
êó («Ìåòîäèêà øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ») [2]. Àëå çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ êëàñè÷íîãî 
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ êðèòåð³-
¿â íåìîæëèâî ïðÿìèì ðàõóíêîì âèçíà÷èòè îäåðæóâàí³ 
åôåêòè â³ä âïðîâàäæåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåõíîëîã³¿ (òàê³ ÿê 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ ³ ò.ï.). Òàê, íàïðèêëàä âïðîâàäæåííÿ ERP–ñèñòåìè 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ðå³íæèí³ðèíãîì á³çíåñ–
ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè ³ ò.ï., á³ëüø òîãî çà 
÷àñ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ–ïðîåêòó ìîæóòü çì³íèòèñÿ óìî-
âè çîâí³øíüî¿ êîí’þíêòóðè, ÿê³ òàêîæ âïëèâàþòü íà ò³ ÷è 
³íø³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4].

Îäíèì ³ç çíà÷èìèõ íåäîë³ê³â ìåòîä³â åâðèñòè÷íî¿ 
ãðóïè º ôàêòîð âïëèâó ñóá’ºêòèâíî¿ äóìêè åêñïåðò³â ïðè 
ðîçðîáö³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ²ÊÒ. Â³ä-
ñóòí³ñòü ñôîðìóëüîâàíèõ â äàíèõ ìåòîäàõ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ïðèíöèï³â ðîçñòàíîâêè ïð³îðèòåò³â ï³äñèëþº 
íàçâàíèé åôåêò, ùî â ðàç³ ïîìèëîê ó âèáîð³ êëþ÷îâèõ 
ïîêàçíèê³â ñïðè÷èíèòü ëèøå âòðàòó ðåñóðñ³â ³ ÷àñó.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè, ùî âñ³ íàéïîøèðåí³ø³ íà ñüîãîä-

í³ ñïîñîáè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè ³ ïîâíîþ ì³ðîþ íå 
âèð³øóþòü ãîëîâíå çàâäàííÿ òàêî¿ îö³íêè – íàñê³ëüêè ðå-

àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâîì êðîêè äî øëÿõó ³íôîðìàòèçàö³¿ 
á³çíåñó íàáëèçèëè éîãî äî ãëîáàëüíî¿ ìåòè.

Ïðîâ³âøè àíàë³ç äîñë³äæåíü, ìîæíà êîíñòàòóâà-
òè, ùî îäíèì ³ç ñïîñîá³â äîêàçó åôåêòèâíîñò³ âïðî-
âàäæåíèõ ²ÊÒ º ¿¿ îö³íêà çà äîïîìîãîþ ëîã³÷íî¿ ³ ñèñ-
òåìíî¿ ìåòîäèêè. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ñïðÿìîâàí³ íà ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â äî 
îö³íêè ïðîåêò³â ç âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é òà ðîçðîáêè ìåòîäèêè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì-
íîìó ï³äõîä³, ñèíòåçoâàíoìó ç oñíoâíèìè ïðèíöèïàìè 
Òåîð³¿ îáìåæåíü.
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Íàóêîâ³ àñïåêòè óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
çåìëåâëàñíèê³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Â ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îðåíäíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ÿêå ñôîðìóâàëîñÿ â Óêðà¿í³. Âñòà-
íîâëåíî, ùî ³ñíóþ÷à ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ì³æ ñåëÿíàìè (çåìëåâëàñíèêàìè) òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè (çåìëåêîðèñòóâà÷àìè). Íàâåäåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ 
ðàö³îíàëüíîãî óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â çåìëåâëàñíèê³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, îðåíäíå çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, 
çåìëåâëàñíèêè, ðåíòà.

Ë.Ë. ÊÎËÅÑÀ,
ñîèñêàòåëü, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Íàó÷íûå àñïåêòû ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
çåìëåâëàäåëüöåâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ àðåíäíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ êîòîðîå ñôîðìèðîâà-
ëîñü â Óêðàèíå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çåìëÿ º îñíîâíèì ïðè-
ðîäíèì ðåñóðñîì, ìàòåð³àëüíèì óìîâîþ æèòòÿ ³ ä³-
ÿëüíîñò³ ëþäåé, ãîëîâíèì ðåñóðñîì âèðîáíèöòâà â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Òîìó îðãàí³çàö³ÿ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìë³ º íàéâàæëèâ³øîþ 
óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ³ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàðîäó.

ßê â³äîìî, ìåòîþ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè äåêëàðóâàëè-
ñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåì-
ë³, â³äìîâà â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, 
çàñíîâàíî¿ íà ïðèâàòíîìó ï³äïðèºìíèöòâó. ² îäíèì ç 
ãîëîâíèõ óìîâ óñï³øíîãî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³-
ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèñòóïàëà ïðèâàòèçàö³ÿ 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåâàæíî îðåíäíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ âðàõîâóþ÷è 
ñêëàäí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè îñòàíí³õ ðîê³â íà-
çð³ëà íàãàëüíà ïðîáëåìà ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ñèòóàö³¿ òà âðåãóëþâàííÿ çåìåëüíî–ðåíòíèõ â³äíîñèí.

Îäíèì ç âàæëèâèõ ³ àêòóàëüíèõ ïèòàíü çåìëåóñòðîþ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ çåìëåâëàñíèêàìè òà çåìëåêîðèñ-
òóâà÷àìè (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà), ÿêå 
ôîðìóº óìîâè äëÿ âåäåííÿ åôåêòèâíîãî çåìëåðîá-
ñòâà ³ â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çåìë³.

Íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ îðåíäíèõ â³äíîñèí ìàº 
ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ îáåççåìåëåííÿ 
ñåëÿí ³ ¿õ ïåðåòâîðåííÿ â íàéìàíó ðîáî÷ó ñèëó, ùî ñó-
ïåðå÷èòü îñíîâíîìó ïðèíöèïîâîìó ïîëîæåííþ, ùî ïî-
òðåáóº â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, à ñàìå ïðèíöèïó 
– çåìëÿ ïîâèííà íàëåæàòè òîìó, õòî íà í³é ïðàöþº.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿì ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàéìàëèñÿ áàãàòî 
íàóêîâö³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ Ä. Áàáì³íäðà, Ë. Ãóíüêî, Á. Äà-
íèëèøèí, Ä. Äîáðÿê, Î. Êàíàø, À. Ìàðòèí, Ë. Íîâàêîâ-
ñüêèé, Ñ. Îñèï÷óê, À. Òðåòÿê, òàê ³ çàðóá³æíèõ Ë. Àáàë-
êèí, Ñ. Âîëêîâ, Ñ. Ãåðàñèìåíêî, Ï. Çàâëèí, àëå îêðåì³ 

ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç óçãîäæåííÿì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
çåìëåâëàñíèê³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïîòðåáóþòü ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ é àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îðåíäíîãî 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ â Óêðà¿í³. Ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ íà åêî-
íîì³÷í³ ³íòåðåñè ì³æ ñåëÿíàìè (çåìëåâëàñíèêàìè) òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè (çåìëåêîðèñ-
òóâà÷àìè). Íàâåäåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âèð³øåííÿ ïè-
òàííÿ ðàö³îíàëüíîãî óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
çåìëåâëàñíèê³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèòóàö³ÿ ³ ñòàí 
îðåíäíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ â 
Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-
ñ³â ì³æ ñåëÿíàìè (çåìëåâëàñíèêàìè) òà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè (çåìëåêîðèñòóâà÷àìè).

Îðåíäí³ â³äíîñèíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ íàáóâàþòü âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
êóï³âëÿ çåìåëü ó âëàñí³ñòü âèìàãàº ñïî÷àòêó âåëèêèõ 
ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Òîìó òîâàðîâèðîáíèê çàö³êàâëå-
íèé íàïðàâèòè â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè íå â êóï³âëþ, à â 
³íòåíñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿. Òàêîãî ï³äõîäó äî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ óã³äü âèìàãàþòü êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðî-
äîâîëü÷èõ ïðîäóêò³â. Ñàìå áðàê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñ³â òà ô³íàíñîâèõ êîøò³â óñêëàäíþº ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ 
òåõíîëîã³¿, ùîá áóòè ñàìîäîñòàòí³ìè íà ðèíêó. Öå º îä-
í³ºþ ç ïðè÷èí, ùî ìàë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà îáìåæåíî ìàþòü äîïóñê äî ðèíêó. Òîìó â ñôîð-
ìîâàíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îðåíäà ñòàº ºäèíîþ 
äîñòóïíîþ ôîðìîþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðèâàáëèâ³ñòü îðåíäè 
çåìåëü ñêëàäàºòüñÿ òàêîæ ³ â òîìó, ùî âîíà ïðåäñòàâ-
ëÿº äîñèòü ïðîñòó ïî ôîðìóâàííþ ô³íàíñîâó óãîäó, 
à òàêîæ äîçâîëÿº âëàñíèêó îòðèìóâàòè äîõ³ä â³ä çäà-
÷³ â îðåíäó òèì÷àñîâî íåâèêîðèñòîâóâàíèõ çåìåëü ïðè 
öüîìó çáåð³ãàþ÷è ïðàâî âëàñíîñò³ íà íèõ.

ìåæäó êðåñòüÿíàìè (çåìëåâëàäåëüöàìè) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (çåìëåïîëüçîâàòåëÿ-
ìè). Ïðèâåäåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåøåíèþ âîïðîñà ðàöèîíàëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ çåìëåâëàäåëüöåâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ, àðåíäíîå çåìëåïîëüçîâàíèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çåìëåâëàäåëüöû, ðåíòà.

 L. KOLOSA,
aspirant, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

Scientific aspects of coordination of the economic interests 
of landowners and agricultural companies

In the article the current state of the lease land is formed in Ukraine is analyzed. It was found that The current 
situation calls for coordination between the economic interests of farmers (landowners) and agricultural 
enterprises (land users) are established. The proposals to address the issue of efficient coordination of economic 
interests of landowners and agricultural companies is presented.
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Íà ñüîãîäí³ âèðîáíèê ïîñòàâëåíèé ó òàê³ óìîâè, ùî 
âèìóøåíèé âèðîùóâàòè òå, ùî íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíî 
â íàéêîðîòø³ òåðì³íè, – à â íèí³øí³õ óêðà¿íñüêèõ ðåà-
ë³ÿõ öå îçíà÷àº: òå, ùî ìîæíà ç³áðàòè é ãàðàíòîâàíî 
ïðîäàòè îäðàçó. Íàñë³äêîì öüîãî åêñòåíñèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëü, ³ ñòàº ¿õ âèñíàæåííÿ [1].

Íà äóìêó, íàóêîâöÿ À.Ì. Äâîðåöüêîãî [1], äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà ìàº ñòèìóëþâàòè åôåêòèâíå ³ ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ùîá óïåðåäæóâàòè êðèçîâ³ 
ÿâèùà, ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, ùîá ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè 
(íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ) ñàì³ ï³êëó-
âàëèñÿ ïðî ÿê³ñòü çåìåëü. Öå ìàþòü áóòè ÿê îñâ³òí³ òà 
³íôîðìàö³éí³ êîìïàí³¿ – äîíåñòè äî àãðàð³¿â óñþ êðè-
òè÷í³ñòü ñèòóàö³¿, øëÿõè âèõîäó ç íå¿, â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ïîðóøåííÿ. Â ñóñï³ëüñòâ³ ñòâîðèòè àòìîñôåðó íå-
ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâàöüêîãî ñòàâëåííÿ äî çåìë³. Ùîá 
ëþäèíà, ÿêà çäàº çåìëþ â îðåíäó, â ïåðøó ÷åðãó, ñàìà 
ï³êëóâàëàñÿ ïðî òå, ÿê æå öþ çåìëþ âèêîðèñòîâóþòü. 

Ïðè öüîìó, íà äóìêó Ì.Ì. Æèáàêà [2] ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ïåðåäáà÷àº âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
íàñåëåííÿ ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, ïðè çàáåçïå÷åí-
í³ â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó, çá³ëüøåííÿ 
ïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³àëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³ åêîëî-
ã³÷íîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ðàö³îíàëü-
íîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîâèííà ́ ðóíòóâàòèñÿ òàêîæ íà 
ïðèíöèïàõ âèñîêîåôåêòèâíîãî ³ åêîëîãîáåçïå÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñ-
ò³ òà îõîðîíè ´ðóíò³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîñèëåííþ êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. À îäíèì ç ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñÿãíó-
òèé ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, 
ÿêèé òàêîæ áåçïîñåðåäíüî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü â³ääà÷³ 
â³ä âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà çåìëÿ º 
îñíîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà ³ ìîá³ëüí³ñòü ó âè-
êîðèñòàíí³ öüîãî ðåñóðñó ìîæå áóòè âàæëèâèì ÷èííè-
êîì åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîäíî÷àñ, ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ íå ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âèñíàæåííÿì 
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïîã³ð-
øåííÿì ¿õ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó, ñòâîðåííÿì ïåðåäóìîâ 
äëÿ áåçïîâîðîòíèõ íåãàòèâíèõ çì³í ó ìàéáóòíüîìó [3].

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïðîöåñ óí³ô³êàö³¿ 
îõîïèâ áàãàòî ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðø çà 
âñå òàê³, ÿê ðèíêè êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, òîâàð³â ³ ³í. 
Â òîé æå ÷àñ òàê³ ñôåðè, ÿê îðåíäà çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå 
îõîïëåí³ ââåäåííÿì îäíàêîâèõ ïðàâèë ³ íîðì, ùî ÿê ³ 
ðàí³øå ðîáèòü ñâ³é âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ºâðîïåéñüêèõ 
ôåðìåð³â. Ïðîòå, âñ³ êðà¿íè ââåëè îáìåæóâàëüí³ çà-

õîäè çàêîíîäàâ÷îãî õàðàêòåðó, ùî ðåãóëþþòü îðåíäó 
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ îá-
ìåæóþòü ïåðåõ³ä òàêèõ çåìåëü â ³íø³ êàòåãîð³¿ [4, 5].

Çåìëåêîðèñòóâàííÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ ÿê âëàñíèõ, òàê ³ îðåíäîâàíèõ çåìåëü. Çà 
áàãàòîâ³êîâó ³ñòîð³þ ðîçâèòêó îðåíäè ïðîïîðö³¿ ì³æ 
âëàñíèìè àáî îðåíäîâàíèìè çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè 
çåìåëü çì³íþâàëèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñóñï³ëüíîãî ëàäó, 
ùî ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâîþ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, íàÿâíîñ-
ò³ ïëîù â³ëüíèõ çåìåëü òà ³íøèõ ôàêòîðàõ. Â äàíèé ÷àñ 
â îêðåìèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ÷àñòêà îðåíäîâàíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü âàð³þº â³ä 13 äî 42 %.

Íàóêîâåöü Â.Ì. Áóäçÿê ó ñâî¿é íàóêîâ³é ïðàö³ [6] âè-
îêðåìëþº òðè îñíîâí³ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó 
ñâ³ò³. Ïåðøà – ñóñï³ëüíî–ïðèâàòíèöüêà ñèñòåìà, ÿêà 
áàçóºòüñÿ íà ïîñèëåíí³ ð³çíîãî ðîäó åêîíîì³êî–åêî-
ëîã³÷íèõ òà ïðàâîâèõ îáìåæåíü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó çåìëåêîðèñòóâàíí³ òà íà ñóâîðîìó ñóñï³ëü-
íîìó êîíòðîë³ çà ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì öèõ 
çåìåëü. Íàéá³ëüø òèïîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ö³º¿ ñèñ-
òåìè º ÔÐÍ ³ Ôðàíö³ÿ. Äðóãà – äåðæàâíî–ïðèâàòíèöü-
êà ñèñòåìà, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà äîì³íóâàíí³ äåðæàâíî¿ 
ôîðìè âëàñíîñò³ (ÿê öå º â Êèòà¿) àáî äåðæàâíèõ ³í-
òåðåñ³â â àãðàðí³é ñôåð³ (ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè 
ßïîí³ÿ), ùî äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî ðîçâèâàòè îðåíäó 
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Òðåòÿ – 
ïðèâàòíèöüêà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîì³íóâàí-
íÿì ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì 
ðåàë³çàö³¿ ³ çàõèñòó ïðàâ íîñ³¿â ö³º¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Íà íàøó, äóìêó íåîáõ³äíî çíàéòè ñèìá³îç ì³æ äðó-
ãîþ ³ òðåòüîþ ñèñòåìàìè ç á³ëüøèì ñïðÿìóâàííÿì äî 
ïðèâàòíèöüêî¿. Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõóâàòè òîé ôàê-
òîð, ùî Óêðà¿íà ôàêòè÷íî âèìóøåíî çìóøåíà ðîçâè-
âàòè îðåíäí³ â³äíîñèíè îáìåæóþ÷è ïðè öüîìó â³ëüíèé 
ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ÷åðåç ïîñò³éíî 
ä³þ÷èé ìîðàòîð³é.

Â óìîâàõ îðåíäíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîâèíåí 
äîòðèìóâàòèñü áàëàíñ ì³æ ³íòåðåñàìè îðåíäîäàâöÿ 
(çåìëåâëàñíèêà) òà îðåíäàðÿ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèºìñòâà), âçàºìîâèãîäà òà âçàºìîçàö³êàâëåí³ñòü 
à òàêîæ ð³âí³ñòü ïåðåä çàêîíîì. ²ñíóþ÷å çåìåëüíå çà-
êîíîäàâñòâî î÷åâèäíî íå â³äïîâ³äàº ö³ëåñïðÿìîâàí³é 
ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðèíöèï³â òà â³äïîâ³äíèõ þðèäè÷íèõ ïðà-
âèë. ×åðåç ìîí³òîðèíã ôàêòè÷íî íå óçàêîíåíèé îðåí-
äîäàâåöü ÿê ïîâíîö³ííèé âëàñíèê çåìë³.

Íå ò³ëüêè çåìëåâëàñíèê àëå ³ îðåíäàð âêëþ÷åí³ ó 
â³äíîñèíè ùîäî ïðèñâîºííÿ ïî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà 
(çåìë³), ïðè öüîìó åêîíîì³÷íîþ ôîðìîþ ïðèñâîºííÿ 
ïî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà (çåìë³) îðåíäàðåì º äîõ³ä â³ä 
îðåíäè, ÿêèé º ÷àñòèíîþ çåìåëüíî¿ ðåíòè, ùî ïîâèííà 
áóòè îòðèìàíà îðåíäàòîðîì (ðèñ.).
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Ñïåöèô³êà â³äíîñèí ïðè îðåíäíîìó çåìëåêîðèñòó-
âàíí³ ÿê ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ º â òîìó, ùî çåìëåâ-
ëàñíèê âèñòóïàº òóò ÿê ñóá’ºêò â³äòâîðåííÿ.

²íøèìè ñëîâàìè, êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðåíäàðÿ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà) 
º îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàòó ïî 
âñüîìó â³äòâîðþâàëüíîìó öèêëó.

Ìåõàí³çì â³äíîñèí ïðè îðåíäíîìó çåìëåêîðèñòó-
âàíí³ öå ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà ñóáîðäèíî-
âàíèõ åëåìåíò³â. Îñíîâíèì åëåìåíòîì ö³º¿ ñèñòåìè 
â³äíîñèíè ì³æ çåìëåâëàñíèêîì ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê â³äíîñèíè 
âíóòð³øíüî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðîöåñ³â ïðèâëàñíåííÿ ïî 
ôàêòîðó âèðîáíèöòâà (çåìë³), îá’ºêòîì ïðèñâîºííÿ º 
çåìåëüíà ðåíòà. Ñóá’ºêòàìè ïðèâëàñíåííÿ – çåìëåâ-
ëàñíèê (îðåíäîäàâåöü) òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèºìñòâî (îðåíäàð). Åêîíîì³÷íèìè ôîðìàìè ïðè-
âëàñíåííÿ, â³äïîâ³äíî, âèñòóïàþòü îðåíäíà ïëàòà, 
äîõ³ä â³ä îðåíäè òà çåìåëüíèé ïîäàòîê. Ïðè öüîìó, ÿê-
ùî îðåíäíà ïëàòà âèñòóïàº ïðîÿâîì òàêî¿ àòðèáóòèâ-
íî¿ ÿêîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ïëàòí³ñòü ðåñóðñ³â, òî 
äîõ³ä â³ä îðåíäè – ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ïîðÿä ç öèì îðåíäà, áóäó÷è ãíó÷êèì çàñîáîì ïåðå-
ðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â íà êîðèñòü á³ëüø åôåê-
òèâíèõ ãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ 
îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â, ðåàë³çóº ³ òàê³ ÿêîñò³ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ÿê êîíêóðåíö³ÿ ³ â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ.
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Â äàíèé ÷àñ îá’ºêòèâí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-

íîì³êè ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ äîçâîëÿòü 
³ñòîòíî óïîâ³ëüíèòè ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåðàö³îíàëü-
íèì âèêîðèñòàííÿì çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ âåëèêèìè àãðîõîëä³íãàìè. ²íñòðóìåíò 
îðåíäè ç â³äïîâ³äíèì ïðîöåñîì êîíòðîëþ ìîæå âèð³-
øèòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ â íàéêîðîòø³ òåðì³íè. Âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì âäîñêîíàëåííÿ îðåíäíèõ â³äíîñèí 
íà çåìë³ âèñòóïàþòü óòî÷íåííÿ ³ ðîçâèòîê ìåòîäè÷íèõ 
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Ñóòí³ñòü òà êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè 

Ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ òðàêòóþòüñÿ ÿê íåë³ì³òîâàí³ ðåñóðñè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïîâèííî çàáåç-
ïå÷èòè ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ²íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ëþäñòâà ìàþòü ÷³òêó òåíäåíö³þ 
äî çðîñòàííÿ, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ òà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî íå 
ìîæëèâî áåç ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ òàê³ åëåìåí òè: àâòîðñüêå ñåðåäîâèùå, ³íôîð ìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ³íôîðìà-
ö³éí³ ïîñëóãè, ïîøèðåííÿ (ïåðåäàâàí íÿ) ³íôîðìàö³¿ òà ñïîæèâà÷³ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ âçà-
ºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿ óñ³õ åëåìåíò³â ïîêëèêàíî çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. 
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Ñóùíîñòü è êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ôîðìèðîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé ñôåðû Óêðàèíû

Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ òðàêòóþòñÿ êàê íåëèìèòèðîâàííûå ðåñóðñû, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ äîëæíî 
îáåñïå÷èòü ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâå÷å-
ñòâà èìåþò ÷åòêóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ òðåáóåò ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííîé è íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîí-
íîé ñôåðû. Ê èíôîðìàöèîííîé ñôåðå êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû òàêèå ýëåìåíòû: 
àâòîðñêàÿ ñðåäà, èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, ðàñïðîñòðàíåíèå 
(ïåðåäà÷à) èíôîðìàöèè è ïîòðåáèòåëè èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäè-
íàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà.
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The essence and the key parameters 
of the formation of the information sphere Ukraine

Today, information and knowledge are treated as unlimited resources, the use of which should ensure the 
existence and development of human society. Information needs of humanity with a clear upward trend, 
which meet the needs of production quality and necessary information products that are not possible without 
forming relevant information sphere. Information as to the scope of the economic system should be included 
in such elementy: copyright environment informatsiyno analytical activities, information services, distribution 
(peredavannya) information and consumer information products. Organization of interaction and coordination of 
all elements designed to ensure sustainable development of the information sphere.

Keywords: info, ynformatsyonnaya out production ynformatsyonnaya field.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóþòü ð³çí³ òåîð³¿, ùî ïî-
ÿñíþþòü õàðàêòåð ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà – ïîñò³í-
äóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, ³íôîðìàö³éíå, òðåòüî¿ õâèë³, 
òîùî. Óñ³ ö³ êîí öåïö³¿ àêöåíòóþòü óâàãó íà çì³í³ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè òà ïð³îðèòåò³â ¿¿ ðîç âèòêó. Àâòîðè óñ³õ 

öèõ êîíöåïö³é ñõîäÿòüñÿ ó òîìó, ùî ³íôîðìàö³ÿ ³ çíà-
ííÿ – öå îñíîâíèé ðåñóðñ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê-
ùî ñèðîâèíà áóëà îñíîâíèì ðåñóð ñîì äî³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñ ï³ëüñòâà, à êàï³òàë – ³íäóñòð³àëüíîãî, òî 
ïîñò³íäóñò ð³àëü íå ñóñ ï³ëü ñòâî ìàº ïðèí öèïîâî íîâèé 


