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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ êîíòðîë³íãó

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ðåêî-
ìåíäîâàíî çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó, ðîçêðèòî îñíîâí³ éîãî ïîëîæåííÿ. Âèçíà÷åíî ðîëü êîíòðîë³íãó ïðè 
çä³éñíåíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè 
êîíòðîë³íãó ùîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ðåêîìåíäîâàíî ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çä³éñíåííÿ 
áþäæåòóâàííÿ ïðè óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà. 
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Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå êîíòðîëëèíãà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ðåêî-
ìåíäîâàíî èñïîëüçîâàíèå êîíòðîëëèíãà, ðàñêðûòî îñíîâíûå åãî ïîëîæåíèÿ. Îïðåäåëåíà ðîëü êîíòðîëëèí-
ãà ïðè îñóùåñòâëåíèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè. Ïðåäëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû 
êîíòðîëëèíãà ïðè óïðàâëåíèè çàòðàòàìè. Ðåêîìåíäîâàíî ñîçäàíèå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè òà îñóùåñò-
âëåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ ïðè óïðàâëåíèè çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ. 
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A system approach to the management cost 
of the enterprise on the basis of controlling

In the article the question of a system approach to management cost company. While it is recommended to use 
controlling, disclosed its basic provisions. Defined the role of controlling in the implementation of a system approach 
to the management of costs. Proposed conceptual framework controlling in managing costs. Recommended the 
establishment of responsibility centers and budgeting in the management costs of the enterprise. 

Keywords: management cost of the enterprise, system approach, controlling, conceptual foundations, 
centers of responsibility and budgeting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ 
ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèêëèêàëî ãëèáîê³ çì³íè â 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ â Óêðà¿í³, äå óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàáèðàº âñå á³ëüøî¿ âàãè. 

Ïîð³âíÿííÿ ïîíåñåíèõ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü éîãî 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
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âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàò, ïîíåñåíèõ íà ¿¿ âèðîáíèöòâî, ðåà-
ë³çàö³þ, à òàêîæ ³íøèõ âèòðàò ïðèòàìàííèõ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, äå ìîæíà âèîêðåìèòè òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè. Îòæå, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê åôåêòèâíèé çàñ³á äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêå ïðèâîäèòü 
äî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿, ïîâèííî îõîïëþâàòè âñ³ åëåìåíòè 
óïðàâë³íñüêîãî öèêëó. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî ïîë³ïøóºòüñÿ ïðè 
çä³éñíåíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íèìè íà 
çàñàäàõ êîíòðîë³íãó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Âïðîâàäæåííþ êîíòðîë³íãó â ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, à òàêîæ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî 
ðîáîòè ÿê óêðà¿íñüêèõ òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, äå ìîæ-
íà âèîêðåìèòè íàïðàöþâàííÿ C.Ñ. Ãàñàíîâà, À.Ï. Ãðå-
÷àí, Ì.Ï. Äåíèñåíêî, Ò.². ªôèìåíêî, Ñ.Ì. Ïåòðåí-
êî, À.Â. Ðàññàôîíîâî¿, Ë.Î. Ñóõàðºâî¿, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, 
Í.Ã. Äàí³ëî÷ê³íî¿, Î.Ì. Êàðìèíñüêîãî, Â.ª. Ìàùåí-
êî, Ì.². Îëåíºâà, Î.Ã. Ïðèìàêà, Ñ.Ã. Ôàëüêî, À. Äàéëå, 
Õ³ëìàðà É. Ôîëüìóò. Â äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà 
êîíòðîë³íãó, â³äì³ííîñò³ êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòð-
îë³íãó, ³íñòðóìåíòàëüí³ éîãî àñïåêòè, ïèòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, 
Â.ª.Ìàùåíêî çàçíà÷àº, ùî ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëå-
ìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ä³þòü ïðàâè-
ëà «ö³ë³ ï³äñèñòåì íå âñòóïàþòü â êîíôë³êò ç ãëîáàëü-
íîþ ö³ëëþ ñèñòåìè; ðóõ çä³éñíþºòüñÿ â³ä àáñòðàêòíîãî 
äî êîíêðåòíîãî; ºäí³ñòü àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ëîã³÷íîãî ³ ³ñ-
òîðè÷íîãî; âèÿâëåííÿ â ñèñòåì³ âñ³õ ì³æåëåìåíòíèõ 
çâ’ÿçê³â, ¿õ âçàºìîä³þ ³ îñîáëèâîñòåé» [1, ñ.50]. Â ìîíî-
ãðàô³¿, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì ³ ïðèêëàäíèì àñ-
ïåêòàì ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿, ðîçãëÿíóòî êîíöåïö³¿ ðîç-
âèòêó êîíòðîë³íãó, éîãî ôóíêö³¿ òà âèäè, ³íñòðóìåíòàð³é, 
îðãàí³çàö³þ êîíòðîë³íãó, à òàêîæ ñèñòåìó ðàííüîãî ïî-
ïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ [2, ñ.55–95]. Äîñë³äæóþ÷è 
ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ îñíîâè ïîáóäîâè êîíòðîë³í-
ãó â á³çíåñ³ Î.Ì.Êàðìèíñüêèé, Ì.².Îëåíºâ, Î.Ã.Ïðèìàê, 
Ñ.Ã.Ôàëüêî, çîñåðåäæóþòü óâàãó íà òåõí³÷íèõ, ÷àñî-
âèõ, åêîíîì³÷íèõ (ô³íàíñîâèõ) ðèçèêàõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ ôîðìàõ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïðîåêò–êîíòðîë³í-
ãó â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ, ³íñòðóìåíòàëüí³ àñïåêòè 
êîíòðîë³íãó [3, ñ.65–72]. Îäíàê, ïèòàííÿ çàñòîñóâàí-
íÿ êîíòðîë³íãó ó çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðè âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó º íå-
äîñòàòíüî âèâ÷åíèì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, 
÷îìó ³ ïðèñâÿ÷åíà öÿ ñòàòòÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé çàñòî-
ñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ïðè óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ï³äïðè-

ºìñòâà òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ 
òàêîãî óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä çà-
çíà÷èìî, ùî ç ïîçèö³é ê³áåðíåòèêè, óïðàâë³ííÿ ÿê 
ñèñòåìà âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó, ÿêà óïðàâëÿº, ³ ï³äñèñ-
òåìó, ÿêîþ óïðàâëÿþòü, òîáòî ñóá’ºêò ³ îá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ. Êð³ì öüîãî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ºäíîñò³ ³ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà îá’ºêòà, ÿê³ ïî-
âèíí³ îõîïëþâàòèñü çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì ³ çíàõîäèòèñü 
ó áåçïåðåðâíîìó ðóñ³ òà óäîñêîíàëåíí³. ²íôîðìàö³ÿ 
ïðî ñòàí ñèñòåìè, ÿêà öèðêóëþº â çàìêíóòîìó êîíòóð³, 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ êîðåãóâàííÿ äèíà-
ì³êè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. 

Çàóâàæèìî, ùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïî-
âèíåí â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì îñíîâíèì âèìîãàì:

– ìàòè ÷³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³ ñèñòåìè ³ ¿¿ ê³íöåâèé ñòàí;
– çä³éñíåííÿ ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ùî äîö³ëüíî ðåàë³çîâóâà-
òè ïðè âèêîðèñòàíí³ êîíòðîë³íãó;

– âèçíà÷åííÿ âèòðàò òà âèãîä, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìîæ-
ëèâîþ ðåàë³çàö³ºþ êîæíî¿ àëüòåðíàòèâè. Ïðîâåäåííÿ 
êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ³ âèãîä íà ðåëåâàíòí³ òà íå ðåëå-
âàíòí³, äå ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè ò³ëüêè ðåëåâàíòí³ âè-
òðàòè òà äîõîäè.

– âèá³ð íàéá³ëüø âèã³äíî¿ àëüòåðíàòèâè ³ç ðîçãëÿíóòèõ.
Ïðè ðîçðîáëåíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òðåáà âðàõóâà-

òè íàñòóïíå:
• íå êîìïîíåíòè ñèñòåìè ñêëàäàþòü ö³ëå, à ñàìà 

ñèñòåìà ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ êîìïîíåíòè, òîáòî ñèñòå-
ìà º ïåðâèííîþ ïî â³äíîøåííþ äî ¿¿ êîìïîíåíò³â;

• ñòðóêòóðà ñèñòåìè ïîâèííà áóòè ãíó÷êîþ, ìàòè ì³-
í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíò³â, çì³íè ó âåðòèêàëüíèõ 
çâ’ÿçêàõ ïîâèíí³ ì³í³ìàëüíî âïëèâàòè íà ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ìàòè ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â;

• ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ïàðàìåòðè «âè-
õîäó», ïîò³ì âèçíà÷àòè âïëèâ ôàêòîð³â âíóòð³øíüî-
ãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âñòàíîâèòè âèìîãè äî 
«âõîäó», ïåðåäáà÷èòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, ï³ä ê³íåöü 
ïðîåêòóâàòè ïàðàìåòðè ïðîöåñó â ñèñòåì³.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëå-
íèõ âèìîã ìîæå áóòè çä³éñíåíà íà çàñàäàõ êîíòðî-
ë³íãó. Äåô³í³ö³ÿ «êîíòðîë³íã» â ð³çíèõ äæåðåëàõ òðàê-
òóºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. Òîìó äîö³ëüíî âèçíà÷èòè 
ñóòü êîíòðîë³íãó (â ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ to control 
– êîíòðîëþâàòè, ðåãóëþâàòè, óïðàâëÿòè), éîãî ïðè-
çíà÷åííÿ òà ìîæëèâîñò³ ùîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà. Â äîñë³äæåííÿõ ïðîâåäåíèõ ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Í.Ã.Äàíèëî÷ê³íî¿ ïðîïîíóºòüñÿ òàêå âèçíà-
÷åííÿ êîíòðîë³íãó: «Êîíòðîë³íã – öå ôóíêö³îíàëü-
íî–îáîñîáëåíèé íàïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ êîìåíòóþ÷î¿ ôóíêö³¿ â ìåíåäæìåíò³ äëÿ 
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ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü» [4, ñ.6]. Âèçíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó, ÿêå ïîäàþòü 
Ë.Î.Ñóõàðåâà òà Ñ.Ì.Ïåòðåíêî, äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
çàçíà÷åíîãî. Äîñë³äíèêè ï³äêðåñëþþòü, ùî «ñèñòå-
ìà êîíòðîë³íãó ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç åëåìåíò³â îáë³êó, 
àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåç-
ïå÷óº âèðîáêó àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â ïðè çä³éñíåí-
í³ îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà» [5, ñ.15]. 

Ó âñòóï³ äî ðîñ³éñüêîãî âèäàííÿ êíèãè Õ³ëìàðà É. 
Ôîëüìóò [6, ñ.5] Ì.Ë.Ëóêàøåâè÷ òà Î.Ì.Òèõîíåíêîâà 
çàçíà÷àþòü, ùî «â³äîìî äîñòàòíüî øèðîêå ³ çàãàëüíå 
ðîçóì³ííÿ êîíòðîë³íãó ÿê ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, íàïðàâëåíî¿ íà âèÿâëåííÿ âñ³õ øàí-
ñ³â ³ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó â óìî-
âàõ ðèíêó». Äàë³ â³äì³÷àþòüñÿ îñíîâí³ ñïåöèô³÷í³ îñî-
áëèâîñò³ êîíòðîë³íãà. Âèêîðèñòîâóþ÷è íàïðàöþâàííÿ 
Õ³ëìàðà É. Ôîëüìóò âèçíà÷èìî éîãî îñîáëèâîñò³ ùî-
äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà:

– óâ’ÿçêà îïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðîç-
ðàõóíê³â ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè ñòðàòåã³÷íèé êîíòð-
îë³íã òà îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã ùîäî çä³éñíåííÿ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà;

– íîâà îð³ºíòàö³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðà-
õóíê³â íà ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. 
Çàçíà÷èìî íà íåîáõ³äíîñò³ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò, äå äî-
ö³ëüíî âèîêðåìèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæíà 
êëàñèô³êóâàòè ÿê âèòðàòè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿, âèòðà-
òè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â, âèòðàòè 
ñïåöèô³êàö³¿ ³ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, âèòðàòè îïîð-
òóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè, âèòðàòè íà âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³;

– íîâèé çì³ñò òàêèõ òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, 
ÿê ïëàíóâàííÿ. êîíòðîëü, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. 
ÿê³ ñêëàäàþòü ÿäðî êîíòðîë³íãà ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâë³í-
íÿ. Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõóâàòè òàê³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ÿê îðãàí³çàö³ÿ ³ ìîòèâàö³ÿ (ñòèìóëþâàííÿ);

– íîâèé ïñèõîëîã³÷íèé çì³ñò ðîë³ ïëàíîâî–åêîíî-
ì³÷íèõ ñëóæá íà ï³äïðèºìñòâ³, äå äîö³ëüíî âèîêðåìèòè 
ñëóæáó êîíòðîë³íãó.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà ïðàêòèêè ôóíêö³î-
íóâàííÿ êîíòðîë³íãó äàëî ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè éî-
ãî âèçíà÷åííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºì-
ñòâà, ôóíêö³ÿ ÿêîãî á³ëüø øèðîêà í³æ ³íôîðìàö³éíà 
ï³äòðèìêà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. «Ñèñòåìà êîíòðîë³íãó 
– öå ïðèíöèïîâî íîâà êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îáë³êîâî–àíàë³òè÷íó 
ñèñòåìó, ùî ðåàë³çóº ñèíòåç åëåìåíò³â îáë³êó, àíàë³çó, 
ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, çàáåçïå÷óº ÿê îïåðàòèâíå, òàê 
³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» [2, ñ.56]. Ïðè 
öüîìó ñë³ä çðîáèòè íàãîëîñ íà òå, ùî ñèñòåìà êîíòðî-

ë³íãó ïîâèííà îõîïëþâàòè íå ò³ëüêè ïîòî÷í³ çàâäàííÿ, 
àëå ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Âðàõîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, çàçíà÷èìî, ùî íå-
îáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè àäàïòàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
ðîçâèòêó äî øâèäêîïëèííèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà, óçãîäæåííÿ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â (áþäæåò³â) ³ç 
ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè, êîîðäèíà-
ö³þ ³ ³íòåãðàö³þ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â (áþäæåò³â) çã³ä-
íî ð³çíèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â ³íôîðìàö³ºþ äëÿ óïðàâë³ííÿ, 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïî-
êàçíèê³â, âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í ïðè âèÿâëåíí³ â³ä-
õèëåíü, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
çìîãëà á ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Êîíòðîë³íã 
ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè ìåòîäè÷íó ³ ³íñòðóìåíòàëü-
íó áàçó äëÿ ï³äòðèìêè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñêëà-
äàþòüñÿ ç ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðî-
ëþ, êîîðäèíàö³¿, à òàêîæ îö³íêó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
óìîâ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Çâ³äñè âèïëèâàþòü îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïòóàëü-
íèõ çàñàä ùîäî ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà:

– îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíó ³ ðåçóëüòàòèâíó ðîáîòó íå 
ò³ëüêè â òåïåð³øí³é ÷àñ, àëå ³ íà äîâãîñòðîêîâèé ïå-
ð³îä. Öå âèðàæàºòüñÿ â çàáåçïå÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³, êîíòðîë³ âèòðàò ³ ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî ¿õ çíèæåí-
íÿ, îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíò³â òà îòðèìàíí³ äîõîä³â, çâ’ÿçêó 
ñèñòåìè ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â ç êîíêðåòíèì âêëàäîì êîæíîãî â äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, 
âçàºìîçâ’ÿçêó òàêèõ, ïåðìàíåíòí³é îö³íö³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè çà êðèòåð³ÿìè äîõîäíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ñëóæáè êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ç 
âðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà;

– ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâà-
íî¿ íà çàäà÷³ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ êîëî ïîâíîâàæåíü ³ 
îáîâ’ÿçêè êåð³âíèê³â ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ³ óçãîäæåííÿ ö³ëåé ³ çàäà÷ óïðàâ-
ë³ííÿ â ðàìêàõ âèçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ’ÿçê³â, 
ñêëàäàþòüñÿ ïëàíè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, 
çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ³ îö³íêà ðîáîòè, êîðèãóâàííÿ 
ïðè íåîáõ³äíîñò³ ö³ëåé ³ ïëàí³â. Çàçíà÷èìî, ùî åôåê-
òèâíèì ìîæå áóòè ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
³ äîâåäåííÿ äî íèõ áþäæåò³â âèòðàò;

– ðîçáèâêà çàäà÷ êîíòðîë³íãó íà åòàïè: ïëàíóâàí-
íÿ, ðåàë³çàö³ÿ, êîíòðîëü âèêîíàííÿ, êîðèãóâàííÿ ð³-
øåíü. Ñïî÷àòêó ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåòîäèêà ïëàíóâàííÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ ³ äåòàë³çàö³ÿ ïëàí³â (áþäæåò³â) çà ð³âíÿ-
ìè óïðàâë³ííÿ (öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³), çâåäåííÿ 
ïëàí³â â ºäèíèé ïëàí óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Íà åòàï³ 
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êîíòðîëþ âèêîíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ïëàíî-
âèõ ³ ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí, àíàë³ç â³äõèëåíü ³ ðîçðîáêà 
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ â³äõèëåíü. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â ò.÷. ³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ôóíêö³é 
ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâà-
ö³ÿ, êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ ³ âèìàãàþòü ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ ð³øåíü. Ç ìåòîþ ïîë³ï-
øåííÿ óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â êîíòðîë³íãó, äå ìîæíà âèîêðåìèòè áþäæåòóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê. Ñàìà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà îõî-
ïëþâàòèñü çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà 
ñõåìà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ êîíòðîë³íãó ïîäàíà íà Ðèñ. 1.

Çà âèêîðèñòàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàí-
íÿ âñòàíîâëþþòüñÿ ö³ë³ ³ çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, ïðîãðàìè, 
ïëàíè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âèçíà÷àþòü-
ñÿ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ³ ¿õ ðîçïîä³ë çà ö³ëÿìè òà çàäà÷à-
ìè, äîâîäÿòüñÿ ïëàíè äî âèêîíàâö³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ 
çà ¿õ âèêîíàííÿ. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî çä³éñíþþòü ïëàíóâàííÿ âè-

òðàò, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, ðîáîòè, ïî-
ñëóãè, òîáòî ïëàíè íå äîâîäÿòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ 
äèðåêòèâ, à âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ íà 
ðèíêó. Ñë³ä âðàõóâàòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíòðîë³íãó 
ùîäî ïëàíóâàííÿ. Â ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ À. Äàé-
ëå çàçíà÷àº, ùî òðåáà ïëàíóâàòè òîä³, êîëè º áàãà-
òî çì³í. Êîëè æ âñå çàëèøàºòüñÿ òàêèì, äî ÷îãî çâè-
êëè, äîñòàòíüî ïðîñòî ïåðåíîñèòè ìèíóë³ òåíäåíö³¿ íà 
ìàéáóòíº. Êð³ì öüîãî, â³äõèëåííÿ â³ä ïëàí³â º ñèãíàëà-
ìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîë³ïøèòè ðåãóëþâàííÿ. Äëÿ òîãî, 
ùîáè ñï³âðîá³òíèê ñàì âçÿâ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà âèêîíàííÿ ïëàíó àáî ³äåíòèô³êóâàâ ñåáå ³ç ñâîºþ 
ìåòîþ íåîáõ³äíî çàëó÷èòè éîãî äî ïðîöåñó ïîñòàíîâ-
êè ö³º¿ ö³ë³ ÷è ðîçðîáêè öüîãî ïëàíó [7, ñ.184–188]. Ç 
òàêîþ ïîçèö³ºþ äîö³ëüíî ïîãîäèòèñü. 

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ îðãàí³çàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî «îõîïëþº ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, ìåòîä³â ³ â³ä-
ïîâ³äíîãî ïåðñîíàëó». Â äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷åíî, ùî 
«âîíî ìàº çàáåçïå÷èòè ðåãëàìåíòàö³þ âçàºìîä³¿ ïåð-
ñîíàëó ì³æ ñîáîþ ³ ç êîìïëåêñîì òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó 
ïðîöåñ³ ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëåí-
íÿì òà âïðîâàäæåííÿì ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ³ êîíòð-
îëþ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ» [8, ñ.488]. Îðãà-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà íà 
çàñàäàõ êîíîòðîë³íãó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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í³çàö³ÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ âñ³ì íåîáõ³ä-
íèì äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ: ïåðñîíàëîì, 
ìàòåð³àëàìè, îáëàäíàííÿì, ãðîøîâèìè êîøòàìè òî-
ùî. Ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòðóê-
òóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèé çä³éñíþâàâ áè óïðàâë³ííÿ éî-
ãî âèòðàòàìè çà âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó íà 
çàñàäàõ êîíòðîë³íãó. 

Ìîòèâàö³ÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³þ ïðàö³âíèê³â ³ çà-
ö³êàâëåííÿ ¿õ â åôåêòèâí³é ïðàö³ äëÿ âèêîíàííÿ ö³-
ëåé, âèçíà÷åíèõ â ïëàíàõ. Çà äîïîìîãîþ ìîðàëüíîãî 
òà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ óïðàâë³íö³ ïîñò³éíî 
âïëèâàþòü íà ôàêòîðè ðåçóëüòàòèâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ 
ðîáîòè ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Äîö³ëüíî áóëî á ñòâîðåíîìó 
ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó ç óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðîç-
ðîáëÿòè ³ äîâîäèòè äî ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü íîð-
ìàòèâ âèòðàò íà îäíó ãðèâíó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ 
çä³éñíþâàòè ïðåì³þâàííÿ çà ¿õ çíèæåííÿ.

Êîíòðîëü çàáåçïå÷óº ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó âïëè-
âó óïðàâë³ííÿ íà çíèæåííÿ âèòðàò, à òàêîæ îáë³ê ðå-
çóëüòàò³â. Â ñèñòåì³ êîíòðîëþ ÿê óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè:

– êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ ñêëàäàííÿ ïëàí³â; 
– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò;
– ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ êîðèãóâàííÿ 

â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïëàíîâèõ çàâäàíü. 
Ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè êîíòðî-

ëþ ÿê ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåâ³ðêà âñ³õ ñòîð³í óïðàâë³í-

íÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, îáë³ê ³ àíàë³ç. Ïðè öüî-
ìó îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ÿê îäíó 
³ç ñêëàäîâèõ ÷àñòèí êîíòðîë³íãó. Îñíîâíèì çàâäàííÿì 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ çà³íòåðå-
ñîâàíèì îñîáàì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü, îïåðàòèâíèé îáë³ê, ñòàòèñ-
òè÷íèé îáë³ê, à òàêîæ íå îáë³êîâ³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿. 
Ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º âèòðàòè, ñîá³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, ¿õ êàëüêóëþâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, â ö³ëîìó, à íå 
ò³ëüêè âèðîáíèöòâà, ÿê çàçíà÷àþòü äåÿê³ äîñë³äíèêè, à 
òàêîæ ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëü-
íèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Òîáòî, óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê – öå ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ 
âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ éîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ, êîîðäèíàö³¿. 

Êîîðäèíàö³ÿ çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü âñ³õ ëàíîê 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ 
íåîáõ³äíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, äå äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè 
çâîðîòí³ çâ’ÿçêè. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà 
äîïîìîãîþ áþäæåòóâàííÿ ó ñòâîðåíèõ öåíòðàõ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. ²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æ-

Ðèñóíîê 2. Ôîðìóâàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çä³éñíåííÿ ¿õ áþäæåòóâàííÿ ïðè óïðàâë³íí³ âè-
òðàòàìè ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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íèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ öåíòð³â ìîæ-
íà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ¿õ 
ôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ áþäæåòóâàííÿ (Ðèñ. 2).

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ìî-
æå áàçóâàòèñü íà áþäæåòóâàíí³, ùî ïåðåäáà÷àº ðîç-
ðîáêó, àíàë³ç òà êîíòðîëü áþäæåò³â.

Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷èìî, ùî áþäæåò – öå ïëàí ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â, ÿê 
ïðàâèëî, â ê³ëüê³ñíèõ âèì³ðíèêàõ. Áþäæåòè ìîæóòü 
îõîïëþâàòè âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ñêëàäàííÿ áþäæå-
òó º ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, íà îäèí ð³ê ç 
ðîçïîä³ëîì íà êâàðòàëè, ì³ñÿö³, òèæí³. Áþäæåòóâàííÿ 
äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ ïè-
òàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà:

– ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîíòðîëü ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóð-

íèõ ï³äðîçä³ë³â;
– ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà ç ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Âèñíîâêè
Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-

ºìñòâà âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó, ÿêà çä³éñíþº óïðàâë³í-
íÿ (ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ), ³ ï³äñèñòåìó, ÿêîþ óïðàâëÿþòü 
(îá’ºêò óïðàâë³ííÿ). Íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü ïðèí-
öèï³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ³ ïåðåäáà÷èòè çàáåçïå÷åí-
íÿ ºäíîñò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ. 

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ìîæå áó-
òè çàáåçïå÷åíà çà âèêîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó. Ñèñòå-
ìà êîíòðîë³íãó ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïö³þ ³íôîðìàö³¿ òà 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèçíà÷åíà ÿê îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà 
ñèñòåìà, ùî ðåàë³çóº ñèíòåç åëåìåíò³â ïðîãíîçóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ, êîîð-
äèíàö³¿, çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíå òà ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äå âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 

ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî ðå-
àë³çîâóâàòè íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó â ñòâîðåíèõ öåíòðàõ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà ïè-
òàííÿõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà äîâåäåíí³ äî íèõ áþäæåò³â, ùî 
ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ì³í³ì³çàö³¿ 
âèòðàò íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ. 
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äåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó çì³í òà ðèíêó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì, ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë, óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.


