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íèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ öåíòð³â ìîæ-
íà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ¿õ 
ôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ áþäæåòóâàííÿ (Ðèñ. 2).

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ìî-
æå áàçóâàòèñü íà áþäæåòóâàíí³, ùî ïåðåäáà÷àº ðîç-
ðîáêó, àíàë³ç òà êîíòðîëü áþäæåò³â.

Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷èìî, ùî áþäæåò – öå ïëàí ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â, ÿê 
ïðàâèëî, â ê³ëüê³ñíèõ âèì³ðíèêàõ. Áþäæåòè ìîæóòü 
îõîïëþâàòè âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ñêëàäàííÿ áþäæå-
òó º ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, íà îäèí ð³ê ç 
ðîçïîä³ëîì íà êâàðòàëè, ì³ñÿö³, òèæí³. Áþäæåòóâàííÿ 
äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ ïè-
òàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà:

– ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîíòðîëü ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóð-

íèõ ï³äðîçä³ë³â;
– ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà ç ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Âèñíîâêè
Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-

ºìñòâà âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó, ÿêà çä³éñíþº óïðàâë³í-
íÿ (ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ), ³ ï³äñèñòåìó, ÿêîþ óïðàâëÿþòü 
(îá’ºêò óïðàâë³ííÿ). Íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü ïðèí-
öèï³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ³ ïåðåäáà÷èòè çàáåçïå÷åí-
íÿ ºäíîñò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ. 

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ìîæå áó-
òè çàáåçïå÷åíà çà âèêîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó. Ñèñòå-
ìà êîíòðîë³íãó ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïö³þ ³íôîðìàö³¿ òà 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèçíà÷åíà ÿê îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà 
ñèñòåìà, ùî ðåàë³çóº ñèíòåç åëåìåíò³â ïðîãíîçóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ, êîîð-
äèíàö³¿, çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíå òà ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äå âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 

ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî ðå-
àë³çîâóâàòè íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó â ñòâîðåíèõ öåíòðàõ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà ïè-
òàííÿõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà äîâåäåíí³ äî íèõ áþäæåò³â, ùî 
ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ì³í³ì³çàö³¿ 
âèòðàò íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ. 
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Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿-
íè. Äîòðèìàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñò³ äàº çìîãó ñâîº÷àñíî¿ ä³à-
ãíîñòèêè íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ çì³í ãàëóç³, îö³íêè ãîòîâíîñò³ äî çì³í, ðåòåëüíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³é, ñâîº÷àñíîãî ïîäîëàííÿ âèíèêíåííÿ ìîæëèâîãî îïîðó òà ïðîâå-
äåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó çì³í òà ðèíêó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì, ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë, óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³í-
òåãðàö³¿, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèí-
êó, ðîçïîâñþäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òà êî-
ìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïîñò³éíî 
çì³íþºòüñÿ, ñòâîðþþ÷è âñå ñêëàäí³ø³ óìîâè äëÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³. Âèñîêà äèíàì³êà ñó÷àñíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âèìàãàº â³ä ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³ ðîçâèòêó òàêî¿ êëþ÷îâî¿ êîìïåòåíö³¿, ÿê 
çäàòí³ñòü åôåêòèâíî òà øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³-
íè. Ôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ êîìïåòåíö³¿ ó ïðîìèñëî-
âîñò³ ìîæëèâå çà óìîâè ïðèä³ëåííÿ äîñòàòíüî¿ óâàãè 
óïðàâë³ííþ çì³íàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü òðàíñôîðìà-
ö³þ ãàëóçåé â ö³ëîìó, àáî ¿õ îêðåìèõ ï³äñèñòåì ç ïî-
òî÷íîãî ó áàæàíèé ñòàí, ùî á³ëüøå â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà: ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â 
òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ð³çí³ 
àñïåêòè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, â òî-
ìó ÷èñë³ ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ çì³í, º ïðåä-
ìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ, òàêèõ, ÿê: Ä. Àíäåðñîí, Ë. Àíäåðñîí, Ò. Àíäðº-
ºâà, À. Àðìåíàê³ñ, Ó. Áàðíåò, À. Áåäîí, Ì. Á³ð, Â. Áóðêå, 
À. Âàí äå Âåí, Â. Ãë³ê, Ë. Ãðåéíåð, Á. Ãðîàðä, Ã. Êåðîëë, 
Ï. Êîëëîðåòò, Äæ. Êîòòåð, Ñ. Ëàçàð, Ê. Ëåâ³í, Ò. Ëåïåé-
êî, Æ. Ë³òâ³í, ². ². Ìàçóð, Ô. Ìåñòîí, Ñ. Ìþëëåð, Í. Íî-
ð³à, Ì. Ïóë, Äæ. Ôð³ìåí, Ã. Õ’þáåð, Ì. Õàíàí, Â. Øàï³ðî, 
À. Øåãäà, Ç. Øåðøíüîâà, Ã. Øèðîêîâà. òà ³í.

Ðàçîì ç òèì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü â³äíîñíî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàçàâ, ùî ïèòàí-
íÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ çì³í ó 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàþòüñÿ 
íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè.

Ïðîòå, â³ääàþ÷è íàëåæíå òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é 
ö³ííîñò³ ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ çäîáóòê³â, ñë³ä â³äçíà÷è-
òè íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ óçàãàëüíåíîãî òà ñèñòå-
ìàòèçîâàíîãî äîñë³äæåííÿ íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ òà 
ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñò³.

Àêòóàëüí³ñòü ³ ãîñòðîòà ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ çì³íà-
ìè â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â 
ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷èëè ìåòó ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ, 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå â óïðàâë³í-
í³ ãàëóççþ, à ñàì³ çì³íè ñòàþòü íåâ³ä’ºìíèì åëåìåí-
òîì âåäåííÿ á³çíåñó. Íåîáõ³äí³ñòü çì³í âèçíà÷àºòüñÿ 
àêòèâíèì ðîçâèòêîì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ïîñèëåí-
íÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà ïîäîëàíí³ âíóòð³ø-
í³õ ïðîòèð³÷ â ïðîìèñëîâîñò³. Ïîòðåáè â çì³íàõ ñòàëè 
ç’ÿâëÿòèñÿ ïîñò³éíî òà ¿õ âïëèâ íà æèòòºâèé öèêë ïðî-
ìèñëîâîñò³ âæå íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèêëþ÷íå ÿâèùå.

Äîñë³äæóþ÷è òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ çì³-
íàìè, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïåðø³ êîíöåïòóàëüí³ ìî-
äåë³ çì³í ñôîðìóâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì òåõíîëîã³÷íîãî é 

Ë.Ñ. ÑÅËÈÂÅÐÑÒÎÂÀ, 
ä.ý.í., äîö., ïðîôåññîð êàô. ôèíàíñîâ Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–åêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Î.Ì. ÌÈÕ,
àñïèðàíò Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â êîíòåêñò ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòðàíû. Ñîáëþäåíèå ïðåäëîæåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿ-
åò ñâîåâðåìåííî äèàãíîñòèðîâàòü íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé îòðàñëè, îöåíèâàòü ãîòîâíîñòü ê 
èçìåíåíèÿì, òùàòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ïðè òðàíñôîðìàöèÿõ, ñâîåâ-
ðåìåííîãî ïðåîäîëåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ âîçìîæíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ è ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà èçìåíåíèé è ðûíêà ïðîäóêöèè.
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In the article the mechanism of managing changes in the context of commercial potential. Compliance with the 
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³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó â ñåðåäèí³ 1990–õ ðð. ³ òîìó 
âðàõîâóþòü ñîö³àëüíèé ³ òåõí³÷íèé àñïåêòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Áàçîâîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè º òðè–åòàï-
íà ìîäåëü Ê. Ëåâ³íà, ùî âêëþ÷àº ïîñë³äîâí³ åòà-
ïè: ðîçìîðîæåííÿ–ðóõ–çàìîðîæåííÿ [7]. Íà îñíîâ³ 
òðèåòàïíî¿ ìîäåë³ Ê. Ëåâ³íà ðîçðîáëåíî óäîñêîíàëå-
í³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ÿê³ òàêîæ áàçóâàëèñÿ íà 
ïðîöåñíîìó ï³äõîä³: ìîäåëü Äæ. Êîòòåðà [6], ïîãëÿäè 
Ã. Â. Îñîâñüêî¿ òà Î. À. Îñîâñüêîãî ùîäî óïðàâë³ííÿ 
çì³íàìè [102], ìîäåëü óïðàâë³ííÿ çì³íàìè Ð. Ë³ïï³òà 
òà ³í. [8], ìîäåëü Ï. Äðóêåðà [3], òåîð³ÿ «Å» çà Ì. Á³ð òà 
Í. Íîð³ÿ [5], öèêë Äåì³íãà [1, ñ. 32–33] òà ³í.

Ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ çì³íàìè» äîö³ëüíî õàðàêòåðè-
çóâàòè ç ïîçèö³é â³äîìèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³, à ñàìå: 
ïðîöåñíîãî, ñèñòåìíîãî, ñèòóàö³éíîãî, ïîâåä³íêîâîãî, 
êîíòåêñòíîãî, àäàïòèâíîãî. Çàóâàæèìî, ùî á³ëüø³ñòü 
íàóêîâö³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ òà 
áåçïîñåðåäíüî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, äîñë³äæóþòü öå 
ïîíÿòòÿ ç ïîçèö³é ïðîöåñíîãî ï³äõîäó. Îòæå, óïðàâë³í-
íÿ çì³íàìè – öå ïðîöåñ, çóìîâëåíèé òèñêîì ôàêòîð³â 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âêëþ÷àº 
³í³ö³þâàííÿ çì³í: âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ çì³í, ¿õ ïëà-
íóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ (ñòâîðåííÿ êîìàíäè çì³í; çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äòðèìêè çì³í òà ³í.), ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³¿ çì³í, êîíòðîëü, ðåãóëþâàííÿ çì³í òà ¿õ çà-
âåðøàëüíå âïðîâàäæåííÿ.

Íà ïîòî÷íèé ÷àñ â ïðîìèñëîâîñò³ íå äîñòàòíüî óâà-
ãè ïðèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííþ çì³íàìè, ÿê³ ïåðìàíåíòíî 
â³äáóâàþòüñÿ óñåðåäèí³ ñàìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî ñïðèÿº âèíèêíåííþ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìó-
âàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ïîâ’ÿçàíà ³ç ³äåíòèô³êàö³ºþ êîëèâàíü åêîíîì³÷-
íî¿ êîí’þíêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó âíàñë³äîê éîãî ïî-
çèòèâíî¿ àáî íåãàòèâíî¿ äèíàì³êè, çì³íîþ ïîòðåá òà 
óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â, âïëèâîì äåðæàâè íà ïðîöåñè 
òîðã³âë³, à òàêîæ ðîçðîáêîþ åôåêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî 
àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ 
ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ñòàãíàö³¿ òà çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çì³íè ñòîñóþòü-
ñÿ óñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à 
îòæå ³ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó.

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, çì³íè ðîçâèòêó, ÿê³ ìî-
æóòü â³äáóòèñÿ â ïðîìèñëîâîñò³, óìîâíî ìîæíà ðîçïî-
ä³ëèòè íà ÷àñòêîâ³, ëîêàëüí³ òà ðàäèêàëüí³ çì³íè. ×àñòêî-
â³ çì³íè ïåðåäáà÷àþòü îêðåì³ çì³íè ó áóäü–ÿêèõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ìîäåðí³çàö³ÿ òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, óäîñêî-
íàëåííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ñòðóêòóðè, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
ïåðñîíàëó, äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî).

Ëîêàëüí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ëèøå ó ïåâí³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó òà çä³éñíþþòüñÿ ó 

ðåçóëüòàò³ çì³íè òîâàðíîãî íàïðÿìó àáî âèõîäó íà íî-
â³ ðèíêè çáóòó (ì³æíàðîäí³).

Ðàäèêàëüí³ çì³íè çóìîâëåí³ óìîâàìè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó àáî 
ðîçðîáëåíîþ ñòðàòåã³ºþ òà ïåðåäáà÷àþòü á³ëüø øâèä-
ê³ ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
òîðã³âë³, îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ òà ãîñïîäàðñüêèõ ïðî-
öåñàõ. Çì³íè çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðî-
ìèñëîâîñò³ çóìîâëþþòü ñòðàòåã³÷í³ çì³íè õàðàêòåðó òà 
ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â, çáóòîâî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè òîùî. Äî öüîãî òèïó çì³í çàñòîñîâóþòü êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äõîäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ òà ì³íëèâîñò³ ä³ëîâîãî ñåðåä-
îâèùà çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çì³í, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè ï³äïðèºìñòâàì, ùî íàëåæàòü äî ïåâíîãî âè-
äó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè 
äî ÿêîñò³ â³äïîâ³äíèõ çì³í – âîíè ìàþòü çä³éñíþâàòè-
ñÿ øâèäøå, ðåçóëüòàòèâí³øå, ìàòè á³ëüø øèðîêå îõî-
ïëåííÿ é ãëèáèíó.

Îòæå, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ìîæëèâî ëèøå íà çàñàäàõ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé 
ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ ï³äõîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ¿õ îñíîâí³ ïðèíöèïè.

Âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó íå ò³ëüêè äî-
çâîëèòü âðàõîâóâàòè òåõí³÷í³, åêîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³ òà ³íø³ àñïåêòè ìå-
íåäæìåíòó, à òàêîæ çìîæå äîñë³äèòè ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê, 
â³ä ÷îãî ³ áóäå çàëåæàòè âèá³ð ïðàâèëüíîãî òà åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Ñàìå òîìó, â ðàìêàõ âèâ÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïî-
ëîæåíü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â 
ïðîìèñëîâîñò³ áóäå äîö³ëüíèì çàïðîïîíóâàòè ìåõà-
í³çì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè (äèâ. ðèñóíîê).

Çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì ì³ñòèòü ó ñîá³ òðè îñíî-
âíèõ áëîêè. Ïåðøèé áëîê – ï³äãîòîâ÷èé, âïðîäîâæ ÿêîãî 
íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ ïåðåäóìîâ ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ çì³í òà ïðîâîäèòüñÿ ä³àãíîñòèêà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Ç ïîÿâîþ ïîòðåáè âïðîâà-
äæåííÿ çì³í, ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà òà àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî 
âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïðîâåäåííÿ. Ç ïîäàëüøèì 
óñâ³äîìëåííÿì òîãî, ùî çì³íè íåîáõ³äí³, ñë³ä ïðîàíàë³-
çóâàòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ïðîâåñòè îö³íêó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ùîá çðîçóì³òè íà 
ÿêîìó ð³âí³ ãîòîâíîñò³ äî çì³í çíàõîäèòüñÿ ãàëóçü. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ áëîêó ïëàíóâàííÿ, ñòâîðþºòüñÿ 
ðîáî÷à êîìàíäà âïðîâàäæåííÿ çì³í, ÿêà ñêëàäàºòü-
ñÿ ç íàä³ëåíèõ ïåâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ìåíåäæåð³â. 
ßê ïðàâèëî, îäíà ñòîðîíà íàïîëÿãàº íà âïðîâàäæåíí³ 
çì³í, à ³íøà ÷èíèòü öüîìó îï³ð. 

Çà òàêèõ óìîâ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïåâíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ îïîðó. Íàñòóïíèì êðî-
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êîì º îáîâ’ÿçêîâå ñêëàäàííÿ ïëàíó çì³í, àäæå, â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè ðåòåëüíî áóäóòü ñïëàíîâàí³ çì³íè çàëåæèòü 
åôåêòèâí³ñòü ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ö³ëîìó. Ïëàí çì³í ïî-
âèíåí ì³ñòèòè ó ñîá³ ÷³òêó êîíöåïö³þ, ìåòó, çàâäàííÿ, 
çàñîáè òà ³íñòðóìåíòè çì³í, îïèñ ê³íöåâîãî ðåçóëüòà-
òó, âèçíà÷åííÿ ïîë³òèêè, âèíàãîðîäè çà óñï³õ ïðîåê-
òó òà òåðì³íè, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ àäàïòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê ñêëàäîâèõ îäèíèöü ïðîìèñëîâîñò³ äî 
ðåàë³çîâàíèõ çì³í [2,  ñ. 38].

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó ñë³ä 
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, ùîäî âèáîðó âàð³àíòó âíåñåííÿ çì³í. 
Çà óìîâ âèáîðó êîíöåïö³¿ êàðäèíàëüíèõ çì³í âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ çàõîä³â, òàêèõ ÿê ÷àñòêîâå 

êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ âèá³ð òà 
ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ. Â ðàç³, ÿê-
ùî ðîçì³ð çàïëàíîâàíî¿ çì³íè âèêëèêàº ëèøå ÷àñòêî-
â³ çðóøåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ¿¿ ñë³ä 
àäàïòóâàòè â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ çì³í.

Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çì³í ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòü âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, 
ÿêà ìàº âðàõîâóâàòè ðåàëüí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. 

Áëîê ðåàë³çàö³¿ ì³ñòèòü ó ñîá³ åòàïè ðåàë³çàö³¿ çì³í, 
¿õ ïîòî÷íèé êîíòðîëü ç ìîæëèâèì êîðèãóâàííÿì ïëà-
íó, çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òà îö³íêó ðåçóëüòàò³â çì³í. 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñò³
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Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çì³í ñë³ä âèçíà÷èòè òà 
îö³íèòè ìîæëèâ³ ïåðåøêîäè, ÿê³ ìîæóòü ç’ÿâèòèñÿ íà 
øëÿõó äî ðåàë³çàö³¿ çì³í, òà çàçäàëåã³äü çàñòîñóâàòè 
³íñòðóìåíòè ïîäîëàííÿ ìîæëèâîãî îïîðó.

Åòàï ðåàë³çàö³¿ òà îö³íêè ðåàë³çîâàíèõ çì³í äîçâî-
ëÿº ä³éòè âèñíîâêó ùîäî óñï³øíîñò³ âïðîâàäæåí-
íÿ çàïëàíîâàíèõ çì³í. Íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ òà ðåãó-
ëþâàííÿ çì³í âàæëèâîþ º ï³äòðèìêà çì³í, à ñàìå: 
³íôîðìàö³éíà, êîìóí³êàö³éíà, ìîòèâàö³éíà. ²íôîðìà-
ö³éíà ï³äòðèìêà ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîþ 
³íôîðìàö³ºþ ùîäî çì³í, ñâîº÷àñíå îçíàéîìëåí-
íÿ ç ïðîðîáëåíîþ ïðîãðàìîþ ïåðñîíàëó, ³ç íîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, òåõí³êîþ òà ìîäåëÿìè ïîâåä³íêè; 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. Êîìóí³êàö³éíà ñêëàäîâà – ï³ä-
âèùåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ êîìïåòåíö³é óñ³õ ïðàö³âíè-
ê³â òà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ðåàë³çàö³ÿ çì³í òàêîæ îõîïëþº ñòâîðåííÿ òèì÷à-
ñîâî¿ ãðóïè, ÿêà ïîâèííà çàéìàòèñü âïðîâàäæåííÿì 
çì³íè; âèá³ð òåõíîëîã³¿ âïðîâàäæåííÿ çì³í; áåçïîñå-
ðåäíº âïðîâàäæåííÿ çì³íè. Ðåãóëþâàííÿ çì³í: ÿêùî 
ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ çì³í áóëè âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ, 
òî íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, ïî-
âåðíóòèñÿ íà â³äïîâ³äíèé åòàï ³ óñóíóòè ïîìèëêè.

Çà óìîâ íåãàòèâíîãî ðåçóëüòàòó, ñë³ä ïîâåðíóòèñÿ 
íà åòàï ñêëàäàííÿ ïëàíó çì³í ç ïîäàëüøèì éîãî êîðè-
ãóâàííÿì àáî ðîçðîáêîþ êàðäèíàëüíî ³íøîãî. Â ðàç³, 
ÿêùî ðåçóëüòàò óñï³øíî ðåàë³çîâàíî¿ çì³íè çóìîâèâ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ãàëóç³, ñë³ä ïåðå-
éòè äî ñàìîãî ïî÷àòêó ìåõàí³çìó äëÿ ï³äãîòîâêè íî-
âîãî ïðîåêòó çì³í, ùî ðîáèòü çàïðîïîíîâàíèé ìåõà-
í³çì öèêë³÷íèì. Âëàñòèâ³ñòü öèêë³÷íîñò³ º âàæëèâîþ 
óìîâîþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, àäæå ïîñò³é-
íå âïðîâàäæåííÿ çì³í ó ïðîìèñëîâîñò³ çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëþº áåçïåðåðâíèé 
ðîçâèòîê, ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü º ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì áóäü–
ÿêîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèñíîâêè
Äîòðèìàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³í-

íÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñò³ äàº çìîãó ñâîº÷àñíî¿ ä³-
àãíîñòèêè íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ çì³í ãàëóç³, îö³íêè 
ãîòîâíîñò³ äî çì³í, ðåòåëüíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³é, ñâîº-
÷àñíîãî ïîäîëàííÿ âèíèêíåííÿ ìîæëèâîãî îïîðó òà 
ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó çì³í òà ðèíêó ïðîäóêö³¿.
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