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êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, ¿õ âèðîáíè÷ó àäàï-
òàö³þ, àòåñòàö³þ ïåðñîíàëó ³ ïëàíóâàííÿ éîãî òðóäîâî¿ 
êàð’ºðè [5, ñ. 215].

Òàêîæ âèòðàòè íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó çà ö³ëüîâèì 
ïðèçíà÷åííÿì ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèòðàòè íà çàãàëüíî-
îñâ³òíþ ï³äãîòîâêó, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ (ïåðâèí-
íà ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó, ïåðåï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó), âèðîáíè÷ó àäàï-
òàö³þ ïðèéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, àòåñòàö³þ ïåðñîíàëó, 
ïëàíóâàííÿ òðóäîâî¿ êàð’ºðè òà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³-
êàö³éíå ïðîñóâàííÿ ðîá³òíèê³â ³ ôàõ³âö³â, íà ôîðìó-
âàííÿ ðåçåðâó êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ [5, ñ.216].

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäàþòü áþäæåò âèòðàò íà ïåðñî-
íàë, äå îäíèì ç ðîçä³ë³â º áþäæåò âèòðàò íà ðîçâèòîê 
ïåðñîíàëó. Ðîçä³ë áþäæåò âèòðàò íà ðîçâèòîê ïåðñî-
íàëó ðîçãëÿäàº òàê³ ïèòàííÿ: îö³íêà ïåðñîíàëó, íàâ÷àí-
íÿ ïåðñîíàëó, ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó [3,ñ.408]

Äîòðèìàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â îðãàí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîçèòèâíî 
âïëèíå íà ãîëîâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Îêð³ì öüîãî, ñèñòåìà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ìàº áóòè ãíó÷êîþ, çäàòíîþ øâèäêî ïðèñòîñî-
âóâàòèñü äî çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Îòæå, ç îäíîãî áîêó îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó ïîâèííà øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè ïîòðåá 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî — íà-
äàâàòè ìîæëèâîñò³ ïåðñîíàëó ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü â³äïîâ³äíî äî ¿õ ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè
Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íàäàº 

çìîãó çíà÷íî ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü óñ³õ íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ð³âåíü éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ùî º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì â óìî-

âàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå âçàºìîçâ’ÿçîê 
óñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó º âàæëè-
âèì ôàêòîðîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé 
äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, 
ùî îõîïëþº ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêó, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îö³íêó ïåðñîíàëó, ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê, ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ 
êàð’ºðè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.
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ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîáóäîâàíèé áàãàòîêóòíèê 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ øâèä-
êîïëèííîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåíàñè÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè îäíîìà-
í³òíîãî õàðàêòåðó òà â óìîâàõ ïàä³ííÿ ð³âíÿ ïîïèòó ìàº 
ì³ñöå æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà çìóøóº ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ äî ìàêñèìàëüíî¿ àêòèâ³çàö³¿ ñèë â çìà-
ãàíí³ çà êîæíîãî ñïîæèâà÷à.

Âèçíà÷åííÿ ë³äåð³â òà àóòñàéäåð³â òàêîãî çìàãàííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, â óìîâàõ àêòèâíîãî âïëèâó 
ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, îñíîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèñòóïàþòü ³ííîâàö³¿, ùî äîçâîëÿþòü ñóá’ºêòàì 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íèìè âîëîä³þòü, çàéìà-
òè ã³äíå ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Îäíàê, 
íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ äåðæàâè âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³é, ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñèñòåìíî íå çä³éñíþ-

ºòüñÿ. Òîìó, ç âïåâíåí³ñòþ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî-
äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìà-
þòü áàçóâàòèñÿ íå ëèøå íà çàñòîñóâàíí³ åôåêòèâíèõ 
êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é, à é íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, 
ùî ìàþòü ñòâîðèòè äëÿ íèõ ïåðåâàãè ó áîðîòüá³ ç 
åêîíîì³÷íèìè ñóïåðíèêàìè, ÿê íà âíóòð³øí³õ, òàê ³ íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, à òàêîæ äîçâîëÿòü îïåðàòèâíî 
òà ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ðåàãóâàòè íà çì³íè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ç öüîãî âèõîäèòü, ùî ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü º âçàºìîîáóìîâëåíèìè, à äîñë³äæåííÿ 
äàíî¿ òåìè â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ íàáóâàþòü âñå á³ëü-
øî¿ çíà÷èìîñò³ òà àêòóàëüíîñò³.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ííîâàö³é â ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ó òîìó ÷èñë³, é ï³äâèùåí-
í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿ-
í³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ ÿê ². Àëåêñººâà, Î. Âèíîãðàäîâà, 
Ñ. Êîëåñîâ [1], Á. Áóðêèíñüêèé, Â.Ãð³íüîâà [2], Î. Êóçü-
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Èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû â óñëîâèÿõ 

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû

Ðàñêðûòà ðîëü è çíà÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýôôåêòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 
Ïðîâåäåí àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íà îñíîâå 
àíàëèçà ïîñòðîåí ìíîãîóãîëüíèê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äîêàçàíî, âàæíîñòü îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé ñî ñòðàòåãèÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè, 
êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè, ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 

V. MUSIENKO,
Ph.D., associate professor of Krivoy Rog Economic Institute SHEE 

«Kiev National Economic University named Vadym Hetman»
E. POHUDYNA,

student of Krivoy Rog Economic Institute SHEE «Kiev National Economic University named Vadym Hetman»

Use of competitive strategies in the chemical industry of 
Ukraine in the conditions of innovative development as a 

necessary condition for competition
The role and importance of innovation in a competitive environment, the basic components of the effect of 

innovation in terms of competitiveness. The analysis of the competitiveness of the chemical industry sector, 
based on an analysis of competitiveness constructed polygon. It proved the importance of an optimal combination 
of competitive strategies with innovative development strategies for the successful functioning of the enterprises 
in modern conditions.

Keywords: competitiveness, innovation, innovative strategy, competitive strategy, enterprises of the chemical 
industry.
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ì³í, Ä.Ëîãàí [3], Å. Ðåéíåðò, Ì. Ïîðòåð [4], À. Øï³òãîô, 
Á. Ñêîòò, Ã. Õàìåëü, òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ ³í-
íîâàö³é òà îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ îð³ºíòàö³¿ íà 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿê 
âàæëèâî¿ óìîâè äîñÿãíåííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàþòü ò³ñíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê. Îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³¿ â ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ ÿâëÿºòüñÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì 
ï³äõîäîì, îñê³ëüêè, ïåðåìîãó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ 
îòðèìóþòü ñàìå ò³ ó÷àñíèêè ðèíêó, ÿê³ çàéìàþòü àê-
òèâíó ïîçèö³þ ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é. 

Ñàìå ³ííîâàö³¿ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â 
ðèíêîâ³é áîðîòüá³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëÿº àêòèâíî 
áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Íà äàíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ 
íàé÷àñò³øå ïðîÿâëÿþòüñÿ ó çàì³í³ ìîðàëüíî çàñòà-
ð³ëîãî îáëàäíàííÿ á³ëüø íîâèì. Ïðîòå â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ öüîãî íå äîñòàòíüî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó â ìàéáóòíüîìó, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ³ç øâèäêèì çàñòàð³âàííÿì ³ñíóþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é òà äèíàì³÷íèì ðîçâèòêîì íîâèõ ó á³ëüøîñò³ ãà-
ëóçåé. Âåëèêà øâèäê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ 
òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî ñïðè-
÷èíþº ïîñò³éíó ïîÿâó íîâèõ âèä³â âèðîáíèöòâ òà â³ä-
ìèðàííÿ ïîïåðåäí³õ [4, c. 132]. Ïðè öüîìó, ÿê ñâ³ä÷èòü 
ñâ³òîâà ïðàêòèêà, åôåêò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàº òðè ñêëàäîâ³: 

1. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, ùî 
ñòâîðþº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà íàéáëèæ÷ó ³ ñåðåä-
íüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

 2. Ïîÿâà íîâèõ ïîòðåá, ùî ñòâîðþº êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó. 

3. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêà ñâî¿ì 
âïëèâîì òðàíñôîðìóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òî-
âàðíî¿ ìàñè â êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

 ²ííîâàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º çàïîðóêîþ ñòâîðåííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïåðåâàã â êîæí³é ç ãàëóçåé. Ïå-
ðåäóñ³ì, öå ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî, îïòèì³çàö³ÿ ìåòîä³â ôîðìó-
âàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè-
öòâà é óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äëÿ íàãëÿäíîãî ïðèêëàäó ðîçãëÿíåìî ï³äïðèºìñòâî, 
ùî ôóíêö³îíóº íà ðèíêó õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà-
¿íè, à ñàìå – ÏÀÒ «Ð²ÂÍÅÀÇÎÒ» òà éîãî íàéá³ëüøèõ 
êîíêóðåíò³â – ÂÀÒ «ÄÍ²ÏÐÎÀÇÎÒ» òà ÂÀÒ «ÎÄÅÑÜ-
ÊÈÉ ÏÐÈÏÎÐÒÎÂÈÉ ÇÀÂÎÄ» – òà ñïðîáóºìî âèÿâè-

òè éîãî ì³ñöå ñåðåä êîíêóðåíò³â çà äîïîìîãîþ àíàë³çó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ, âèÿâèòè ÿêó ñòðà-
òåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóº ë³äåð òà 
ÿê³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî çàñòî-
ñóâàòè íà ÏÀÒ «Ð²ÂÍÅÀÇÎÒ», ùîá ï³äâèùèòè ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü – îäíà ç àâàíãàðäíèõ ãàëó-
çåé íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ïîðÿä ç ìàøèíîáó-
äóâàííÿì. Öå íàéäèíàì³÷í³øà ãàëóçü ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ 
³íäóñòð³¿. Ñàìå òîìó, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³ º òàêèì 
âàæëèâèì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

Ç ìåòîþ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îáðàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, íàìè áóëè îáðàí³ íàñòóïí³ ôàêòîðè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³: ÷àñòêà ðèíêó, ö³íà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, 
àñîðòèìåíò âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íå çàáåçïå÷åííÿ; åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ êî-
ìóí³êàö³é, ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê.

Àíàë³ç äàíèõ ôàêòîð³â íàâåäåíèé â òàáëèöÿõ 1 òà 2 
[5–9].

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ïî–ïåðøå, àñîðòèìåíò ì³íåðàëü-
íèõ äîáðèâ ÏÀÒ «Ð³âíåàçîò» º øèðøèì, çà àñîðòèìåíò 
êîíêóðåíò³â. Îäíàê ðåàë³çàö³éíà ö³íà íà îäèí ³ òîé ñà-
ìèé âèä ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, à ñàìå áåçâîäíèé àì³àê 
º âèùîþ íà 570ãðí/ò., í³æ íà ÂÀÒ «Äí³ïðîàçîò», é íà 
768ãðí/ò., í³æ íà ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä».

 Ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå áóòè íåâ³ðíî îáðàíà 
ÿê êîíêóðåíòíà òàê é ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ùî íå äî-
çâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îïòèì³çóâàòè ö³íè íà ïðîäóêö³þ 
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà òà òèì ñàìèì îòðèìàòè äîäàò-
êîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ñåðåä êîíêóðåíò³â.

Àíàë³çóþ÷è ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ñë³ä ñêàçàòè, ùî ÏÀÒ 
«Ð³âíåàçîò» âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ äâîõ àáî òðüîõ ð³â-
í³â ÿêîñò³ – âèùîãî, ïåðøîãî àáî äðóãîãî ñîðòó àáî 
æ ïðîäóêö³þ ìàðêè À òà ìàðêè Á. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çà-
âîä». ßêùî ðîçãëÿäàòè ÂÀÒ «Äí³ïðîàçîò», òî òóò âè-
ðîáëÿºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ëèøå äâîõ ð³âí³â ÿêîñò³ – ïåð-
øîãî òà äðóãîãî ñîðòó, àáî æ ìàðêà À òà ìàðêà Á. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî òóò «Ð³âíåàçîò» 
ìàº ïåðåâàãó íàä ï³äïðèºìñòâàìè–êîíêóðåíòàìè 
â øèðîò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà â ¿¿ âèñîê³é ÿêîñò³. 
Òîáòî, íà â³äì³íó â³ä êîíêóðåíò³â õ³ì³÷íèé ã³ãàíò Çàõîäó 
îð³ºíòóºòüñÿ íà êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ äèôåðåíö³àö³¿, 
ùî, âàðòî çàçíà÷èòè, º äîñèòü âäàëèì ð³øåííÿì. Âñ³ 
òðè ï³äïðèºìñòâà åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàí³. Ïðîäóêö³ºþ 
öèõ ï³äïðèºìñòâ êîðèñòóþòüñÿ íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, àëå 
é â áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó – Òóðå÷÷èíà, Áðàçèë³ÿ, 
²íä³ÿ, Ìåêñèêà òà ³íø³.

Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ àì³àêó íà òðüîõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ìàþòü òàêèé âèãëÿä (òàáë.2).

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ «Ð³âíåàçîò» 
º íàéìåíøèìè ñåðåä êîíêóðåíò³â. Ïåâíîþ ì³ðîþ öå îáó-
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ìîâëþºòüñÿ íåâåëèêèìè ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà, îä-
íàê íå ìåíø âàæëèâîþ ïðè÷èíîþ º òå, ùî íà â³äì³íó â³ä 
ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä» íàøå ï³äïðèºìñòâî 
íå âèêîðèñòîâóº êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ ë³äèðóâàííÿ íà 
îñíîâ³ çíèæåííÿ âèòðàò, ùî äîïîìîãëî á éîìó ï³äâèùè-
òè ð³âåíü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òà çíèçèòè ð³âåíü ö³í, 
ùî º íå ìåíø âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíóâøè ïåâí³ õàðàêòåðèñòèêè îáðàíîãî íà-
ìè ï³äïðèºìñòâà, òà äâîõ êîíêóðåíòíèõ ï³äïðèºìñòâ 

äîö³ëüíèì º ïåðåéòè äî çä³éñíåííÿ áàëüíî¿ îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ìåòîäó åêñïåðò-
íèõ îö³íîê. Åêñïåðòàìè âèñòóïàëè ïðàö³âíèêè ñëóæ-
áè ìàðêåòèíãó, íà÷àëüíèêè øåñòè îñíîâíèõ öåõ³â ÏÀÒ 
«Ð³âíåàçîò» òà ãîëîâíèé ³íæåíåð ï³äïðèºìñòâà. Ê³ëü-
ê³ñòü åêñïåðò³â ñòàíîâèëà 25 ÷îëîâ³ê. Äëÿ åêñïåð-
ò³â áóâ çàïðîïîíîâàíèé ïåðåë³ê ôàêòîð³â òà øêàëà ¿õ 
îö³íêè â³ä 1 äî 5, äå 5 – â³äì³ííî, 4 – äîáðå, 3 – çàäî-
â³ëüíî, 2 – ïîãàíî, 1 – äóæå ïîãàíî (òàáë.3)

Òàáëèöÿ 1. Ìîí³òîðèíã ö³í ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òðüîõ êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ

Õ³ì³÷íå 
ï³äïðè–
ºìñòâî

Ïðîäóêö³ÿ
Ïëàí ïîñòàâîê (òîíí) Ðåàë³çàö³éíà ö³íà, ãðí./ò (ç ÏÄÂ)
Ñ³÷åíü–
ãðóäåíü ëþòèé 31.12.15 31.12.14 31.12.13

Ï
À

Ò
 

«Ð
³â

íå
àç

îò
»

Àì³à÷íà ñåë³òðà
300000 50000 3300 (ì³øêè) 3351 (ì³øêè) 3300 (ì³øêè)

– – 3300 (á³ã–áåã) 3351 (á³ã–áåã) 3126 (á³ã–áåã)
Âàïíÿêîâî–àì³à÷íà ñåë³òðà 27530 6900 2601(ì³øêè) 2652 (ì³øêè) 2652 (ì³øêè)
Áåçâîäíèé àì³àê 5400 1800 5250 6150 5706
Àì³à÷íà âîäà 21460 3000 1602 1701 1701

Â
À

Ò
 

«Ä
í³

ïð
îà

çî
ò»

Êàðáàì³ä 346320 5770 3204 (ì³øêè) 4251 (ì³øêè) 4500 (ì³øêè)

Áåçâîäíèé àì³àê  5400 1800 4680 6150 5580

Â
À

Ò
 «

Î
äå

ñü
-

êè
é 

ïð
èï

îð
òî

–
âè

é 
çà

âî
ä» Êàðáàì³ä 39430 6580 3432 (íàñèï) 3960 (íàñèï) 3564 (íàñèï)

Áåçâîäíèé àì³àê 5400 1800 4482 5760 3354

Òàáëèöÿ 2. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ àì³àêó (òèñ. òîí)
ÏÀÒ «Ð³âíåàçîò» ÂÀÒ «Äí³ïðîàçîò» ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä»

263,8 500,9 1034,1

Òàáëèöÿ 3. Áàëüíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Â
à
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 ç

í
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í
í
ÿ 
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îð
³â
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í
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ò³ Çíà÷åííÿ ôàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

(ó áàëàõ)

Ö³íí³ñòü ôàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ó 

áàëàõ)
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×àñòêà ðèíêó 0,11 3 5 5 0,33 0,55 0,55
ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ 0,18 5 4 5 0,9 0,72 0,9
Àñîðòèìåíò 0,09 5 3 3 0,45 0,27 0,27
Ö³íà 0,08 3 4 4 0,24 0,32 0,32
Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ 0,14 4 5 5 0,56 0,7 0,7
Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ 0,14 5 4 5 0,7 0,56 0,7
Åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é 0,13 4 3 4 0,52 0,39 0,52
Ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê 0,08 5 4  4 0,4 0,32 0,32
Êàíàëè çáóòó 0,05 3 4  4 0,15 0,2 0,2
Óñüîãî: 1,0 – – – 4,25 4,03 4,48
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Ç äàíèõ òàáëèö³ ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÀÒ «Ð²ÂÍÅÀÇÎÒ» º á³ëüøèì çà 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÀÒ «Äí³ïðîàçîò». 
Îäíàê, â òîé æå ÷àñ, êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ÏÀÒ «Ð²Â-
ÍÅÀÇÎÒ» ïîñòóïàºòüñÿ ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé 
çàâîä».

Äî ñèëüíèõ ñòîð³í êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ÏÀÒ «Ð³âíå-
àçîò» ìîæíà â³äíåñòè – ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ (ïåâí³ ³ííîâàö³¿ â òåõíîëîã³ÿõ 
âèðîáíèöòâà), ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê, 
àñîðòèìåíò; äî ñëàáêèõ ñòîð³í – íåâåëèêå îõîïëåííÿ 
÷àñòêè ðèíêó, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ êî-
ìóí³êàö³é, âèñîêà ö³íà, âóçüê³ êàíàëè çáóòó.

Äëÿ íàî÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿííÿ áàëüíèõ 
ïîêàçíèê³â ìîæíà ïîáóäóâàòè áàãàòîêóòíèê êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äëÿ öüîãî íà âåêòîðàõ, ùî 
â³äïîâ³äàþòü ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, â³äêëàäàþòü â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè, ùî â³äïîâ³äà-
þòü îö³íêàì åêñïåðò³â çà êîæíèì ³ç çàïðîïîíîâàíèõ 
êðèòåð³¿â [10]. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî àíàë³çóþòüñÿ 
íåîáõ³äíî ââåñòè ðàíã çà â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì 
êîæíîãî ôàêòîðà (òàáë. 4). Ðàíãè áóäåìî ðîçðàõî-
âóâàòè çà ïðèíöèïîì: íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ïîêàçíè-
êà îêðåìîãî ôàêòîðà â³äïîâ³äàº íàéá³ëüøîìó ðàíãó. 
Ðàíã áåðåìî â³ä 1 äî 3.

Äàë³, ìàºìî ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè áàãàòîêóòíèõ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì ïîáóäîâè ðàäèêàëüíèõ 
øêàë, íà ÿê³ íàíîñÿòüñÿ ïîçíà÷åííÿ ðàíã³â (äèâ. ðèñ.)

Ó äàíîìó âèïàäêó íàéá³ëüøà ïëîùà ô³ãóðè áóäå â³ä-
ïîâ³äàòè âèù³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Çà äàíèì ðèñóíêîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ º ÂÀÒ «Îäåñü-
êèé ïðèïîðòîâèé çàâîä», çà íèì ñë³äóº ÏÀÒ «Ð³âíåà-
çîò», à íà òðåòüîìó ì³ñö³ – ÂÀÒ «Äí³ïðîàçîò».

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ÂÀÒ «Îäåñü-
êèé ïðèïîðòîâèé çàâîä», ÿâëÿþ÷èñü äîñèòü ïîòóæíèì 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì ï³äïðèºìñòâîì, ùî é äîçâî-
ëÿº éîìó çàéíÿòè ë³äèðóþ÷³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â ãà-
ëóç³, âèêîðèñòîâóº ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ çàõèñòó, ÿêà 
ñïðÿìîâóºòüñÿ ñàìå íà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïî-
çèö³¿ íà ðèíêó õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà îð³-
ºíòóºòüñÿ íà óíèêíåííÿ íàäì³ðíîãî ðèçèêó. Òîáòî ï³ä-
ïðèºìñòâî âïðîâàäæóº íîâàö³þ, ëèøå âïåâíèâøèñü 
ó ¿¿ ïåðñïåêòèâíîñò³. Âèêîðèñòîâóþ÷è òàêó ñòðàòåã³þ, 
ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä» ïåðåñë³äóº âè-
êîíàííÿ ¿¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿, ÿêà ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ «âèòðàòè–âèïóñê». Âàæëèâèì º òå, ùî 
ï³äïðèºìñòâî ïðèä³ëÿº áàãàòî óâàãè íàâ÷àííþ ñâîãî 
ïåðñîíàëó, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî îòðèìàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ³äåé, ÿê³ é ï³äòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîç-

Òàáëèöÿ 4. Ðàíãè ï³äïðèºìñòâà çà âèõ³äíèìè äàíèìè
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Áàãàòîêóòíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðüîõ ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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âèòîê ï³äïðèºìñòâà íà ã³äíîìó ð³âí³ òà äîçâîëÿº éîìó 
çàéìàòè ë³äèðóþ÷è ïîçèö³¿ ñåðåä êîíêóðåíò³â.

 Òàêîæ, ïîðÿä ³ç ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ çàõèñ-
òó «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä» àêòèâíî çàñòîñî-
âóº êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ ë³äèðóâàííÿ íà îñíîâ³ çíè-
æåííÿ âèòðàò, ùî äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó óòðèìóâàòè 
íèçüêèé ð³âåíü ö³í ïî â³äíîøåííþ äî êîíêóðåíò³â. Òîá-
òî ë³äåðñüêà ïîçèö³ÿ äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè ö³íè 
ÿê íàñòóïàëüíó ÷è îáîðîííó çáðîþ. Òàêîæ äàíà ñòðà-
òåã³ÿ äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó ï³äòðèìóâàòè âèñîê³ ïî-
êàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðà-
ö³âíèêà, ùî º íå ìåíø âàæëèâèì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

 Ïîºäíàííÿ òàêèõ äâîõ âêðàé âàæëèâèõ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó äîçâîëÿº «Îäåñüêîìó ïðèïîðòîâîìó çàâîä³» 
ë³äèðóâàòè â ãàëóç³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

 Ùîäî ÏÀÒ «Ð³âíåàçîò», òî ñë³ä ñêàçàòè, ùî ï³äïðè-
ºìñòâî íå çàéìàº ïîçèö³þ àí³ ë³äåðà, àí³ àóòñàéäåðà.

 Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó, âèäíî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè ñîá³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëèòü çíèçèòè ö³íó òà çàëó÷èòè á³ëü-
øó ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â. Îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º çá³ëü-
øåííÿ ðèíê³â çáóòó, ùî äàº çìîãó çìåíøèòè çàëåæ-
í³ñòü â³ä êîí’þíêòóðè îäíîãî ðèíêó. Òîìó äëÿ òîãî, ùîá 
çì³öíþâàòè òà ðîçâèâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà çîâí³øíüî-
ìó ðèíêó, íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè âëàñíó, åôåêòèâíó çáó-
òîâó ìåðåæó. Òàêîæ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè á³ëüø åôåê-
òèâíó ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêó, ùî áóäå ñïðÿìîâàíà íà 
ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó â³ò÷èçíÿíî¿ õ³ì³÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, àêòèâ³çàö³þ íàëàãî-
äæåííÿ ³ ñóïðîâ³ä ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè é 
çàðóá³æíèìè ñóá’ºêòàìè õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Òîìó íà ÏÀÒ «Ð³âíåàçîò» äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè 
³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ íàñòóïó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïðèíöèïàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ êîíêóðåíö³¿. Çàñòîñó-
âàííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíó îð³ºíòàö³þ 
íà ñâ³òîâ³ äîñÿãíåííÿ íàóêè òà òåõíîëîã³¿, íà íàÿâí³ñòü 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà íà øâèäêå ðåàãóâàííÿ é ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ùî é 
äîçâîëèòü á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóð-
ñè, îïòèì³çîâóâàòè ð³âåíü ö³í òà, â³äïîâ³äíî, îòðèìó-
âàòè á³ëüøå ïðèáóòêó é ðîçøèðþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. 

Âàæëèâèì òóò º àêòèâíà ó÷àñòü ñï³âðîá³òíèê³â ó ñòâî-
ðåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é. Òîìó, ïðè ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíî¿ íàñòóïàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ÏÀÒ «Ð³âíåàçîòó» 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë ô³ðìè, ôóíê-
ö³ÿìè ÿêîãî áóäóòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè.

Äàíà ñòðàòåã³ÿ ³äåàëüíî ï³äõîäèòü ï³äïðèºìñòâàì, 
ùî ïðàãíóòü ïîøèðþâàòè ñâ³é âïëèâ íà ðèíîê òà ³íø³ 
ïðèâàáëèâ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. À, îñê³ëüêè, ÷àñòêà ðèí-
êó ÏÀÒ «Ð³âíåàçîò» º äîñèòü ìàëåíüêîþ, òî öå ùå ðàç 
ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Òàêîæ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ ïîñèëåíî¿ êîí-
êóðåíö³¿, ëèøå äîñÿãíóòè áàæàíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ º íåäîñòàòí³ì – éîãî íåîáõ³äíî ïîñò³éíî 
ï³äòðèìóâàòè. Òîìó, ç ÷àñîì, íåîáõ³äíî áóäå çàì³íèòè 
íàñòóïàëüíó ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ñòðà-
òåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ïðèñêîðåííÿ, ùî áóäå ñïðèÿòè ï³ä-
âèùåííþ âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ííîâàö³é-
íî¿ òîòàëüíîñò³ òà â³äêðèòîñò³, à òàêîæ ñòèìóëþâàííþ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åë³òàðíîñò³ òà êîîïåðóâàííþ.

Ùîäî êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, òî «Ð²ÂÍÅÀÇÎÒ» çàñòî-
ñîâóº ñòðàòåã³þ äèôåðåíö³àö³¿, ùî é äàº çìîãó ï³äïðè-
ºìñòâó îòðèìóâàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ó âèãëÿä³ á³ëüø 
øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, í³æ ó êîíêóðåíò³â ãàëó-
ç³. Òà, â òîé æå ÷àñ, äàíà ñòðàòåã³ÿ, íå äîçâîëÿº ï³äïðè-
ºìñòâó çíèçèòè ö³íó, à íàâïàêè – âîíà ïåðåäáà÷àº ³íäè-
â³äóàëüí³ ö³íè, ÿê³ ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà îòðèìàííÿ 
îñîáëèâèõ ð³çíîìàí³òíèõ îçíàê òà ÿêîñòåé ïðîäóêö³¿.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º ÷àñòêîâå ïî-
ºäíàííÿ äâîõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é, à ñàìå ñòðàòåã³¿ 
äèôåðåíö³àö³¿ òà ñòðàòåã³¿ ë³äèðóâàííÿ íà îñíîâ³ çíè-
æåííÿ âèòðàò. Ïåðøà – íàäàñòü çìîãó íå âòðàòèòè 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ó âèãëÿä³ øèðîêîãî àñîðòèìåí-
òó òà ðîçøèðþâàòè éîãî, à äðóãà – äîçâîëèòü îïòèì³-
çóâàòè ö³íè.

Âèñíîâêè
Îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ òà ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³é íà «Ð²ÂÍÅÀ-
ÇÎÒ» é º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì òà íåîáõ³äíèì êðîêîì 
íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ïîçèö³¿ ë³äåðà ãàëóç³ õ³ì³÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Îòæå, â ñó÷àñíèõ äèíàì³÷íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ïîºäíàíí³ ç êîíêóðåíòíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè º âêðàé âàæëèâîþ óìîâîþ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè. 
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Pre–condition of forming of strategy 
of development of enterprise

 The article analyzes the main basic company development strategies. Their advantages and disadvantages in 
the application at domestic enterprises are discussed. The article also provides distinguishing characteristics 
and stages of company development strategies.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ä³-
ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàëî, ùî çíà-
÷íà ÷àñòèíà ç íèõ ïðàöþº áåç âèçíà÷åíî¿ íàïåðåä 
ñòðàòåã³¿ ñâîãî ðîçâèòêó, ùî ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñ-
ò³ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ó ïðèéíÿòò³ âèðîáíè÷èõ, ìàðêå-
òèíãîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîñëàáëþº ïî-
çèö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, îñîáëè-
âî ó ðàç³ âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè çáó-
òó. Ñåðåä ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó º â³äñóòí³ñòü òðàäèö³¿ òà 
äîñâ³äó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ áðàê êàäð³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é.

Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòàâèòü æîðñòê³ âèìî-
ãè äî ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, çîêðåìà, 
ïîëÿãàþòü ó ïîñò³éíîìó ïåðåãëÿ ä³ é êîðèãóâàíí³ ñòðàòåã³¿ 
òà ö³ëåé, çä³éñíåíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü òà çì³í ç 
ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî äèíàì³÷íèõ ãàëóçåâèõ ³ êîíêóðåíòíèõ 
óìîâ ³ çà áåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó íà ðèíêó. Òî-
ìó â êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ïîñòàº çàâäàííÿ, âèêîíàí-
íÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèõ êðîê³â, òàêèõ 
ÿê: ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, âèá³ð êðàùî¿ ³ç ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, 
ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà 


