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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ä³-
ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàëî, ùî çíà-
÷íà ÷àñòèíà ç íèõ ïðàöþº áåç âèçíà÷åíî¿ íàïåðåä 
ñòðàòåã³¿ ñâîãî ðîçâèòêó, ùî ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñ-
ò³ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ó ïðèéíÿòò³ âèðîáíè÷èõ, ìàðêå-
òèíãîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîñëàáëþº ïî-
çèö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, îñîáëè-
âî ó ðàç³ âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè çáó-
òó. Ñåðåä ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó º â³äñóòí³ñòü òðàäèö³¿ òà 
äîñâ³äó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ áðàê êàäð³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é.

Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòàâèòü æîðñòê³ âèìî-
ãè äî ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, çîêðåìà, 
ïîëÿãàþòü ó ïîñò³éíîìó ïåðåãëÿ ä³ é êîðèãóâàíí³ ñòðàòåã³¿ 
òà ö³ëåé, çä³éñíåíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü òà çì³í ç 
ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî äèíàì³÷íèõ ãàëóçåâèõ ³ êîíêóðåíòíèõ 
óìîâ ³ çà áåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó íà ðèíêó. Òî-
ìó â êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ïîñòàº çàâäàííÿ, âèêîíàí-
íÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèõ êðîê³â, òàêèõ 
ÿê: ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, âèá³ð êðàùî¿ ³ç ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, 
ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà 
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ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é øèðîêî âèñâ³ò-
ëåí³ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàêîðäîííèõ òà óêðà¿íñüêèõ 
àâòîð³â. Ñåðåä ÿêèõ êëàñè÷íèìè ñòàëè ïðàö³ òàêèõ àâ-
òîð³â, ÿê Ì. Ïîðòåð, ². Àíñîôô, Ô. Êîòëåð, Æ. Ëàìáåí. 
Ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóþòüñÿ ó 
ïðàöÿõ Ä. Ààêåðà, Ñ.Â³õàíñüêîãî, ª. Ãîëóáêîâà, Â. Êî-
òåëüíèêîâà, À. Ëàï³íà, Äæ. Øàíê, Äæ. Òðàóòà, à òàêîæ 
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Ñ. Ãàðêàâåíêî, Ï. Ãîðä³ºíêî, Ã. Ê³í-
äðàöüêî¿, Í. Êóäåíêî òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Â ¿õ ïðàöÿõ ïî-
äàíà äîêëàäíà êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³é òà óìîâè ¿õ çà-
ñòîñóâàííÿ. Ïèòàííÿ ïðîáëåì âèáîðó ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ó êëà ñè÷íèõ ïðàöÿõ ³ç ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, òàê ³ â ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïñèõîëîã³÷-
íèì àñïåêòàì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äõîäè òà 
ìåòîäè äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îïèñàí³ ó äîñë³äæåííÿõ 
òàêèõ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê: Ã. Àçî-
ºâ, Ð. Àêîôô, ×. Áàðíàðä, ². Áóçüêî, Ì. Âå áåð, À. Âî-
ðîíêîâà, Â. Ãåðàñèì÷óê, Á. Êëåéíåð, À. Íàëèâàéêî, 
Â. Ïîíîìàðåí êî, Æ. Ïîïëàâñüêà, ª. Ïîïîâ, Ð. Ñàéåð-
òà, Ã. Ñàéìîí, Ð. Ôàòõóòä³íîâ òà ³í. Àíàë³ç ïðàöü çà-
çíà÷åíèõ íàóêîâö³â ïîêàçàâ ³ñíóâàííÿ äâîõ îñíîâíèõ 
ï³äõî ä³â äî ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü 
– ðàö³îíàëüíîãî (ùî ñïè ðàºòüñÿ íà æîðñòêèé àíàë³ç 
ðåçóëüòàò³â òà ïîêàçíèê³â) òà ³ððàö³îíàëüíîãî (ÿêèé 
ñïèðàºòüñÿ íà çíàííÿ, äîñâ³ä, ³íòó¿ö³þ òèõ îñ³á, ùî 
çä³éñíþþòü âèá³ð). Îäíàê ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàëà íåîá õ³äí³ñòü îä-
íî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîõ ï³äõîä³â, à îòæå, àêòó-
àëüíèì º çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ ñòðà òåã³÷íèõ ð³øåíü, 
ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ çàñòîñó-
âàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (îá´ðóíòóâàííÿ 
îñíîâíèõ ñòðàòåã³é âèáîðó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà). 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó äîñë³äæåíèõ ë³-
òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
êîìïëåêñ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêèõ 
ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, îòðèìàííÿ ³ ï³äòðèì-
êó äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ÷³òêå âèçíà÷åííÿ êóðñó ä³é òà 
ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ÿê³ áóäóòü íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Â çàãàëüíîìó ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ïîêëèêàíà â³äïîâ³ñòè íà íèçêó ïèòàíü: 
ó ÿêèõ íàïðÿìêàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèã³äí³øå 
ðîçâèâàòèñÿ, ÿê³ êîøòè áóäóòü íåîáõ³äí³, ÿê ïðèáóòîê 
áóäå îòðèìàíî ïðè ðîçâèòêó äàíèõ íàïðÿìê³â. Çàçíà-
÷èìî, ùî ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè 
âèáóäóâàíà çà ïðèíöèïîì ³ºðàðõ³¿. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ ïå-
ðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì íèçêè 
ð³øåíü ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ïîêàçíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ ó êîíêðåòíî îáðàí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ð³âåíü ñòðàòåã³¿, êîìïëåêñí³ñòü, ñòóï³íü ³íòåãðà-
ö³¿ âïëèâàþòü òèï ³ ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà. Çàëåæíî â³ä 

ðîçì³ðó, ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, ðèíêîâèõ ïåðñïåê-
òèâ òà ³íøèõ ôàêòîð³â ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
çä³éñíþâàòè îäèí íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ àáî äèâåðñèô³-
êóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äðàçó çà äåê³ëüêîìà íàïðÿ-
ìàìè. Íàïðèêëàä, ó ìàëåíüêîãî ï³äïðèºìñòâà âñüîãî 
îäíà ñòðàòåã³ÿ, à âåëèêå ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º ðîçðî-
áëåíîþ ñòðàòåã³ºþ äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ ä³é.

Äëÿ íàéá³ëüø ïîâíîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè 
íàéïîøèðåí³ø³, âèâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ é øèðîêî îñâ³òëåí³ 
â ë³òåðàòóð³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ 
áàçèñíèìè, àáî åòàëîííèìè. Âîíè ïîêàçóþòü ï³äõîäè 
äî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ñòàíó 
îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ åëåìåíò³â [1]: ïðîäóêòó; ðèíêó; ãàëó-
ç³; ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà âñåðåäèí³ ãàëóç³; òåõíîëî-
ã³¿. Êîæíèé ³ç íàâåäåíèõ åëåìåíò³â ìîæå ïåðåáóâàòè â 
îäíîìó ç äâîõ ñòàí³â: ³ñíóþ÷îìó ÷è íîâîìó. Ïåðøó ãðó-
ïó åòàëîííèõ ñòðàòåã³é ñòàíîâëÿòü ñòðàòåã³¿ êîíöåíòðî-
âàíîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ïðîäóêòó ³ (÷è) 
ðèíêó. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâî íà-
ìàãàºòüñÿ ïîë³ïøèòè àáî âèðîáëÿòè íîâèé ïðîäóêò, íå 
çì³íþþ÷è ãàëóç³. Ï³äïðèºìñòâî øóêàº ìîæëèâîñò³ ïî-
ë³ïøåííÿ ñâîãî ïîëîæåííÿ íà ³ñíóþ÷îìó ðèíêó àáî æ 
ïåðåõîäó íà íîâèé ðèíîê, ÿêèé áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà 
âæå îñâîºíîìó ï³äïðèºìñòâîì ðèíêó.

Ñòðàòåã³¿ ³íòåãðîâàíîãî çðîñòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç ðîç-
øèðåííÿì ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì äîäàâàííÿ íîâèõ 
ñòðóêòóð. Âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæëèâî, ÿêùî 
ï³äïðèºìñòâî ïåðåáóâàº â ñèëüíîìó á³çíåñ³, íå ìî-
æå çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³¿ êîíöåíòðîâàíîãî çðîñòàí-
íÿ, â òîé æå ÷àñ ³íòåãðîâàíå çðîñòàííÿ íå ñóïåðå÷èòü 
¿¿ äîâãîñòðîêîâèì ö³ëÿì. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå çä³éñíþ-
âàòè ³íòåãðîâàíå çðîñòàííÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ âëàñ-
íîñò³ àáî ðîçøèðåííÿ çñåðåäèíè. Ïðè öüîìó â îáîõ 
âèïàäêàõ çì³íþºòüñÿ ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà âñåðå-
äèí³ ãàëóç³. Âèä³ëÿþòü äâà îñíîâíèõ òèïè ñòðàòåã³é ³í-
òåãðîâàíîãî çðîñòàííÿ: ñòðàòåã³ÿ çâîðîòíî¿ òà ïðÿìî¿ 
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ [2].

Â ïåðøîìó âèïàäêó ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà çðîñòàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê ïðèäáàííÿ àáî æ ïîñèëåí-
íÿ êîíòðîëþ íàä ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
àáî ñòâîðþâàòè äî÷³ðí³ ñòðóêòóðè, ùî çä³éñíþþòü ïî-
ñòà÷àííÿ, àáî æ ïðèºäíóâàòè êîìïàí³¿, ÿê³ âæå çä³éñíþ-
þòü ïîñòà÷àííÿ. Äàíà ñòðàòåã³ÿ çâîðîòíî¿ âåðòèêàëüíî¿ 
³íòåãðàö³¿ ìîæå äàòè ï³äïðèºìñòâó äóæå ñïðèÿòëèâ³ ðå-
çóëüòàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, ùî çìåíøèòüñÿ çàëåæí³ñòü â³ä 
êîëèâàííÿ ö³í íà êîìïëåêòóþ÷³ ³ çàïèò³â ïîñòà÷àëüíèê³â. 
Êð³ì òîãî, ïîñòà÷àííÿ ÿê öåíòð âèòðàò äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà öåíòð äîõîä³â.

Ñòðàòåã³ÿ ïðÿìî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ çàáåçïå-
÷óº çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ïðèäáàííÿ 
àáî æ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä ñòðóêòóðàìè, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì é ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì 
(ñèñòåìàìè ðîçïîä³ëó òà ïðîäàæó). Òàêèé òèï ³íòåãðà-
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ö³¿ íàéâèã³äí³øèé, ÿêùî ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè äóæå 
ðîçøèðþþòüñÿ ç ÿê³ñíèì ð³âíåì ðîáîòè.

Ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî çðîñòàííÿ ðåàë³çóºòü-
ñÿ òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî äàë³ íå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ íà 
öüîìó ðèíêó ç öèì ïðîäóêòîì ó ðàìêàõ ö³º¿ ãàëóç³.

Îñíîâíèìè ñòðàòåã³ÿìè äèâåðñèô³êîâàíîãî çðîñ-
òàííÿ º [3]:

– ñòðàòåã³ÿ öåíòðîâàíî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³. Çà äà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ³ñíóþ÷å âèðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ â öåíòð³ 
á³çíåñó, à íîâå âèíèêàº ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó;

– ñòðàòåã³ÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³. Çà 
òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâî îð³ºíòóºòüñÿ íà âèðîáíè-
öòâî òåõíîëîã³÷íî íå ïîâ’ÿçàíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóâàëè á íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íà-
ïðèêëàä, ó ñôåð³ ïîñòà÷àíü. Íîâèé ïðîäóêò ìàº áóòè 
îð³ºíòîâàíèé íà ñïîæèâà÷à îñíîâíîãî ïðîäóêòó, ñó-
ïóòíüîìó çà ñâî¿ìè ÿêîñòÿìè âæå âèðîáëåíîìó ïðî-
äóêòó. Âàæëèâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ º 
ïîïåðåäíÿ îö³íêà ï³äïðèºìñòâîì âëàñíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ó âèðîáíèöòâ³ íîâîãî ïðîäóêòó;

– ñòðàòåã³ÿ êîíãëîìåðàòíî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ – ïîïî-
âíåííÿ àñîðòèìåíòó êîìïàí³¿ âèðîáàìè, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ í³ 
ç òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, í³ ç ðèíêàìè, íà ÿêèõ 
ïðàöþº ô³ðìà, í³ ç ³ñíóþ÷èìè ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷³â. Öåé 

âèä äèâåðñèô³êàö³¿ çàëåæèòü â³ä òàêèõ ÷èííèê³â, çîêðåìà 
â³ä êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó, ñåçîííîñò³ ðèíêó, íàÿâíîñ-
ò³ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Çàçíà÷èìî, ùî ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà âè-
êîðèñòîâóþòü äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çãîðòàííÿ âèðîá-
íèöòâà. Âèä³ëÿºòüñÿ ÷îòèðè òèïè ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ 
á³çíåñó [4]: ñòðàòåã³ÿ ë³êâ³äàö³¿ êîìïàí³¿; ñòðàòåã³ÿ «çáè-
ðàííÿ âðîæàþ» (ñòðàòåã³ÿ äîïóñêàº ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
íà çàêóï³âë³, íà ðîáî÷ó ñèëó òà ìàêñèìàëüíå îòðèìàííÿ 
äîõîäó â³ä ðîçïðîäàæó íàÿâíîãî ïðîäóêòó ïðè ñêîðî÷åí-
í³ âèðîáíèöòâà); ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñòèíè ï³äïðè-
ºìñòâà; ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Îäíàê ó ðåàëüí³é 
ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå îäíî÷àñíî ðåàë³çîâóâàòè 
ê³ëüêà ñòðàòåã³é. Îñîáëèâî öå ïîøèðåíî â áàãàòîãàëóçå-
âèõ êîìïàí³ÿõ. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïðîâîäèòè ³ âèçíà÷å-
íó ïîñë³äîâí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é.

²íñòðóìåíòàð³ºì ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó º ñòðàòåã³¿ âè-
áîðó, ìåòîäè âèáîðó ñòðàòåã³¿, ìåòîäè àíàë³çó òà îö³íêè, 
ìîäåëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðå àë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â³äïî-
â³äíî äî åòàï³â ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ìå-
òîäè îö³íêè ìîæëèâîñòåé îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ. 

Ìåòîä çä³éñíåííÿ âèáîðó çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèõ 
çàâäàíü çîñåðåäæóºòüñÿ íà ö³ëÿõ îðãàí³çàö³¿, ç óðà-
õóâàííÿì ÿêèõ îö³íþþòüñÿ àëüòåðíàòèâè ñòðàòåã³¿ [5]. 
Òàêèì ÷èíîì, äîïóñêàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 

Ðèñóíîê 1. Ôàêòîðè âïëèâó íà âèá³ð ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êîâàíîãî çðîñòàííÿ
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà áàç³: [2, 3,10]:
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ð³çíèõ âà ð³àíò³â ñòðàòåã³¿, ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíèõ ùîäî 
êðèòåð³¿â, ñëàáêèõ òà ñèëüíèõ ñòîð³í. Ïðè öüîìó íàé-
á³ëüø äîö³ëüíèé ³ç âàð³àíò³â îáèðàºòüñÿ äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿. Êð³ì òîãî, ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó ïåðåäáà÷àº 
óçãîäæåííÿ ö³ëåé, íå äîïóñêàþ÷è êîíôë³êòó ì³æ ö³ëÿ-
ìè òà çàâäàííÿìè ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêà ñòðàòåã³ÿ âèáîðó ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ àëãîðèò-
ìó îá÷èñëåííÿ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ð³øåíü. Çà óìî-
âè, ùî ó÷àñíèêè óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ââàæàþòü ïðîöåäó-
ðó îá´ðóíòîâàíîþ, â³äïîâ³äü áóäå îòðèìàíà ó ðåçóëüòàò³ 
îá÷èñëåíü, õî÷à ö³ îá÷èñëåííÿ ìîæóòü áóòè ñêëàäíèìè. 

Çíà÷íó óâàãó òóò âàðòî ïðèä³ëÿòè êðèòåð³ÿì âèáî-
ðó. Ñêëàä êðèòåð³ ¿â ìîæå ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ òà îáó-
ìîâëþâàòèñÿ êîíêóðåíòíèìè óìîâàìè, ñïåöèô³êîþ 
ï³äïðèºìñòâà, äîñâ³äîì ÎÏÐ, íàÿâí³ñòþ ïîë³òè÷íèõ 
çâ’ÿçê³â òà ³í. (ðèñ. 2). 

Íàé÷àñò³øå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºì ñòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ òàêèìè ðèçèêàìè [6–9]: 

 – íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³, ðèçèê 
íåñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ çì³í ó êðà¿í³, ðå-
ã³îí³, îáëàñò³;

íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà, íåâèçíà-
÷åí³ñòü åêîíî ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÷àñò³ çì³íè óìîâ ³íâåñòó-
âàííÿ, îñîáëèâîñò³ ðîçïîä³ëó òà âè êîðèñòàííÿ ïðèáóòê³â; 

– ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîã³ðøåííÿì â³äíîñèí ³ç êðà¿-
íàìè ³, ÿê íàñë³äîê, ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðåãóëþâàííÿì 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
ñêëàäí³ñòþ àäàïòàö³¿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ äî ä³þ-
÷îãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ìîæëèâ³ñòü áðà êó òîùî; 

– ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç íåòî÷í³ñòþ, íåïîâíîòîþ àáî 
âèêðèâëåííÿì ³í ôîðìàö³¿ ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ïàðòíåð³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â á³çíåñó; 

 – ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çáàëàíñîâàí³ñòþ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñ-
íèê³â (âëàñ íèê³â, ìåíåäæìåíòó, ïàðòíåð³â), ³ç óçãîäæåííÿì 
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè ºìñòâà ³ éîãî ìîæëèâîñòåé.

Çâè÷àéíèì ÿâèùåì ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ º íàéìàííÿ 
êîíñàëòèíãîâèõ àãåíòñòâ, ùî íå âõîäÿòü äî ñêëàäó îð-
ãàí³çàö³¿. Òàêèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòü ñÿ, ÿêùî ³ñíóþòü 
êîíôë³êòè óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, íåîáõ³äí³ñòü ó çàñòîñó-
âàíí³ ö³ííîãî äîñâ³äó ïåðñîíàëó àãåíòñòâ ó ð³çíèõ ïè-
òàííÿõ óïðàâë³ííÿ òà â çàáåçïå÷åíí³ îá’ºêòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó. Êîíñóëüòàíòè ìàþòü äî ñòàòíüî 
áàãàòèé äîñâ³ä ðîáîòè ç ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî 
ìîæíà âèêîðèñ òàòè äî êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿. Àëå âàð-
òî âðàõîâóâàòè, ùî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â 
çàâæäè ïîâ’ÿçàíå ³ç äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè. 

Âèñíîâêè
Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ â 

ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ³ ìîæëè-
âèõ âíóòð³øí³õ ïåðñïåêòèâ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì 
íåïåðåäáà÷åíèõ ðèíêîâèõ îáñòàâèí. Âîíà ïîëÿãàº ó 
âñòàíîâëåíí³ äîâãîñòðîêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
íà áóäü–ÿêèé âèä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàíÿòòÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî àáî ïëàíîâàíîãî ïîëîæåííÿ ÿê íà âíóòð³ø-
íüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Ïðè ïëàíóâàíí³ âðàõîâóþòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ ñòð àòåã³¿ 
ðîçâèòêó íàñòóïíèõ ðèíêîâèõ ïîñëóã íà ï³äïðèºìñòâ³: âè-
õ³ä íà ðèíîê ç íîâèì ïðîäóêòîì, çàëó÷åííÿ íîâèõ ïîñòà-
÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â, ðîçøèðåííÿ àáî ïðèïè-
íåííÿ âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó êîëèøí³õ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, àíàë³ç 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà – íåîáõ³äíèé 
åëåìåíò âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ñòðà-
òåã³¿ âèñòóïàþòü ÿê ³íñòðóìåíòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, à äëÿ 

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ êðèòåð³¿ âèáîðó àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà áàç³: [6, 7, 9]:
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óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó íå-
îáõ³äíî, ùîá ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóâàëî â³äïîâ³äíî äî 
âèáðàíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ. Â³äì³òèìî, ùî ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ –öå ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ âåäåííÿ á³çíåñó, ÿêà 
îõîïëþº âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü, íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³, ñòâîðþº îð³ºíòèð äëÿ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà ðåà-
ë³çàö³¿ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïå-
ðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ îñíîâîïîëîæíèõ ö³ëåé ³ çà-
âäàíü íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³, à òàêîæ ÷³òêå âè-
çíà÷åííÿ êóðñó ä³é ³ ãðàìîòíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ÿê³ 
áóäóòü íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 
Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà çàâæäè ìàº ïîºäíóâàòè ó ñî-
á³ çàïëàíîâàíó òà ïðîäóìàíó ë³í³þ ïîâåä³íêè, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü ðåàãóâàòè íà âñå íîâå.
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