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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â³-
ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðî ëü â óñï³øíîìó âèð³øåíí³ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. À äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îö³íêîþ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó, ç òî÷êè çîðó ¿õ ö³ííîñò³, ð³äê³ñíîñò³, ìîæëèâîñò³ 
â³äòâîðåííÿ òà ñêëàäíîñò³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ïèòàíü 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ðåñóðñ³â äî-
çâîëèòü âèçíà÷èòè ñòóï³íü ¿õ âíåñêó ó ôîðìóâàííÿ 
ñò³éêî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà åôåêòèâíî ðîçïîä³ëè-
òè ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ çà íàïðÿìêàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 
Âñ³ ö³ àñïåêòè ³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
äàíîãî ïèòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííÿì âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà îñîáëèâîñòåé 
éîãî îö³íþâàííÿ çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³: Äîëæàíñüêèé 
².Ç.[2], Ôåäîí³í Î. Ñ.[3], Êàñüÿíîâà Í. Â.[4], Áåðåç³í Î.Â. 
[5], Ëàãóíîâà Å. Â.[6], Áàðí³ Ä. Á.[7] òà ³íø³. Ïðîòå áàãà-

òî âàæëèâèõ ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèìè. Çîêðåìà, âèìàãàþòü ïîãëèáëåíî¿ ðîçðîáêè 
ïèòàííÿ îö³íþâàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ç 
óðàõóâàííÿì êîìïëåêñó ¿õ âàæëèâèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî 
ñïðàâëÿþòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â 
îö³íþâàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ çäàò-
íîñòåé ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ìåòîäó VRIO–àíàë³çó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º êîìïëåêñíîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ÿê 
áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó ïîíÿòòÿ «âèðîáíè÷èé ïîòåíö³-
àë» ìè òðàêòóºìî çã³äíî ï³äõîäó, âèêëàäåíîãî â ïðàö³ [1].

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ç òî÷êè çîðó ñòâî-
ðåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñó÷àñíèõ ³ ìàé-
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áóòí³õ ðèíêàõ, òîìó â³í ñïðÿìîâàíèé íà îö³íêó ðåñóðñ³â 
³ çäàòíîñòåé êîìïàí³¿. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì òàêî-
ãî àíàë³çó âèñòóïàº ìåòîä VRIO, ðîçðîáëåíèé Äæå-
ºì Áàðíè. Éîãî ìåòîþ º âèçíà÷åííÿ ñèëè àáî æ ñëàá-
êîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ 
ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç.

Ìåòîäèêà VRIO–àíàë³çó ðîçêðèâàº ñòóï³íü âíåñêó 
êîæíîãî äîñë³äæóâàíîãî ðåñóðñó ó ôîðìóâàííÿ ñò³é-
êèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, òîáòî ¿¿ ââàæàþòü ïðîâ³ä-
íîþ â àíàë³ç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
VRIO – öå àêðîí³ì, óòâîðåíèé ç ÷îòèðüîõ îö³íî÷íèõ 
âëàñòèâîñòåé: 

• Value (Ö³íí³ñòü); 
• Rarity (Ð³äê³ñòü); 
• Imitability (Çäàòí³ñòü äî â³äòâîðåííÿ); 
• Organization (Îðãàí³çàö³ÿ, Óïîðÿäêîâàí³ñòü).
Îö³íêà ðåñóðñ³â çà âèùåíàçâàíèìè êðèòåð³ÿìè ç 

óðàõóâàííÿì âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîç-
êðèâàº íàéâàæëèâ³ø³ ðåñóðñè äëÿ êîìïàí³¿, ç òî÷êè 
çîðó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà âèçíà÷àº 
ñòðàòåã³÷í³ íàñë³äêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Îõàðàêòåðèçó-
ºìî âèçíà÷åí³ êàòåãîð³¿, ñïèðàþ÷èñü íà ïîëîæåííÿ 
ïðàö³ Áàðí³ Ä. Á. [7]

Ö³íí³ñòü âèçíà÷àº âàæëèâ³ñòü ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Öå îçíà-
÷àº, ùî ðåñóðñ ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ ñïðèÿòëèâèõ 
ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïåðåøêî-
äæàº éîãî çàãðîçàì.

Äàíó õàðàêòåðèñòèêó â ë³òåðàòóð³ ùå íàçèâàþòü ïè-
òàííÿì «ìàº çíà÷åííÿ», ÿêå ìîæíà âèçíà÷èòè òàê: «×è 
º öåé ðåñóðñ àáî çäàòí³ñòü âàæëèâèì äëÿ êîìïàí³¿?» 
Òîìó ñóòü ïèòàííÿ – ÷è çäàòí³ ðåñóðñè í³âåëþâàòè 
âïëèâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî âèêîðèñòîâó-
âàòè ìîæëèâîñò³ àáî ïîñëàáëþâàòè çàãðîçè ðèíêó. Ó 
âèïàäêó êîëè ðåñóðñ àáî çäàòí³ñòü âèêîíóº õî÷à á îä-
íå ç öèõ ïðèçíà÷åíü, éîãî ìîæíà ââàæàòè ñèëîþ êîì-
ïàí³¿, â ³íàêøîìó âèïàäêó – ñëàáê³ñòþ êîìïàí³¿.

Ð³äê³ñòü îö³íþâàíèõ ðåñóðñ³â àáî çäàòíîñòåé âè-
çíà÷àºòüñÿ ¿õ íàÿâí³ñòþ àáî â³äñóòí³ñòþ ó êîíêóðåíò³â. 
Ð³äê³ñòü â³äçíà÷àºòüñÿ ñèòóàö³ºþ, êîëè ô³ðìà âîëî-
ä³º ö³ííèì ðåñóðñîì ÷è çäàòí³ñòþ, ÿêà àáñîëþòíî óí³-
êàëüíà ñåðåä íèçêè êîíêóðåíò³â, òîìó ìîæå ïðèçâåñòè 
äî êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ð³ä-
ê³ñíîñò³ ðåñóðñ³â º øâèäê³ñòü ïîñòà÷àííÿ òà ìîæëè-
â³ñòü ¿õ òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà ðèíêó.

Â³äòâîðþâàí³ñòü ðåñóðñ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ñêîï³þâàòè âèã³äí³ø³ óìîâè âè-
êîðèñòàííÿ ÷è ðîçâèòêó ðåñóðñ³â, ùî ïðèñóòí³ â ³íøèõ 
êîìïàí³ÿõ. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè çî-
âí³øíþ ìîæëèâ³ñòü àáî ïîñëàáëþâàòè çàãðîçó âèêî-
ðèñòîâóþ÷è íàÿâí³ ð³äê³ñí³ ³ ö³íí³ ðåñóðñè, äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Êîíêóðåíòè â òàê³é 

ñèòóàö³¿ ìîæóòü àáî íå çâàæàòè íà ìîæëèâèé äîäàòêî-
âèé ïðèáóòîê òà ïðàöþâàòè çâè÷àéíî, àáî ðîçãëÿíóòè 
³ ñêîï³þâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ñòðàòåã³þ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïðîòå, ÷àñò³øå òàê³ êîìïàí³¿ çàñíîâàí³ íà äî-
ðîãèõ äëÿ â³äòâîðåííÿ ³ ö³ííèõ ðåñóðñàõ, òîìó ³ îòðè-
ìóþòü äîâãîñòðîêîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Ïðèéíÿòî 
ââàæàòè, ùî âèçíà÷åííÿ â³äòâîðþâàíîñò³ ðåñóðñ³â àáî 
çäàòíîñòåé çà ïîòî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí äàíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè ó êîíêóðåíò³â º íåäîö³ëüíèì äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ âèñíîâê³â ïðî ñòóï³íü ñêëàäíîñò³(ëåãêîñò³) 
òàêîãî â³äòâîðåííÿ. Á³ëüø âèïðàâäàíî äëÿ ö³º¿ ìåòè 
âèêîðèñòîâóâàòè åêñïåðòíèé ìåòîä.

 ïðîâîäèòè åêñïåðòíèì ìåòîäîì, îñê³ëüêè ÷àñò³øå 
âñüîãî íå ïðèäàòíà äëÿ.

Îðãàí³çîâàí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ îäðàçó ï³ñëÿ âèÿâëåí-
íÿ ö³ííîñò³, ð³äê³ñíîñò³ ³ â³äòâîðþâàíîñò³ ðåñóðñ³â àáî 
çäàòíîñòåé êîìïàí³¿. Ñóòü ö³º¿ îö³íî÷íî¿ âëàñòèâîñò³ 
ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ êîìïàí³¿ äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ñòóïåí³ âèðàçó âñ³õ ÷îòèðüîõ âëàñòè-
âîñòåé, îòðèìóºìî ïîêàçíèê, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòåí-
ö³àë ðåñóðñó àáî çäàòíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè. Äàíèé ïîêàçíèê ìîæå ìàòè òàê³ çíà÷åííÿ: [7]

«0–10» – ðåñóðñ (çäàòí³ñòü) ÿâëÿº êîíêóðåíòíó ñëàáê³ñòü;
«10–20» – ðåñóðñ (çäàòí³ñòü) çàáåçïå÷óº êîíêó-

ðåíòíèé ïàðèòåò;
«20–30» – ðåñóðñ (çäàòí³ñòü) çàáåçïå÷óº òèì÷àñî-

âó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó;
«30–40» – ðåñóðñ (çäàòí³ñòü) çàáåçïå÷óº ñò³éêó 

êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.
Íåâàæêî çðîçóì³òè, ùî ïðîâåäåííÿ äàíîãî åòà-

ïó ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ 
SWOT–àíàë³çó. Éîãî áóëî çä³éñíåíî íà ïðèêëàä³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÑÒÎÂ «Ïîë³ññÿ» òà ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà» . Çà 
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó öèõ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
áóëè îòðèìàí³ òàê³ åêñïåðòí³ îö³íêè ¿õ ñèëüíèõ ³ ñëàá-
êèõ ñòîð³í (òàáë. 1, 2).

Òàáëèö³ 1 òà 2 ïîêàçóþòü, ùî ï³äïðèºìñòâà ÑÒÎÂ 
«Ïîë³ññÿ» òà ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà» ð³çíÿòüñÿ çà ñâî¿ìè 
ñèëüíèìè òà ñëàáêèìè ñòîðîíàìè. Çà òàêèìè ïîêàç-
íèêàìè, ÿê ð³âåíü ôîíäîâ³ääà÷³, ìàòåð³àëîâ³ääà÷³ ÷è 
ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìë³, òðóäîçà-
áåçïå÷åíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îäíå ç ï³äïðè-
ºìñòâ ìàº ïåðåâàãó, à ³íøå, íàâïàêè, ñëàáê³ñòü. Ïðîòå 
òàêèé ïîä³ë º â³äíîñíèì, îñê³ëüêè ïîð³âíþþòüñÿ ñàìå 
ö³ äâà ï³äïðèºìñòâà òàêèì ÷èíîì, ùî ç³ çì³íîþ õî÷à á 
îäíîãî ç äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëîæåííÿ ³íøî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå íàáóòè ³íøèõ âèì³ðíèõ çíà÷åíü. 

Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ ï³äïðèºìñòâî ÑÒÎÂ «Ïîë³ññÿ» 
ìàº çíà÷íó ïåðåâàãó, îñê³ëüêè ñóêóïíà îö³íêà ñèëü-
íèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ñòàíîâèòü +63 áàëè, òîáòî ñèëü-
í³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà íàáàãàòî âàãîì³ø³, í³æ ñëàáê³. 
ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà» õî÷à òàêîæ ìàº ïîçèòèâíó ñóêóï-
íó îö³íêó +25 áàë³â, ïðîòå íàáàãàòî ìåíøó ïîð³âíÿíî ç 
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¹ Ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà Îö³íêà 
âò³ëåííÿ

Îö³íêà 
âàæëèâîñò³ Ðàíã

Ñèëüí³ ñòîðîíè
1 Á³ëüøèé ñòàæ ðîá³òíèê³â òà ïîð³âíÿíî á³ëüøà ÷àñòêà ñïåö³àë³ñò³â +4 8 32
2 Îðãàí³çîâàí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â +4 6 24
3 ×³òêèé ïîä³ë ïðàö³, ïðîôåñ³éíà ñïåö³àë³çàö³ÿ +5 8 40
4 Â³äíîñíî âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ +5 9 45
5 Â³äíîñíî íåâèñîêèé ïîêàçíèê òðóäîçàáåçïå÷åíîñò³ +4 4 16
6 Ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü ôîíäîâ³ääà÷³ +5 7 35
7 Ïîð³âíÿíî íèæ÷èé ð³âåíü ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ +4 6 24
8 Âèùà ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â +5 7 35
9 Íàëàãîäæåíå ïàðòíåðñòâî ç ïîñòà÷àëüíèêàìè +5 6 30

10 Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè çáóòó +4 7 28
Ñëàáê³ ñòîðîíè

1 Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ÷è îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ –4 8 32

2 Ïîð³âíÿíî íåâèñîêà ãðîøîâà îö³íêà çåìë³ –3 8 24
3 Â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ –4 8 32
4 Îñíîâí³ çàñîáè ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü çíîñó 0,55, òîìó ð³âåíü ïðèäàòíîñò³ 0,45 –4 8 32
5 Â³äíîñí³ íåäîë³êè â ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ –2 7 14
7 Íèçüêà øâèäê³ñòü îáîðîòó êàï³òàëó (Ê îá=0,51) –2 7 14
8 Â³äíîñíî íåâèñîêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ïðàö³ –3 7 21
9 Âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ –4 7 28

10 Íåäîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà –3 7 21
11 Îáìåæåí³ñòü êàíàë³â çáóòó –4 7 28
Âñüîãî +63

Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà ÑÒÎÂ «Ïîë³ññÿ» çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà» çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè

¹ Ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà Îö³íêà 
âò³ëåííÿ

Îö³íêà 
âàæëèâîñò³ Ðàíã

Ñèëüí³ ñòîðîíè
1 Ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â +5 8 40
2 Ïîð³âíÿíî âèùà ãðîøîâà îö³íêà çåìë³ +4 8 32
3 Ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ +5 8 40
4 Â³äíîñíà ïåðåâàãà â ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ +4 7 28
5 Â³äíîñíî âèùà ìàòåð³àëîâ³ääà÷à +4 6 24
6 Âèùà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà +4 8 32
7 Åôåêòèâíà ñèñòåìà çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ +5 7 35
8 Åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â +5 8 40
9 Øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðèíêó +4 7 28

10 Ïîð³âíÿíî âèùà çàáåçïå÷åí³ñòü òåõí³êîþ +3 6 18
Ñëàáê³ ñòîðîíè

1 Â³äíîñíî íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òèñ.ãðí/îñ. –3 9 27
2 Ïîð³âíÿíî íèçüêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ïðàö³ –5 7 35
3 Â³äíîñíî âèñîêèé ïîêàçíèê òðóäîçàáåçïå÷åíîñò³ –3 4 12
4 Ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü ôîíäîì³ñòêîñò³ –5 3 15

5 Ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü çíîñó 0,54, òîìó ð³âåíü 
ïðèäàòíîñò³ 0,46

–4 8 32

6 Â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëîâ³ääà÷³ –5 4 20
7 Íèæ÷à ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â –5 7 35

Íåäîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà –4 7 28
4 Â³äñóòí³ñòü â³ää³ë³â ÷è îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ –4 8 32
8 Âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ –4 7 28
9 Íèçüêà îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó, Êîá=0,26 –4 7 28

Âñüîãî +25
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ïåðøèì ï³äïðèºìñòâîì, ùî ãîâîðèòü ïðî éîãî ñëàáøó 
ïîçèö³þ íà ðèíêó. 

Ïîòð³áíî áðàòè äî óâàãè, ùî ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íà 
ðèíêó, ¿õ åêîíîì³÷íèé ñòàí çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çä³éñíèìî îö³-
íþâàííÿ öèõ ôàêòîð³â ç îãëÿäó íà ìîæëèâîñò³ ³ çàãðî-
çè äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç 
äëÿ îáîõ ï³äïðèºìñòâ áóäóòü îäíàêîâèìè, áî âîíè 
ïðàöþþòü â îäíàêîâèõ óìîâàõ, â îäí³é ãàëóç³ òà ðåã³îí³, 
òîìó âñ³ çîâí³øí³ ÷èííèêè âïëèâó äëÿ íèõ áëèçüê³. Òà-
êèì ÷èíîì, ³íòåãðîâàíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîâèòü 3,5 áàëè. 
Çà òàêîãî íåçíà÷íîãî àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàçíèêà ç óðàõóâàííÿì ïîõèáîê ðîçðàõóíê³â ìîæíà 
ââàæàòè, ùî ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè â ðåã³îí³ â ö³ëîìó 
ïðèáëèçíî çáàëàíñîâàí³, àëå öÿ «ð³âíîâàãà» íå º ñò³é-
êîþ ³ íåñå â ñîá³ çàãðîçè íåñòàá³ëüíîñò³. 

Òàêèé àíàë³ç äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì êîðèñòóâà-
òèñü íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ðîçâèâàòè ñâî¿ ñèëüí³ 
ñòîðîíè. Òàêèì ÷èíîì, êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìîæå ÷³ò-
êî âèä³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó òà ïðîáëåìè, 
ÿê³ ïîòðåáóþòü íàéøâèäøîãî âèð³øåííÿ. 

Äàë³ áóëî äîñë³äæåíî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³ä-
ïðèºìñòâ. Îñíîâîþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º óí³êàëü-
í³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà ÷è îñîáëèâà êîìïåòåíòí³ñòü â 
ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, âàæëèâèõ äëÿ äàíîãî á³çíåñó. Â òà-
áëèö³ 4 ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâëåí³ íà îñíîâ³ òà-
áëèöü 1 òà 2. 

Òàê³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî êîæíå ç ï³äïðèºìñòâ 
âàãîìîþ ïåðåâàãîþ ìàº ðåñóðñ ïðàö³. Öå âêàçóº íà 
çíà÷åííÿ äàíîãî ðåñóðñó ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó VRIO–
àíàë³çó âèìàãàº âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, çà 

¹ Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ²ìîâ³ðí³ñòü 
ïîÿâè Çíà÷óù³ñòü Õàðàêòåð 

âïëèâó Ðàíã

Ìîæëèâîñò³
1 Äåðæàâí³ äîòàö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà 0,6 5 + +3,0

2 Ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ç óðàõó-
âàííÿì ñâ³òîâîãî òðåíäó ö³í 0,3 9 + +2,7

3 Çðîñòàííÿ ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³ â êðà¿í³ 0,3 4 + +1,2
4 Ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ 0,2 9 + +1,8

5 Ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ çì³í ó âèðîáíèöòâ³ çà-
âäÿêè ³íôîðìàòèçàö³¿ ( ²Ò) 0,6 9 + +5,4

6 Ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ 0,7 7 + +4,9
7 Ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó 0,4 8 + +3,2
8 Äîñòóïí³ñòü ³íâåñòèö³é òà êðåäèò³â 0,4 6 + +2,4
9 Ñòâîðåííÿ øèðîêî¿ äèëåðñüêî¿ ìåðåæ³ 0,5 7 + +3,5

10 Ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ ãàëóç³ 0,6 8 + +4,8

11 Çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî äîñÿãíåíü íàóêîâîãî òåõí³êî–
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó 0,3 8 + +2,4

12 Ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é 0,5 9 + +3,6
13 Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ðèíêó åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ ïðîäóêò³â 0,3 4 + +1,2

Çàãðîçè
1 Çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ 0,6 7 – –4,2
2 Ìàëîñïðèÿòëèâà ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà óðÿäó 0,4 6 – –3,0
3 Çíèæåííÿ ð³âíÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 0,8 4 – –3,2
4 Ì³ãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 0,7 5 – –3,5
5 Íèçüê³ òåìïè íàðîùóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ 0,7 6 – –4,2
6 Äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè 0,8 4 – –3,2
7 Çðîñòàííÿ ö³í íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè 0,8 6 – –4,8
8 Äåìîãðàô³÷í³ óìîâè ðåã³îíó (çìåíøåííÿ íàðîäæóâàíîñò³) 0,7 4 – –2,8
9 Çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîñò³ êàäð³â 0,3 6 – –1,8

10 Ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèíêó îðåíäè çåìë³ ³ îñëàáëåííÿ ðîçâèòêó 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó 0,5 7 – –3,5

11 Ìîæëèâ³ ñòèõ³éí³ ëèõà 0,1 6 – –0,6

12 Íåãàòèâíà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ, çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè, âîäè, 
çåìë³ 0,3 6 – –1,8

Âñüîãî +3,5

Òàáëèöÿ 3. Ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÑÒÎÂ «Ïîë³ññÿ» òà ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà», ùî âè-
íèêàþòü ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ÷èííèê³â
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ÿêèìè áóäóòü äîñë³äæóâàòèñü îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ðå-
ñóðñè. Âîíè ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 5. 

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâàí³ çà çâ³òíèìè äàíè-
ìè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè äîçâîëÿþòü äî-
ñèòü ð³çíîá³÷íî îõàðàêòåðèçóâàòè ñòàí ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷àòè ñòóï³íü âèêîðèñ-
òàííÿ îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó ïî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó. 

Òàêîæ áóëî äîñë³äæåíî âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ñò³é-
êî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
êîíêðåòíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ. Ðåçóëüòàòè ïðîâå-
äåíîãî VRIO–àíàë³çó äëÿ ñòðàòåã³÷íî–âàæëèâèõ ðå-
ñóðñ³â ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöÿõ 6 òà 7, â³äïîâ³äíî äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ÑÒÎÂ «Ïîë³ññÿ» òà ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà». 

Îòæå, VRIO – àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøó âàãó ñå-
ðåä ³íøèõ ðåñóðñ³â ó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ìàº ðåñóðñ ïðàö³, îö³íêà ÿêîãî ñòàíîâèòü 31 áàë, òîìó 
â³í äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïåðåâà-
ãó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ö³íí³ñòü ïðàö³ ñòàíîâèòü 10 áàë³â, 
îñê³ëüêè îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ï³äïðèºìñòâà º â³äíîñ-
íî âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ð³äê³ñí³ñòü îö³íåíà â 6 áàë³â, áî ðåçóëüòàò ïðàö³ çó-
ìîâëåíèé íå ëèøå íàÿâí³ñòþ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â, à é åôåêòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ ¿õ ðîáîòè, òî-
ìó îñíîâíèì çàâäàííÿì º ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðîáîòè 
ç ïåðñîíàëîì, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïðàö³âíèê³â. Â³äòâîðþâàí³ñòü – ó 7 áàë³â, 
áî åôåêòèâíà ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ òà ¿¿ ï³äâèùåííÿ ïî-

Òàáëèöÿ 4. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ÑÒÎ «Ïîë³ññÿ» òà ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà»

¹ ÑÒÎÂ «Ïîë³ññÿ» ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà»

1 Â³äíîñíî âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ Ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â

2 ×³òêèé ïîä³ë ïðàö³, ïðîôåñ³éíà ñïåö³àë³çàö³ÿ Åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
3 Ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü ôîíäîâ³ääà÷³ Ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³
4 Âèùà ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â Åôåêòèâíà ñèñòåìà çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿

5 Á³ëüøèé ñòàæ ðîá³òíèê³â òà ïîð³âíÿíî á³ëüøà ÷àñòêà 
ñïåö³àë³ñò³â Ïîð³âíÿíî âèùà ãðîøîâà îö³íêà çåìë³

6 Íàëàãîäæåíå ïàðòíåðñòâî ç ïîñòà÷àëüíèêàìè Âèùà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà

Òàáëèöÿ 5. Ðåçóëüòàò ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ïðåäñòàâ-
ëåíèõ ó äîñë³äæåíí³

Ïîêàçíèêè ÑÒÎÂ 
«Ïîë³ññÿ»

ÒÎÂ «ÑÂÊ 
Äðóæáà»

Ðåñóðñ ïðàö³
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òèñ.ãðí/1 îñ. 126,7 61,65
Òðóäîçàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, îñ³á/ 100 ãà 3,31 3,55
Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ(ðîá³òíèê³â) 87 54
Ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òèñ.ãðí/ îñ. 24,4 15,2
Ñòðóêòóðà ïðàö³âíèê³â çà êâàë³ô³êàö³ºþ ( ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ç ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ), % 15,7 17,5
×àñòêà ïðàö³âíèê³â ç³ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ,% 67,4 52,5
×àñòêà òðàêòîðèñò³â ÿê³ ìàþòü íàéâèùó êâàë³ô³êàö³þ,% 30,0 20,0

Çåìåëüíèé ðåñóðñ
Ãðîøîâà îö³íêà çåìë³, òèñ.ãðí 19143,24 20172,24
Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, òèñ.ãà 2628,59 1523,16

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ çàñîáè
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³, òèñ.ãðí/îñ. 163,52 223,26
Ôîíäîâ³ääà÷à 0,754 0,276
Ôîíäîì³ñòê³ñòü 1,327 3,621
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â,êîåô. 0,168 0,031
Çàâàíòàæåí³ñòü ð³ëëåþ òðàêòîð³â, ãà/1 òðàêòîð 147,45 67,21
Çàâàíòàæåí³ñòü ð³ëëåþ êîìáàéí³â, ãà/1 êîìáàéí* 206,43 179,22
Çàâàíòàæåí³ñòü êîìáàéí³â çåðíîâèìè, ãà/1 êîìáàéí 242,0 347,3

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè
Ìàòåð³àëîçàáåçïå÷åí³ñòü ïðàö³, òèñ.ãðí/îñ. 110,08 62,72
Ïèòîìà âàãà ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò ó ñîá³âàðòîñò³, êîåô. 0,672 0,626
Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à 1,151 0,983
Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü 0,869 1,017

* Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ³ñòîòíî â³äð³çíÿòèñü çà ÷àñòêîþ ïîñ³âó çåðíîâèõ ó çàãàëüí³é ïîñ³âí³é ïëîù³ ³ çâàæàþ-
÷è íà éîãî âîëàòèâí³ñòü, äàíèé ïîêàçíèê, íà íàøó äóìêó, òî÷í³øå â³äîáðàæàº ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà êîìáàéíàìè. 
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òðåáóþòü çíà÷íèõ çàòðàò ÷àñó, ïðàö³âíèê³â òà ãðîøî-
âèõ êîøò³â. Â³äòâîðþâàí³ñòü óñêëàäíþþòüñÿ òèì, ùî 
ïåâíà ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà â³äïî-
â³äàòè êâàë³ô³êàö³éíèì âèìîãàì ïîñàäè, ùî çóìîâëåíî 
ñêëàäí³ñòþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ çàâäàíü. Îðãàí³çàö³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó – 8 áàë³â, ùî çóìîâëåíî ñêëàä-
í³ñòþ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîì, âïëèâîì êîëåêòèâó, âíó-
òð³øíüîãî êë³ìàòó òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íà óìîâè ïðàö³. 

Çåìåëüíèé ðåñóðñ îö³íåíèé â 27 áàë³â, òîìó íà ìî-
ìåíò îö³íþâàííÿ ðåñóðñ íàäàº ï³äïðèºìñòâó êîðîò-
êîñòðîêîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Ö³íí³ñòü îö³íåíà ó 8 
áàë³â, áî ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè çåìåëüíèõ ïëîù, à ñà-
ìå ïîêàçíèêè óðîæàéíîñò³ òà âàëîâîãî çáîðó, âèçíà÷à-
þòü ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ð³äê³ñí³ñòü – 5 áàë³â, îñê³ëüêè çåìë³ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü 
ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè. Â³äòâîðþâàí³ñòü 
– 6 áàë³â, ùî çóìîâëåíî âèòðàòàìè íà çáåðåæåííÿ ³ 
ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê çåìë³. Îðãàí³çàö³ÿ – 
8 áàë³â, çóìîâëåíà ñêëàäíîùàìè ó òàêîìó çáåðåæåíí³ 
³ ïîë³ïøåíí³, ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ïîíåñåííÿ âåëèêèõ âè-
òðàò íà äîáðèâà òà ÇÇÐ òà õ³ì³÷íó ìåë³îðàö³þ.

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè îòðèìàëè îö³íêó 29 áàë³â, 
òîáòî âîíè â ñó÷àñíîìó ñòàí³ çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì êîðîòêîñòðîêîâèõ ïåðåâàã. Ö³íí³ñòü âè-
çíà÷åíà ó 7 áàë³â, îñê³ëüêè âèðîáíè÷³ ôîíäè âêëþ÷à-
þòü ó ñåáå áóä³âë³, ñïîðóäè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ñèëîâ³ 
³ ðîáî÷³ ìàøèíè, ÿê³ ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷óâàòè ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíèìè òåìïàìè. Ð³äê³ñí³ñòü – ó 6 
áàë³â, ïðè÷èíîþ òàêî¿ îö³íêè º íàÿâí³ñòü íîâ³òíüî¿ òåõ-
í³êè íà ðèíêó òà äîñòóïí³ñòü ¿¿ äëÿ ïðèäáàííÿ. Â³äòâîðþ-
âàí³ñòü òà îðãàí³çàö³ÿ îö³íåí³ ïî 8 áàë³â, îñê³ëüêè äëÿ 
êóï³âë³ òà îáñëóãîâóâàííÿ òåõí³êè íåîáõ³äí³ âèòðàòè ÷à-
ñó òà ãðîøîâèõ êîøò³â, à òàêîæ âàæëèâîþ º åôåêòèâ-
íà îðãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, 
òîáòî âèêëþ÷åííÿ ïðîñòî¿â, âåëèêèõ âòðàò ÷àñó íà ðå-
ìîíò, âòðàò ïðîäóêö³¿ ïðè çáèðàíí³ óðîæàþ òà ³íøå. 

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè îö³íåí³ â 26 áàë³â, òîìó äà-
íèé ðåñóðñ òàêîæ íàäàº ï³äïðèºìñòâó êîðîòêîñòðîêî-
âó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Ö³íí³ñòü ñòàíîâèòü 8 áàë³â, 
îñê³ëüêè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ñòàíîâëÿòü îñíîâíó 
÷àñòèíó ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ð³äê³ñí³ñòü 
– â 5 áàë³â, áî ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè º ô³çè÷íî äîñòóï-

íèìè, ïðîòå âàðòî âðàõîâóâàòè ïîêàçíèê ìàòåð³àëî-
â³ääà÷³ ïî ï³äïðèºìñòâó, ð³âåíü ÿêîãî äîñèòü âèñîêèé 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèì. Â³äòâîðþâàí³ñòü ñòàíîâèòü 7 áà-
ë³â, à îðãàí³çàö³ÿ – 6 áàë³â, áî ñêëàäí³ñòü â³äòâîðåííÿ 
òà îðãàí³çàö³¿ çóìîâëåíà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè âè-
êîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. 

VRIO – àíàë³ç ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «ÑÂÊ 
Äðóæáà» ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøó âàãó ìàº çåìåëüíèé 
ðåñóðñ, îö³íêà ÿêîãî ñòàíîâèòü 29 áàë³â, òîìó äàíèé 
ðåñóðñ ùå íå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñò³éêó êîíêóðåíò-
íó ïåðåâàãó, ïðîòå ôîðìóº êîðîòêîñòðîêîâó êîíêóðåí-
òó ïåðåâàãó. Ö³íí³ñòü ñòàíîâèòü 8 áàë³â, îñê³ëüêè ÿê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè çåìåëüíèõ ïëîù, ÿê ³ â ïîïåðåäíüî-
ãî ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àþòü óðîæàéí³ñòü. Ð³äê³ñí³ñòü 
– 5 áàë³â, îñê³ëüêè çåìë³ ðàéîíó ìàþòü ïðèáëèçíî îä-
íàêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè. Â³äòâîðþâàí³ñòü – 7 áàë³â, ùî 
çóìîâëåíî ï³äòðèìêîþ òà ïîêðàùåííÿì âèùåíàç-
âàíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ âèùîþ ãðîøîâîþ îö³íêîþ 
çåìë³, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì. Îðãàí³çàö³ÿ ñòàíîâèòü 
9 áàë³â, ç óðàõóâàííÿì âèùî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìë³, ³ 
äåùî êðàùîãî ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ çåìåëü ñòî-
ñîâíî ðèíê³â çáóòó ³ òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â. 

Ðåñóðñ ïðàö³ îö³íåíèé â 27 áàë³â, ùî çàáåçïå÷óº êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ ïåðåâàãè äàíîìó ï³äïðèºìñòâó. Ö³íí³ñòü 
ïðàö³ – â 8 áàë³â, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ìàº â³äíîñíî 
íèæ÷ó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðîòå íàÿâí³ øèðîê³ ìîæ-
ëèâîñò³ â óäîñêîíàëåíí³ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â. 
Ð³äê³ñí³ñòü – 5 áàë³â, ùî çóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ ðîáî÷èõ 
êàäð³â òà íåäîë³êàìè â ¿õ êâàë³ô³êàö³¿. Â³äòâîðþâàí³ñòü 
– ó 6 áàë³â, îñê³ëüêè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ òà êâàë³ô³-
êàö³¿ â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷àñòêîâî íèæ÷èé â³ä ïî-
êàçíèê³â ïåðøîãî ï³äïðèºìñòâà. Îðãàí³çàö³ÿ – 8 áàë³â, 
îñíîâíó ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñòàíîâèòü íàá³ð òà íà-
â÷àííÿ ïðàö³âíèê³â.

 Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè îö³íåí³ â 22 áàëè, ùî õî÷à 
³ çàáåçïå÷óº êîðîòêîñòðîêîâ³ ïåðåâàãè, àëå âîíè ïå-
ðåáóâàþòü áëèçüêî íèæíüî¿ ãðàíè÷íî¿ ìåæ³. Ö³íí³ñòü – 
ó 7 áàë³â, îñê³ëüêè âèðîáíè÷³ ôîíäè º âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ð³äê³ñí³ñòü – ó 4 áàëè, 
îñê³ëüêè â ï³äïðèºìñòâà òåõí³êè íåäîñòàòíüî ³ âîíà íå 
äîñèòü ïðîäóêòèâíà. Â³äòâîðþâàí³ñòü – ó 5 áàë³â, áî 
âàæëèâîþ º îðãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè, òîáòî 

¹ Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë 
VRIO – îö³íêà

Vi
(ö³íí³ñòü)

Ri
(ð³äê³ñí³ñòü)

Ii
(â³äòâîðþâàí³ñòü)

Oi
(îðãàí³çàö³ÿ) VRIOi

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà
1 Ðåñóðñ ïðàö³ 10 6 7 8 31
2 Çåìåëüíèé ðåñóðñ 8 5* 6 8 27
3 Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 7 6 8 8 29
4 Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 8 5 7 6 26

Òàáëèöÿ 6. VRIO– àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
ÑÒÎÂ «Ïîë³ññÿ»

* Òàêèé ð³âåíü îö³íêè çåìåëüíîãî ðåñóðñó çóìîâëåíèé äîñèòü íèçüêèì ð³âíåì ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü âñüîãî ðåã³îíó.
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âèêëþ÷åííÿ ïðîñòî¿â, âåëèêèõ âòðàò ÷àñó íà ðåìîíò òà 
âòðàò ïðîäóêö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ – 6 áàë³â, çíà÷íî íèæ÷å 
àíàëîã³÷íî¿ îö³íêè ïîïåðåäíüîãî ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç 
¿õ íèçüêó ðåíòàáåëüí³ñòü òà ôîíäîâ³ääà÷ó.

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè áóëè îö³íåí³ â 23 áàëè, ùî òà-
êîæ âèçíà÷àº êîðîòêîñòðîêîâó ïåðåâàãó ï³äïðèºì-
ñòâà. Ö³íí³ñòü ñòàíîâèòü 8 áàë³â, ÷åðåç îá’ºêòèâíî 
çóìîâëåíó çíà÷íó ÷àñòêó ¿õ ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿. Ð³äê³ñí³ñòü – 4 áàëè, îñê³ëüêè ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº âèñîêó ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿. Â³äòâî-
ðþâàí³ñòü – 6 áàë³â, à îðãàí³çàö³ÿ 5 áàë³â, îñê³ëüêè íà 
ï³äïðèºìñòâ³ äîñèòü íèçüê³ ïîêàçíèêè ðàö³îíàëüíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ðåñóðñó, ÿê³ íå íàäàþòü çíà÷íî¿ 
ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâó. 

Âèñíîâêè
Â äîñë³äæåíí³ ïðîâåäåíèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ìåòîäó VRIO– àíàë³-
çó, ùî ñïðÿìîâàíèé íà îö³íêó ðåñóðñ³â ÷è çäàòíîñòåé ç 
óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç.

Â³í ðîçêðèâàº ñòóï³íü âíåñêó êîæíîãî äîñë³äæóâà-
íîãî ðåñóðñó ó ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã, òîáòî éîãî ìîæíà ââàæàòè ïðîâ³äíèì ìåòîäîì 
ó àíàë³ç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñî-
áëèâ³ñòþ VRIO– àíàë³çó º îö³íêà ðåñóðñ³â ç ïîçèö³¿ ÷î-
òèðüîõ êðèòåð³¿â «ö³íí³ñòü», «ð³äê³ñí³ñòü», «â³äòâîðþ-
âàí³ñòü» òà «óïîðÿäêîâàí³ñòü», ùî äîçâîëÿº âñåá³÷íî 
äîñë³äèòè ðåñóðñè êîìïàí³¿ òà îõàðàêòåðèçóâàòè ¿õ çà 
ñèëîþ àáî ñëàáê³ñòþ â óìîâàõ ³ñíóþ÷èõ çîâí³øí³õ çà-
ãðîç ³ ìîæëèâîñòåé. 

Çà ðåçóëüòàòàìè VRIO – àíàë³çó âñòàíîâëåíî, ùî 
ï³äïðèºìñòâà ÑÒÎÂ «Ïîë³ññÿ» òà ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà» 
³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ ñâî¿ìè ñèëüíèìè òà ñëàáêèìè 
ñòîðîíàìè. Îö³íêà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïåðåâàæàþ÷ó ðîëü ñèëüíèõ ñòîð³í ó ðåçóëü-
òàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ïåðøîãî ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê ÒÎÂ 
«ÑÂÊ Äðóæáà» ìàº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñëàáêèõ ñòîð³í òà 
ìåíø êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ íà ðèíêó.

²íòåãðîâàíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà áëèçüêà äî íóëÿ. Çà òàêîãî íåçíà-

÷íîãî ¿¿ àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ º ï³äñòàâè ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè â ðåã³îí³ ïðèáëèçíî 
çáàëàíñîâàí³, ïðîòå òàêó çáàëàíñîâàí³ñòü íå ìîæíà 
ââàæàòè ñò³éêîþ. Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåíî, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî ÑÒÎÂ «Ïîë³ññÿ» ìàº ñèëüí³øó ïîçèö³þ íà 
ðèíêó òà á³ëüø³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç ÒÎÂ 
«ÑÂÊ Äðóæáà». Â äàíîìó âèïàäêó ïåðøîìó ï³äïðèºì-
ñòâó âàðòî ïîë³ïøóâàòè âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîãî ðå-
ñóðñó, ùîá çðîáèòè äàíèé ðåñóðñ ñò³éêîþ êîíêóðåíò-
íîþ ïåðåâàãîþ. ²íøå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ³ñòîòíî 
âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè æîäåí ç 
ðåñóðñ³â íå íàäàº éîìó äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðåâàãè. 
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Òàáëèöÿ 7. VRIO– àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
ÒÎÂ «ÑÂÊ Äðóæáà»

¹ Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë 
VRIO – îö³íêà

Vi
(ö³íí³ñòü)

Ri
(ð³äê³ñí³ñòü)

Ii
(â³äòâîðþâàí³ñòü)

Oi
(óïîðÿäêîâàí³ñòü) VRIOi

Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà
1 Ðåñóðñ ïðàö³ 8 5 6 8 27
2 Çåìåëüíèé ðåñóðñ 8 5* 7 9 29
3 Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 7 4 5 6 22
4 Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 8 4 6 5 23

* Òàêà îö³íêà çóìîâëåíà äîñèòü íèçüêèì ð³âíåì ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü ðåã³îíó, à òàêîæ ðîëëþ äàíîãî ðåñóðñó ó ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.


