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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì 
ðîçâèòêó éîãî ïåðñîíàëó, ùî îõîïëþº øèðîêå êîëî 
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðîáëåì. Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñî íàëó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ìîæëèâà ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè âè-
çíà÷åí³ âñ³ ¿¿ åëåìåíòè, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³ îäèí îä íîìó 
òà ãîëîâíèì ö³ëÿì ñèñòåìè òà ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åí³ 
åòàïè, ìåòîäè, ôîðìè, ðå çóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà-
êî¿ ñèñòåìè. Çì³íà âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ñå-
ðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº ïî-
ñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, 
ùî âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–
ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííþ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ ñèñòåìè 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà: 
Áðè÷à Â. ß. òà Ãóãóëà Î.ß. [2, ñ. 13–16], Ãóöàëî Î. Ï. [3, 
ñ. 404–408], Ìàðêîâà Í. Ñ. [7,ñ. 200–202], Çáðèöü-
êî¿ Ò.Ï. [6, ñ. 427] òà ðÿäó ³íøèõ.

Â ïðàöÿõ çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ðîçêðè-
âàþòüñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïåðñîíà-

ëó, ìåòîäè, ôîðìè òà âèäè éîãî ðîçâèòêó, åêîíîì³÷í³ 
òà ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ïèòàííÿ 
îö³íêè ð³âíÿ éîãî ðîçâèòêó.

Ðàçîì ç òèì, ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî áàãàòî òåîðå-
òè÷íèõ ïèòàíü ç äàíî¿ ïðîáëåìè ùå íå ç’ÿñîâàí³, ïåðå-
áóâàþòü íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ³ âèìàãàþòü ïîäàëüøî-
ãî ðîçâ’ÿçàííÿ òà äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â 
òà îñîáëèâîñòåé åòàï³â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îðãàí³çàö³ÿ ñèñ-
òåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæèòü 
â³ä çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â. Ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâå çáëèæåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ç ö³-
ëÿìè âñüîãî ï³äïðèºìñòâà äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñèñòåì³ 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó àêòèâíî âïëèâàòè íà ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ âèìà-
ãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà âì³ííÿ øâèäêî ïðèñòîñóâàòèñü 
äî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ï³ä-
ñèëþº ïîòðåáó â áåçïåðåðâíîìó íàâ÷àíí³ ïðàö³âíè-
ê³â, ï³äâèùåíí³ ¿õ êâàë³ô³êàö³éíî–ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, 
ðîçâèòêó â íèõ ³í³ö³àòèâíîñò³.

Àíàë³ç ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê ïåðñîíàëó» ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòî-
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ãðàííèé òà ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ðîçêðèâàº âçàºìî-
çàëåæí³ñòü ïñèõîëîã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íà äóìêó Ãð³øíîâà Î. À., «ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ÿâëÿº 
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â 
ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ â ñôåð³ íà-
â÷àííÿ ïåðñîíàëó, éîãî ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿» [2,ñ.14].

Â ñâîþ ÷åðãó, çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè: Ïåäëåð Ì., Áóð-
ãîéí Äæ. òà Áîéäåëë Ò. âêàçóâàëè, ùî «ðîçâèòîê ïåð-
ñîíàëó ïåðåäáà÷àº ñòðóêòóðîâàí³ äîâãîñòðîêîâ³ çà-
õîäè, òàê³ ÿê ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ 
çàõîäè – íàâ÷àëüí³ êóðñè,òðåí³íãè òà ³í.» [2,ñ.14].

Çàóâàæèìî, ùî ìåòà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ñïðÿìî-
âàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðàö³âíèêàìè íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè, ÿê³ âîëîä³þòü òèìè ÿê³ñíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì òà ñòðàòåã³-
ÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Íà äóìêó äåÿêèõ íàóêîâö³â ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ìàº 
ðÿä ïåðåâàã [6, ñ.23]:

– ôîðìóâàííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ ó äîâãîñòðîêîâî-
ìó àñïåêò³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, çîêðå-
ìà âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿,

– ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà é ï³äòðèìêè â êîìàíä³;
– á³ëüø ãíó÷êà ðåàêö³ÿ íà çîâí³øí³ çì³íè.
Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà ìàþòü ÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ ç òèìè åëåìåíòàìè, 
ÿê³ áóäóòü ôîðìóâàòè òà ãàðàíòóâàòè ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíà-
ëó, çàçíà÷èìî, ùî «öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð, ìåòîäèê, ïðîöåñ³â ³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåê-
òèâíîãî âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü ó 
ñôåð³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, à òàêîæ îïòèìàëüíîãî çàäî-
âîëåííÿ çàïèò³â ïðàö³âíèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñàìîðåàë³-
çàö³ºþ, ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ ³ êàð’ºðîþ» [6, ñ.24].

Ñõåìà ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ãðàô³÷íî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Öÿ ñèñòåìà ìàº â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íà áóäü–ÿêèõ ïîñàäàõ çà âñ³ìà 
ð³âíÿìè êâàë³ô³êàö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ³ ïðàâîâ³ îñíîâè ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè çàêî-
íîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòàì, íàêàçàì, 
ðîçïîðÿäæåííÿì êåð³âíèöòâà é ïîëîæåííÿì, ùî ä³-
þòü íà ï³äïðèºìñòâ³. Äî íèõ íàëåæàòü, çîêðåìà, Êî-
äåêñ Çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, 
Çàêîíè Óêðà¿íè, Ïîëîæåííÿ ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçâè-
òîê ïðàö³âíèê³â íà âèðîáíèöòâ³, çàãàëüíîäåðæàâíà òà 
ãàëóçåâ³ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó (íà-
ïðèêëàä Ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, Ïðèêîðäîííî¿ ñëóæ-
áè, Íàö³îíàëüíîãî Áàíêó, Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòà-
òèñòèêè òîùî), ïîëîæåííÿ ïðî ðîçâèòîê ïåðñîíàëó íà 
êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ãàëóçåâ³ íîðìè òà ñòàí-
äàðòè â äàí³é ñôåð³, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäí³ [6, ñ.27].

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî áóäü–ÿêà ñèñòåìà ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ â ðîçð³ç³ äâîõ íåâ³ä’ºìíèõ ñêëàäîâèõ – ñóá’ºêòà 
òà îá’ºêòà, òîìó ñóá’ºêòîì ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíà-
ëó âèñòóïàþòü ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: ðÿäî-
â³ ðîá³òíèêè òà ñïåö³àë³ñòè, ôàõ³âö³, êåð³âíèêè íèæ÷î¿ 
é ñåðåäíüî¿ ëàíêè, òîï–ìåíåäæåðè. Îá’ºêòîì ñèñòåìè 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó – ¿õ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíà 
ï³äãîòîâêà, ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî ìàþòü 
çàáåçïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ ìåòè, ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ º îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè, ÿêà ìàº â³äïîâ³äà-
òè çà ïëàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â, 
ï³äòðèìàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ó 
êîëåêòèâ³ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïåðñîíàëó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³; îðãàí³çàö³þ àäàïòà ö³¿ ïåðñîíàëó äî âèìîã 
ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åííÿ ôîðì òà ìåòîä³â ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó; ñòâîðåííÿ ïëàí³â ç ïèòàíü ïðîôåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; ï³äïîðÿäêóâàííÿ óñ³õ åëåìåíò³â 

Ñèñòåìà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó [7, ñ.201]
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ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà îäèí îä-
íîìó òà ö³ëÿì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. 

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïåðåäáà÷àº òàê³ åòàïè [6, ñ.30]:

Ïëàíóâàííÿ:
 1.1. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ðîçâèòêó;
 1.2. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó;
1.3. Ñòâîðåííÿ ïëàíó ðîçâèòêó;
1.4. Ñêëàäàííÿ ³ ðîçïîä³ë áþäæåòó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.
Âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó:
 Âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ðîçâèòêó;
 Îðãàí³çàö³ÿ ðîçâèòêó;
 Ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ðîçâèòêó.
Ìîí³òîðèíã:
Òåñòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî îõîïëåíí³ ïðîöåñîì ç 

ðîçâèòêó;
Ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ç îáðàíèìè êðèòåð³ÿìè àáî 

î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè.
Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ðîçâè-

òêó ïåðñîíàëó º åòàï âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà 
ó ï³äãîòîâö³, ïåðåï³äãîòîâö³ ³ ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïðàö³âíèê³â.

Ö³ë³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ìàþòü âèð³øóâàòè òàê³ çà-
âäàííÿ ï³äïðèºìñòâà: çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü 
ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà; ñïðèÿòè ìîá³ëüíîñò³ ïðàö³âíè-
êà; ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ïðàö³âíèêà; 
ìîòèâóâàòè òà ñòèìóëþâàòè ïðàö³âíèêà äî ïðàö³.

Â³äïîâ³äíî, òîìó ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ìàþòü âèð³øè-
òè, ÿê³ ôîðìè òà ìåòîäè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 
Ôîðìà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çì³ñò òà âèðàæåííÿ öüîãî 
ïðîöåñó, à ìåòîä – ðÿä ä³é, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî î÷³êóâà-
íîãî ðåçóëüòàòó. 

Â ñâîþ ÷åðãó, ôîðìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: ôîðìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà 
ðîáî÷îìó ì³ñö³ òà ïîçà íèì. Ïðè âèêîðèñòàíí³ êîæíî¿ 
ç ôîðì âèä³ëÿºòüñÿ ïåâíà ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ðîçâè-
òêó ïåðñîíàëó, ùî íàïðàâëåí³ íà âèð³øåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. 

Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó áåçïîñåðåäíüî íà ðîáî÷îìó ì³ñ-
ö³ íîñèòü îïåðàòèâíèé õàðàêòåð, òàê ÿê îð³ºíòîâàíèé íà 
çàñâîºííÿ êîíêðåòíîãî ïðîöåñó àáî ðîáîòè ³ íå âèìàãàº 
âåëèêèõ âèòðàò íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèêà

Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
ïðàö³âíèê³â» â³ä 12.01. 2012 ð. «Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àí-
íÿ ïðàö³âíèê³â – ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàí-
íÿ ó ïðàö³âíèê³â ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ðîçâèòîê íåîáõ³ä-
íèõ íàâè÷îê òà âì³íü, ùî äàþòü çìîãó ï³äâèùóâàòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìàêñèìàëüíî ÿê³ñíî âèêîíóâà-
òè ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè, îñâîþâàòè íîâ³ âèäè ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àº ïåðâèííó ïðîôåñ³é-
íó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá âèðîáíèöòâà» [1].

Äî ìåòîä³â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ùî âèêîðèñòîâóþòü íà 
ðîáî÷îìó ì³ñö³, â³äíîñÿòü òàê³: íàñòàâíèöòâî, ó÷í³âñòâî, 
ðîòàö³ÿ, ³íñòðóêòàæ, ñàìî ñò³éíå íàâ÷àííÿ [7, ñ.202]. 

Íàâ÷àííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ íàñàìïåðåä, ïðî-
âîäèòüñÿ äëÿ ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ùî ïîòðåáóº 
øâèäêîãî çàñâîºííÿ çíàíü.

Çíà÷íî åôåêòèâí³øèì º íàâ÷àííÿ ïîçà ðîáî÷èì 
ì³ñöåì, ÿêå ìàº âåëèêó òåîðåòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, äàº 
ð³çíîá³÷íó ï³äãîòîâêó, àëå âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò. 
Íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó º òå, ùî ïðàö³âíèê â³äðèâà-
ºòüñÿ â³ä ðîáî÷îãî ïðîöåñó.

Ïåðåë³ê ìåòîä³â ïîçà ðîáî÷èì ì³ñöåì á³ëüøèé òà 
âêëþ÷àº ëåêö³¿, ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ, ìîäåëþ âàííÿ, òðå-
í³íã, êîó÷èíã, ñåì³íàðè, ðîëüîâ³ òà ä³ëîâ³ ³ãðè, êðóãë³ 
ñòîëè, êîíôåðåíö³¿, ñèìïîç³óìè òîùî [7, ñ.202].

Îñîáëèâ³ñòþ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó êîó÷èíãó º íàâ÷è-
òèñü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ 
ïðîáëåì. Çàóâàæèìî, ùî êîó÷èíã ó ñó÷àñíîìó ìåíåäæ-
ìåíò³ – òåõíîëîã³ÿ çä³éñíåííÿ ïàðòíåðñòâà â ïðîôå-
ñ³éíîìó íàâ÷àíí³ àáî òåõíîëîã³ÿ êîðåêö³¿ é ï³äâèùåííÿ 
ìàéñòåðíîñò³ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ [4,ñ.261]. 

Êîó÷èíã ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèä êîíñóëüòóâàííÿ ç ñå-
ð³ºþ áåñ³ä â ïðîöåñ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïðÿìèé âïëèâ 
òðåíåðà íà ó÷íÿ, ðîçãëÿäàþ÷è ö³êàâ³ òåìè ³ øóêàþ÷è 
ïîøóê îïòèìàëüíèõ ð³øåíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä ó÷íåì. 

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, íàâ÷àííÿ ïîçà ðîáî÷èì ì³ñöåì 
õàðàêòåðíî äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, àëå çäå-
á³ëüøîãî äëÿ êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â.

ßê âèùå çàçíà÷åíî, ðîçâèòîê ïåðñîíàëó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ïðåäñòàâëåíèé äîñèòü ð³çíîìàí³òíèìè 
ôîðìàìè òà ìåòîäàìè. Ïðîöåñ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó 
ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíèé áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ âëàñíèìè ñèëàìè àáî ñïåö³àëüíèìè íàâ÷àëü-
íèìè öåíòðàìè. Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ñïåö³àëüíèì 
öåíòðîì ïðîâîäèòüñÿ çà óìîâè íàÿâíîñò³ ï³äïèñàíî-
ãî íèì äîãîâîðó ç ï³äïðèºìñòâîì, äå çàçíà÷àþòüñÿ 
îáîâ’ÿçêîâ³ âèìîãè ï³äãîòîâêè. 

Ó äàíèé ÷àñ äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî ïðîâî-
äÿòü ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, íåçàëåæíî â³ä ³íøèõ îðãà-
í³çàö³é, ùî ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòàííÿ âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â. Âèòðàòè íà ðîçâèòîê ïåðñîíà-
ëó º îñíîâèì ÷èííèêîì äëÿ ñêëàäàííÿ âèðîáíè÷èõ, ñî-
ö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà òåõí³÷íèõ ïëàí³â òà áþäæåò³â.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó äëÿ áóäü–ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà º ³ñòîòíèì åëåìåíòîì ³íâåñòèö³é, àäæå 
ñàìå çà äîïîìîãîþ íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ 
íîâèõ íàâè÷îê òà çíàíü ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óº ñîá³ 
íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ âèòðàòè íà ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìñòâà: âèòðàòè íà ï³äòðèìêó âèñîêîãî ïðîôåñ³éíî–
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êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, ¿õ âèðîáíè÷ó àäàï-
òàö³þ, àòåñòàö³þ ïåðñîíàëó ³ ïëàíóâàííÿ éîãî òðóäîâî¿ 
êàð’ºðè [5, ñ. 215].

Òàêîæ âèòðàòè íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó çà ö³ëüîâèì 
ïðèçíà÷åííÿì ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèòðàòè íà çàãàëüíî-
îñâ³òíþ ï³äãîòîâêó, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ (ïåðâèí-
íà ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó, ïåðåï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó), âèðîáíè÷ó àäàï-
òàö³þ ïðèéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, àòåñòàö³þ ïåðñîíàëó, 
ïëàíóâàííÿ òðóäîâî¿ êàð’ºðè òà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³-
êàö³éíå ïðîñóâàííÿ ðîá³òíèê³â ³ ôàõ³âö³â, íà ôîðìó-
âàííÿ ðåçåðâó êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ [5, ñ.216].

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäàþòü áþäæåò âèòðàò íà ïåðñî-
íàë, äå îäíèì ç ðîçä³ë³â º áþäæåò âèòðàò íà ðîçâèòîê 
ïåðñîíàëó. Ðîçä³ë áþäæåò âèòðàò íà ðîçâèòîê ïåðñî-
íàëó ðîçãëÿäàº òàê³ ïèòàííÿ: îö³íêà ïåðñîíàëó, íàâ÷àí-
íÿ ïåðñîíàëó, ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó [3,ñ.408]

Äîòðèìàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â îðãàí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîçèòèâíî 
âïëèíå íà ãîëîâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Îêð³ì öüîãî, ñèñòåìà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ìàº áóòè ãíó÷êîþ, çäàòíîþ øâèäêî ïðèñòîñî-
âóâàòèñü äî çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Îòæå, ç îäíîãî áîêó îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó ïîâèííà øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè ïîòðåá 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî — íà-
äàâàòè ìîæëèâîñò³ ïåðñîíàëó ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü â³äïîâ³äíî äî ¿õ ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè
Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íàäàº 

çìîãó çíà÷íî ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü óñ³õ íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ð³âåíü éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ùî º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì â óìî-

âàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå âçàºìîçâ’ÿçîê 
óñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó º âàæëè-
âèì ôàêòîðîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé 
äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, 
ùî îõîïëþº ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêó, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îö³íêó ïåðñîíàëó, ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê, ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ 
êàð’ºðè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.
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õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, ÿê íåîáõ³äíà óìîâà êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè 

Ðîçêðèòî ðîëü òà çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, âèçíà÷åíî îñíîâí³ 
ñêëàäîâ³ åôåêòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîâåäåíî àíàë³ç êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîáóäîâàíèé áàãàòîêóòíèê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äîâåäåíî, âàæëèâ³ñòü îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ³ç ñòðàòå-
ã³ÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿, êîíêóðåíòí³ ñòðà-
òåã³¿, ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.


