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ñòóäåíòîì, â³í çíàõîäèòüñÿ â ðîçäóìàõ ñ ïðèâîäó ì³ñ-
öÿ ðîáîòè. ² ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çìîæå íàäàòè ïðà-
âèëüíó ³ ö³êàâó ïðàêòèêó, öå ñïðàöþº ÿê ìîòèâàö³ÿ òà 
çàîõî÷åííÿ äî ðîáîòè ñàìå íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³. Íà 
îñòàíí³õ êóðñàõ äëÿ ñòóäåíò³â öå äóæå äîðå÷íî.

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàþòü ñâî¿ 
ïîòóæíîñò³ ïî âñ³õ ì³ñòàõ Óêðà¿íè. ßêùî çàïëàíóâàòè 
åêñêóðñ³þ íà çàâîä â ³íøîìó ì³ñö³, öå íå ò³ëüêè çàö³êà-
âèòü ïðàö³âíèê³â, àëå ³ çì³öíèòü êîìàíäíèé äóõ, ³ ìîæå 
íàøòîâõíóòè ïðàö³âíèêà íà íîâ³ ³äå¿, âäîñêîíàëåííÿ 
çàñòàð³ëèõ íîðìà, íîðìàòèâ³â, òåõíîëîã³é òîùî. Òàêîæ 
äóæå ä³ºâèì åëåìåíòîì º êîðïîðàòèâè. Ï³äïðèºìñòâî 
ìîæå îðãàí³çîâóâàòè ïåâí³ ñâÿòà ÿê íà ïðèðîä³ òàê ³ â 
áóä³âë³. Òàêà ñèòóàö³ÿ äîïîìîæå ïðàö³âíèêó íå áîÿòè-
ñÿ ñâîãî êåð³âíèêà, à, íàâïàêè, ïîáà÷èòè ö³êàâó ëþäè-
íó, ÿêîìó ìîæíà ðîçêàçàòè ñâî¿ ïðîïîçèö³¿.

Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìà-
þòü âëàñíèé çåìåëüíèé áàíê. Äëÿ òîãî, ùîá ðîá³òíè-
êó íå âàæêî áóëî îáðîáëÿòè çåìëþ ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êðàùîãî ðåçóëüòàòó, íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà ïîâè-
ííà áóòè ñó÷àñíà òåõí³êà. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àé 
çíàõîäÿòüñÿ â ñ³ëüñüêèõ ì³ñöåâîñòÿõ. ßêùî ïîòóæ-
íîñò³ ä³éñíî âåëèê³ ³ ïðàöþº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò-
íèê³â, ïðàâèëüíî áóëî á îáëàøòóâàòè ïîðÿä ãóðòîæè-
òîê äëÿ ³íîãîðîäí³õ ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ñ³ìåé, ìîæëèâî 
øêîëè, äèòÿ÷èé ñàäîê àáî çàïðîïîíóâàòè àâòîáóñè, 
ÿê³ âîçèëè á ä³òåé äî ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ òà ïðàö³âíèê³â 
äî ì³ñöÿ ðîáîòè. Ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òàêîæ 
ìîæå ñïðàöþâàòè ÿê ìîòèâàö³éíèõ âàæ³ëü, àëå òàêèé 
ñïîñ³á âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî ò³ëüêè 
ïî÷èíàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ êîëè ïðîåêò âðàõîâóº òàê³ 
ô³íàíñîâ³ âèòðàòè. 

Òàê³ äîñèòü ä³ºâ³ ñïîñîáè äîïîìîæóòü äîñÿãòè ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. Ìîòèâàö³éíó ñèñòåìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè íà áóäü–
ÿêîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. 

Âèñíîâîê
Â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷î-

âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âàæëèâó ðîëü ïîñ³äàº ìîòèâàö³éíà 
ñèñòåìà, ÿêà ïîºäíóº åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-
ã³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòèìóëè. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâî¿ äîñèòü àâòîìàòèçîâàí³, òîìó ñïîíóêàí-
íÿ ïðàö³âíèêà äî ðîáîòè º ïðîáëåìíèì äëÿ êåð³âíèöòâà. 
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó íå ìîæå áó-
òè ä³ºâîþ áåç çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ³íòåðåñó. ßê-
ùî ï³äïðèºìñòâî íå â çìîç³ ñòèìóëþâàòè ìàòåð³àëüíî, 
ïîòð³áíî ïðîâåñòè íåìàòåð³àëüíó ìîòèâàö³éíó ïðîãðàìó. 
Òîìó âëàñíà ðîçðîáëåíà ñèñòåìà íà êîæíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè òà ³íòåðåñè ïðà-
ö³âíèêà ³ çàö³êàâëþâàòè ¿õ äîñÿãàòè êðàùèõ ðåçóëüòàò³â.
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Ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãîì ðåñóðñ³â, ÿê³ íè-
ìè êîíòðîëþþòüñÿ òà â³ä âîëîä³ííÿ ÿêèìè î÷³êóþòüñÿ ìàéáóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè. Íàéâàæëèâ³øèìè ââàæà-
ºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íàÿâí³ñòü ÿêèõ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå-
÷èòè ïîòðåáó â áóäü–ÿêîìó ³íøîìó âèä³ ðåñóðñ³â. Íà æàëü, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿþòü óäîñêîíàëåííþ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó äà-
íå ïèòàííÿ º àêòóàëüíèì äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ôîðìóâàííþ òà âèêîðèñòàííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ðîçêðèòî åêîíî-
ì³÷íèé çì³ñò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; îõàðàêòåðèçîâàíî äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèÿâëåíî 
÷èííèêè, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàïðîïîíîâàíî øëÿõè òà íàïðÿìè 
óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êàï³òàë, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, çàáîðãîâàí³ñòü, 
âèòðàòè, ïðèáóòîê, ï³äïðèºìñòâî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ 
ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó ôîð-
ìóâàííþ òà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ¿õ ñêëàä òà ñòðóêòóðà º ãîëîâíîþ 
óìîâîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïîë³-
òèêà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
º âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó, àíàë³ç ÿêîãî ïðîâîäÿòü äëÿ âèæèâàííÿ â óìîâàõ 
æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà çàïîá³ãàííÿ áàí-
êðóòñòâó ï³äïðèºìñòâà. Â³ä äàíî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü 
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³, éîãî êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, ïîòåíö³àë â ä³-
ëîâîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³, ñòóï³íü ãàðàíòîâàíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ â³äíîñèíàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿ-

í³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Áåðäàð Ì.Ì., Á³ëà Î.Ã., Ãðèùåíêî 
Ò.Â., Äàíèëîâ Î.Ä., Äìèòðåíêî Ã.Â., Ê³ðåéöåâ Ã.Ã., Ë³ãî-
íåíêî Ë.Î., Ìåëüíèê Ë.Ã., Ïàðòèí Ã.Î., Ðèáàëêî Í.Î., Ñå-
ìåíîâ À.Ã., Ñòåöþê Ï.À., Îáóõîâ Í.Ï. òà ³íø³. Íàóêîâöÿìè 
ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ¿õ êëàñè-
ô³êàö³ÿ, äæåðåëà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Ðàçîì 
ç òèì, â åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè» òà ¿õ ðîë³ ó â³äòâî-
ðþâàëüíîìó ïðîöåñ³. Áàãàòî âèçíà÷åíü, ùî ïîäàþòüñÿ 
â ñëîâíèêàõ òà íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ïîâí³ñòþ ðîçêðè-
âàþòü ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Òàêîæ íå ³ñíóº êîìïëåê-
ñíî¿ ñèñòåìè øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê îñíîâè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ äæåðåë çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ 
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Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ îáúåìîì ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå èìè êîíòðîëèðóþòñÿ è îò âëàäåíèÿ êîòîðûìè îæèäàþòñÿ áóäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû. Âàæ-
íåéøèìè ñ÷èòàåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íàëè÷èå êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîòåíöè-
àëüíîé âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòü â ëþáîì äðóãîì âèäå ðåñóðñîâ. Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿþò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó äàííûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðûòî 
ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; îõàðàêòåðèçîâàíû èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûÿâëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäëîæåíû ïóòè è íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êàïèòàë, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî, çà-
äîëæåííîñòü, ðàñõîäû, ïðèáûëü, ïðåäïðèÿòèå.
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Formation and use of financial resources
Potential performance opportunities of business entities defined by amount of resources controlled by them 

and by the possession of future economic benefits which are expected. It is believed, that the most important is 
financial resources security, the presence of which indicates the potential opportunity to provide any other form 
of resources. Unfortunately, in modern conditions the company paid a little attention is to the improvement of the 
process of formation and use of financial resources. Therefore, this is a leading issue for each enterprise.

The article is devoted to optimizing the formation and use of financial resources. It solved the economic content 
of financial resources; describes sources of financial resources, identified factors that have significant influence 
on the financial resources and stages of their formation, the ways and directions of optimizing the formation and 
use of financial resources are proposed.

Keywords: financial resources, capital, finished goods, work in progress, debts, expenses, profit, enterprise.
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ñèñòåìè øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü â ñèñòåì³ îñíîâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âîíè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

²ñíóº ðÿä ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ:

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ðîçãëÿäàþòüñÿ, ÿê ñóêóïí³ñòü 
óñ³õ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ôîíäîâ³é òà íåôîíäîâ³é ôîðì³, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà;

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ôîíäè ãðîøîâèõ êîøò³â ç 
ïåâíèì ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì (òîáòî âîíè ³ñíóþòü 
ëèøå ó ôîíäîâ³é ôîðì³ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ö³ëüî-
âèì ïðèçíà÷åííÿì);

– ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ââàæàºòüñÿ ëèøå ïåâíà 
÷àñòèíà ç ô³íàíñîâîãî àáî ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðè-
ºìñòâà.

Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè ñôîðìîâàí³ ³ç çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
äæåðåë òà çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà 
íà ïðàâàõ âëàñíîñò³ àáî òèì÷àñîâîãî âîëîä³ííÿ. Âîíè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ïîãàøåííÿ ô³íàíñî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü. Òàêå âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø òî÷íî â³-
äîáðàæàº åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ôîðìóâàííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ðåçóëü-
òàò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â ðîç-
ì³ðàõ ³ ñòðóêòóð³ çàñîá³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ ç âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ äæåðåë.

Ïð îáëåìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìàþòü 
ì³ñöå íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî çàáåçïå÷åí³ ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü òà íåäîñòàòí³ñòü 
â³äïîâ³äíèõ äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà º çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ïî-
òðåá, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî ñò³éêèé ðîçâèòîê â ìàé-
áóòíüîìó ïåð³îä³. Òàêîæ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç ð³çíèõ äæåðåë äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó 
ñâîº÷àñíî ³íâåñòóâàòè êîøòè ó íîâå âèðîáíèöòâî, çà-
áåçïå÷óâàòè ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçøèðåííÿ ³ òåõí³÷-
íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷îãî, ô³íàíñóâàòè íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, ðîçðîáêè òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ òîùî. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â:

– ñòàòóòíèé êàï³òàë, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ñòâî-
ðåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ 
îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ çàñîá³â;

– êðåäèòí³ ðåñóðñè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ôîðìó çî-
âí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Êðåäèòí³ ðå-
ñóðñè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
º çàíàäòî äîðîãèì çàäîâîëåííÿì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, 
òîìó îñòàííº ïîñòàâëåíå â óìîâè íåîáõ³äíîñò³ ìàêñè-
ìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ äæåðåë çàëó÷åííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü º ãðîøîâèìè êîøòà-
ìè çà ïðèäáàíó ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³þ, îòðèìàí³ ïî-
ñëóãè. Â òîé æå ÷àñ, âåëèêèé ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ º íåãàòèâíèì ÿâèùåì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè âîíà º í³ ÷èì ³íøèì ÿê ãðîøîâèìè êîøòàìè, 
ùî ìàþòü áóòè, àëå â³äñóòí³ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó 
ï³äïðèºìñòâà îáìåæåíà;

– ô³íàíñîâ³ ðåçåðâè, ðîçì³ð òà ïåð³îäè÷í³ñòü ñïëàòè 
äî ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì, à â äåÿ-
êèõ âèïàäêàõ é ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì;

– íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê – ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíèé 
íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ³íâåñòîâàíèé ó îñíîâí³ 
çàñîáè àáî ðîçïîä³ëåíèé ì³æ çàñíîâíèêàìè.

Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçïî÷èíàºòüñÿ â 
ìîìåíò çàñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, êîëè óòâîðþºòüñÿ 
ñòàòóòíèé êàï³òàë. Â³í ïîêàçóº ðîçì³ð îñíîâíèõ ³ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â, ³íâåñòîâàíèõ ó ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. Íà-
äàë³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ôîðìóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì 
çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë (âëàñíèõ êîøò³â): ïðèáóò-
êó, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ïîçèê. Ïîðÿä ç íèìè 
äæåðåëàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèñòóïàþòü: âèðó÷êà 
â³ä ðåàë³çàö³¿ âèáóëîãî ìàéíà; ð³çíîìàí³òí³ ö³ëüîâ³ íàä-
õîäæåííÿ; âèðó÷êà â³ä âèáóòòÿ îáîðîòíèõ êîøò³â òà ³í. 
Çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ çà 
çíîâó óòâîðþâàíèìè àáî ðåêîíñòðóéîâàíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè íà ôîíäîâîìó ðèíêó øëÿõîì ïðîäàæó ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 34].

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâî 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ äæåðåëà (ðèñ. 1).

Íà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ âïëèâàþòü ð³çíîìàí³òí³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ïî â³äíîøåííþ äî ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà âíóòð³øí³ (íåñèñòåìàòè÷í³), 
ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç ä³ÿëüí³ñòþ îêðåìîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òà çîâí³øí³ (ñèñòåìàòè÷í³), íå ïîâ’ÿçàí³ [5, 
ñ. 206–209].

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ìîæíà â³äíåñòè [3, ñ. 123–
128]:

– ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâà (äåòàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ çàâäàíü);

– ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè;

– îïòèì³çàö³ÿ ïîòîê³â ñèðîâèíè àáî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ çàïàñ³â òà â³äïîâ³äíèõ âèòðàò;
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– âèðîáëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî 
öèêëó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüøî¿ â³ääà÷³ îá-
ëàäíàííÿ, çíèæåííÿ âïëèâó ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà 
øëÿõîì âèïóñêó àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

– íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè ç ïîñåðåäíèöüêèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó çáóòîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ç âè-
ðîáíè÷îþ;

– ïîçèö³îíóâàííÿ, âèá³ð ñåãìåíò³â ðèíêó çã³äíî âè-
ðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé;

– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ïîçèö³îíó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿ â êîîðäèíàòàõ «ö³íà – ÿê³ñòü»;

– àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî ðèíêó ïðîäóêö³¿;
– ÿê³ñòü ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà ïîäàòêîâî-

ãî îáë³êó;
– ïëàíóâàííÿ äèñòðèá’þòîðñüêî¿ ìåðåæ³, ïëàíóâàí-

íÿ ðîáîòè ç êîíòðàãåíòàìè òà ¿¿ óçãîäæåííÿ ç ô³íàíñî-
âèì ïëàíîì ï³äïðèºìñòâà;

– ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿;
– çä³éñíåííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè âèõîäÿ÷è ³ç âèòðàò íà 

âèðîáíèöòâî, ïîøóê øëÿõ³â ¿õ çíèæåííÿ, àíàë³ç ö³í 
êîíêóðåíò³â;

– àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò òà øëÿõ³â ¿¿ îïòèì³çàö³¿;
– çàãàëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âè-

ðîáíèöòâà òà óçãîäæåííÿ éîãî ³ç ô³íàíñîâèì ïëàíîì 
ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïåðñîíàëó çàéìàíèì ïîñàäàì çã³äíî îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åííÿ 
ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– õàðàêòåðèñòèêà ïåðñîíàëó çã³äíî îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè òà ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà.

Äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ñë³ä â³äíîñèòè [3, ñ. 123–128]:
• ³íôëÿö³þ;
• çì³íó ö³íè íà ðåñóðñè;
• çì³íó ïðàâîâîãî ïîëÿ;
• ñòàí ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
• ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
Óñ³ âèùå ïåðåðàõîâàí³ ÷èííèêè ìàþòü âïëèâ íà 

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÷å-
ðåç ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè òà ïîòóæíîñò³ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì. Ïåðåä êåð³âíèöòâîì ïîñòàþòü ïðîáëåìè 
âèáîðó äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, åôåêòèâíîãî òà ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñâîº÷àñíîãî ïî-
ãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà òîùî. Âèð³øåííÿ 
öèõ ïèòàíü îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ ïî-
òð³áíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïåðñïåêòèâ³, 
âèçíà÷àòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà çà-

Ðèñóíîê 1. Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
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ëó÷åíèõ êîøò³â, à òàêîæ ì³í³ì³çóâàòè âàðò³ñòü ¿õ çàëó-
÷åííÿ, òîáòî îö³íþâàòè âàðò³ñòü êîæíîãî äæåðåëà çà-
ëó÷åííÿ ³ âèáèðàòè íàéâèã³äí³øå [7, c. 192].

Åòàïè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çîáðàæåíî 
íà ðèñóíêó 2.

Ïðè çàëó÷åíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ íàñòóïí³ òèïè ñòðàòåã³é, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âíó-
òð³øíþ ³ çîâí³øíþ îð³ºíòàö³þ [1, ñ. 22 ]:

1. Âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ðîçøèðåííÿ 
ñâîº¿ ðèíêîâî¿ í³ø³. Òàêà ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ âåëèêèìè òà âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèìè ô³ðìàìè ÿê³ 
ïðàöþþòü íà íåñò³éêèõ ðèíêàõ. Ñòðàòåã³ÿ â ö³ëîìó º 
ìàëîïðèáóòêîâîþ.

2. Îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñåðåäí³õ òà âå-
ëèêèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â çàõîïëåííÿ 
íîâèõ ðèíê³â.

3. Âèêîðèñòàííÿ âñ³õ äîñòóïíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ (ïîçèêè, âèïóñê àêö³é, ñòâîðåííÿ êîíñîðö³óì³â òî-
ùî) äëÿ ôîðìóâàííþ òà ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîãðàì ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ 
íàóêîºìíèõ ãàëóçåé. Ñòðàòåã³ÿ º äîñèòü ðèçèêîâàíîþ, 
àëå âèñîêîïðèáóòêîâîþ.

4. Çàëó÷åííÿ äîíîðñüêèõ êîøò³â âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî¿ 
³íòåãðàö³¿ ç íèìè.

5. Ïåðåõðåñíå ô³íàíñóâàííÿ (ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ãåíåðó-
þòü ô³íàíñîâ³ êîøòè, ä³ëÿòüñÿ ç òèìè, ó êîãî ¿õ íå âè-
ñòà÷àº).

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ êðèòåð³¿â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî 
ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíî 
çìîæå îïòèì³çóâàòè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä îïòèì³çàö³ºþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçóì³þòü òà-
êå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ 
êîøò³â, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íà ïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ êîåô³ö³ºíòîì ô³íàíñîâî¿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³ êîåô³ö³ºíòîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, òîáòî ìàêñèì³çóºòüñÿ éîãî ðèíêîâà âàðò³ñòü 
[4, ñ. 76].

Áàçîþ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
º îäåðæóâàíèé ïðèáóòîê, òîìó ïðè îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðàãíóòè, ïåðø çà 
âñå, çàáåçïå÷èòè ïðèáóòêîâ³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ¿õ çáàëàíñîâàí³ñòü ³ âè-
çíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ¿õ äæåðåë.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³, ïîçè-
êîâ³ òà çàëó÷åí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Ó âèïàäêó êî-
ëè ô³íàíñóâàííÿ ñïðÿìîâàíå ëèøå íà âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó, öå, äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó çà-
áåçïå÷èòè éîãî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, àëå â âîäíî÷àñ îá-
ìåæóþòüñÿ òåìïè éîãî ðîçâèòêó ³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïðèðîñòó ïðèáóòêó íà 
âêëàäåíèé êàï³òàë. Á³ëüø âèñîêèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³-
àë ðîçâèòêó é øèðø³ ìîæëèâîñò³ ïðèðîñòó ô³íàíñîâî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèêî-
ðèñòîâóº ïîçè÷êîâèé êàï³òàë. Âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíî-
ãî êàï³òàëó á³ëüøîþ ì³ðîþ ãåíåðóº ô³íàíñîâèé ðèçèê, 
ñòâîðþº çàãðîçó ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ é çàãðîçó áàíêðóò-
ñòâà, ÿê³ çðîñòàþòü ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîçè÷êîâèõ 
êîøò³â ó çàãàëüí³é ñóì³ âèêîðèñòîâóâàíîãî êàï³òàëó [6].

Íà äàíèé ÷àñ ïðè âèáîð³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âè-
íèêàº ïðîáëåìà âèáîðó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ó 
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ùîäî äàíîãî 
ïèòàííÿ. Íàéïîøèðåí³øîþ º äóìêà ïðî òå, ùî îïòè-
ìàëüíî äîïóñòèìèì ð³âíåì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó º éî-
ãî ð³âí³ñòü íå á³ëüøå í³æ 50% â³ä óñ³º ê³ëüêîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ êîæíîãî 
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ñâ³é îïòèìàëüíèé ðîçì³ð 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ãàëóçå-
âî¿ ïðèíàëåæíîñò³ òà ôîðì âëàñíîñò³.

Ðîçâèòîê ÿâèùà îïòèì³çàö³¿ ñïðè÷èíÿº ïîøóê íîâèõ 
âèä³â ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ á ïîêðàùèëè ñòðóêòóðó êàï³-
òàëó (ô³íàíñóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèâ³ëåéîâàíèõ 

Ðèñóíîê 2. Åòàïè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
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àêö³é, âèêîðèñòàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, çä³éñíåííÿ 
ë³çèíãîâèõ óãîä òîùî).

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòàòè íà-
ñòóïí³ çàõîäè:

1. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, 
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó. Îäíèì 
ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà öüîãî 
äîñÿãíóòè º çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ 
öüîãî éîìó íåîáõ³äíî:

– çá³ëüøèòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (çà ðàõó-
íîê ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿¿ 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³);

– çíèçèòè âèòðàòè ïî óñ³õ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³:
– çíèçèòè âèòðàòè íà ìàòåð³àëè ³ êîìïëåêòóþ÷³ âè-

ðîáè: (ðàö³îíàë³çàö³ÿ çàêóïîê ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòó-
þ÷èõ âèðîá³â (ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â 
òà çíèæåííÿ ö³í ä³þ÷èìè ïîñòà÷àëüíèêàìè) òà êîí-
ñòðóêòîðñüêî–òåõíîëîã³÷í³ çàõîäè (çíèæåííÿ íîðì 
âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àë³â ³ âòðàò ó âèðîáíèöòâ³, çàì³íà 
ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â íà äåøåâø³, îïòè-
ì³çàö³ÿ íîðì âèòðà÷àííÿ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â íà 
òåõíîëîã³÷í³ ³ åêñïëóàòàö³éí³ ïîòðåáè òîùî);

– çíèçèòè òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè (çà-
ñòîñóâàííÿ îïòèìàëüíèõ êîíòðàêòíèõ óìîâ ïîñòàâêè 
òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé);

– çíèçèòè òðóäîâ³ âèòðàòè (ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³ä-
ðîçä³ë³â ³ îïòèì³çàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ íîðì 
îáñëóãîâóâàííÿ ³ çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ, óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ãðàô³êó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
çàòâåðäæåíîãî ïëàíó âèðîáíèöòâà); 

– çíèçèòè åíåðãîâèòðàòè (îïòèì³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
ðåæèì³â ðîáîòè îáëàäíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, çàïîá³ãàííÿ âòðàòàì åíåðãî-
íîñ³¿â ó ìåðåæàõ);

– çíèçèòè àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè øëÿõîì îïòèì³-
çàö³¿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– âèâîäèòè ç åêñïëóàòàö³¿ íåçàä³ÿíîãî îáëàäíàííÿ, 
ïðèñòðî¿â, ñïîðóä, ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ³ çäà÷à â îðåíäó;

– çíèçèòè âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà 
(çàì³íà ³ìïîðòíèõ çàï÷àñòèí íà â³ò÷èçíÿí³, ñêîðî÷åííÿ 
÷àñó íàëàäêè ³ ïåðåíàëàäêè îáëàäíàííÿ, çàêóï³âëÿ äå-
òàëåé, ùî âèéøëè ç ëàäó, çàì³ñòü çàêóï³âë³ ö³ëèõ âóçë³â);

– çíèçèòè ³íø³ âèòðàòè.
2. Ï³äâèùåííÿ îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â, ùî º â íàÿâíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äàíèé íàïðÿì º ïåð-
øî÷åðãîâîþ çàäà÷åþ ï³äïðèºìñòâ ³ éîãî ìîæíà äî-
ñÿãòè øëÿõîì: âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíèõ íîðì çàïàñó, âèêîðèñòàííÿì ïðÿìèõ òðèâàëèõ 
çâ’ÿçê³â, ðîçøèðåííÿì ñêëàäñüêî¿ ñèñòåìè ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðèñêîðåííÿì íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè åêî-

íîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ îùàäëèâîãî âèêîðèñòàííÿ 
ñèðîâèííèõ ³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òîùî.

3. Çá³ëüøåííÿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â â êàñ³ òà íà 
ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó.

4. Çìåíøåííÿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êåðóâàííÿ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâó ìîæíà íàäàâàòè 
á³ëüøå çíèæîê ïðè ïåðåäîïëàò³ òà âåñòè áåçïåðåðâ-
íèé ìîí³òîðèíã äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â÷àñíî 
âèÿâëÿþ÷è é óñóâàþ÷è íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿.

5. Åôåêòèâí³øå çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíî-
çóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

6. Çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè â³ä ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìîæíà çàëó÷àòè êîøòè ³ çà ðàõó-
íîê äîõîä³â, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ â³ä çäà÷³ â îðåíäó ïðè-
ì³ùåíü, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, âèêîíàííÿ ð³çíèõ ðîá³ò.

7. Ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³.
Òàêîæ äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî îòðèìóâàëî á³ëü-

ø³ ïðèáóòêè íåîáõ³äíî, ùîá éîãî êåð³âíèöòâî åôåê-
òèâí³øå óïðàâëÿëî é âèêîðèñòîâóâàëî ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, ùî º ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³. Àäæå ñàìå â³ä öüîãî 
³ çàëåæàòèìå ðîçì³ð êàï³òàëó, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ó ðå-
çóëüòàò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â çà ö³ëüîâèìè íàïðÿìêàìè.

Ùîá åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ñïðîáóâàòè âèéòè íà 
íîâ³ ³íîçåìí³ ðèíêè, çà ðàõóíîê ââåäåííÿ â ä³þ íîâî-
ãî îáëàäíàííÿ òà ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³.

Âèñíîâêè
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êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà âñòà-
íîâëåíî, ùî äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº çàáåçïå÷åííÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó ñâîº÷àñíî ³íâåñ-
òóâàòè êîøòè â íîâå âèðîáíèöòâî, çàáåçïå÷óâàòè ðîç-
øèðåííÿ ³ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷îãî, ô³íàíñóâàòè 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ òî-
ùî. À óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ 
÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóäü–ÿêî¿ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³ä öüîãî çàëåæèòü ïîë³ï-
øåííÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, éî-
ãî ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê.
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