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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâà 
ëèøå ïîñòóïîâî ïî÷èíàþòü ïðèä³ëÿòè ñâîþ óâàãó ³ííî-
âàö³éíîìó ðîçâèòêó, ïðè÷èíîþ ÷îãî ñòàâ âèá³ð âñòóïó 
íàøî¿ êðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çðîçóì³ëî, ùî 
âèïëèâàº íèçêà âèìîã äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ õî-

÷óòü ïîñòà÷àòè ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ºâðîïåéñüêèé ðè-
íîê, îñíîâíèì çàâäàííÿì äëÿ íèõ â äàí³é ñèòóàö³¿ áóäå 
çðîáèòè ñâî¿ òîâàðè âèñîêîÿê³ñíèìè, êîíêóðåíòîçäàò-
íèìè òà â³äïîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Àëå, 
íà æàëü, º áàãàòî ð³çíèõ ïðîáëåì ç ÿêèìè óêðà¿íñüê³ 
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ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ç³øòîâõíóòèñÿ, ãîëîâíîþ ç ÿêèõ 
º äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàê, äëÿ ö³ëåé åêñïîð-
òó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, îñíîâí³ çàñîáè, òàê³ ÿê ìàøèíè òà 
îáëàäíàííÿ, íàïðèêëàä, òðåáà áóäå ïîâí³ñòþ çàì³íèòè 
àáî ÷àñòêîâî îíîâèòè, à äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ïåâí³ êî-
øòè. Òàêîæ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç â³äîáðà-
æåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðåã³ñòðàõ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó. Òîìó äàíà òåìàòèêà º äîñèòü àêòóàëüíîþ, ÿêó 
ñë³ä âèð³øóâàòè òà âíîñèòè ïåâí³ ïðîïîçèö³¿ òà êîðåê-
òèâè ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíî-
âíèõ çàñîá³â äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³:

Ñòåïàíåíêî Ä.Ì., Ê³ðñàíîâà Ò.Î., Ïàíàñåíêî À.Ï., 
Âëàñþê Ã.Â., Çèì³íà Î.²., Çàìëèíñüêèé Â.À., Ìóð³íà Ò.Ñ., 
Ïåòðîâà ².Â., Øóë³êà Þ.Î., Ëèùåíêî Î.Ã. òà ³íøèõ. Àëå, 
íà íàøó äóìêó, ñàìå ôîðìóâàííþ ñèñòåìè îáë³êó îñíî-
âíèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðèä³ëåíî íå òàê áàãàòî óâàãè ÿê äî 
ðóø³éíî¿ ñèëè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì òà øëÿõ³â ¿õ âè-
ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó îñíîâíèõ 
çàñîá³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêå ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèºìñòâî íåìîæëèâî óÿâèòè áåç òèõ ÷è ³íøèõ çàñîá³â 
ïðàö³, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Ó áóõãàë-

òåðñüêîìó îáë³êó òàê³ çàñîáè ïðàö³ ìàþòü íàçâó «îñíîâí³ 
çàñîáè». Îñíîâíèì çàñîáàì ïðèòàìàííå ïîíÿòòÿ çíî-
ñó àáî àìîðòèçàö³¿, òàê ÿê âïðîäîâæ ¿õ âèêîðèñòàííÿ âîíè 
ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ñâî¿ âëàñòèâîñò³ òà ìîðàëüíî çíî-
øóþòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè öüîìó ÿâè-
ùó óâàãó ³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ ó ñâî¿é ãàëóç³. 

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ïèòîìà âàãà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ ó 2015 ðîö³ ñêëà-
ëà 15,2 % [2]. Öåé ïîêàçíèê º íàéâèùèì çà îñòàíí³ 
ñ³ì ðîê³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòþ íàøèõ âè-
ðîáíèê³â ó åêñïîðò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Â òîé æå ÷àñ, ÿê-
ùî ãîâîðèòè ïðî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â òåõí³êè 
àáî îñíîâíèõ çàñîá³â, òî ê³ëüê³ñòü ¿õ ïîñò³éíî êîëèâà-
ºòüñÿ ³ íåìàº ÷³òêî¿ äèíàì³êè äî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåí-
øåííÿ âïðîâàäæåíèõ íàéìåíóâàíü. Ïðè÷èíàìè òàêî-
ãî ÿâèùà ìîæóòü áóòè: íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êîøò³â òà 
ï³äòðèìêà äåðæàâè; íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà, 
â äàíîìó âèïàäêó â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ çàñîá³â; íèçüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè ³íâåñòîð³â òîùî. 

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü áóòè âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà, êîøòè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â òà ³íø³ 
äæåðåëà. Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðîçïîä³ë äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çà 2009–2015 
ðîêè â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Òàáëèöÿ 1. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ðîêè Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæó-
þòü ³ííîâàö³¿, %

Âïðîâàäæåíî íîâèõ âèä³â òåõí³êè, íàéìå-
íóâàíü

2009 10,7 641
2010 11,5 663
2011 12,8 897
2012 13,6 942
2013 13,6 809
2014 12,1 1314
2015 15,2 966

Ðèñóíîê 1. Ðîçïîä³ë äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ â 2009–2015 ðð.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ðîçïîä³ëó äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ ô³íàíñóâàëîñÿ ïðèáëèçíî á³ëüøå í³æ 
70 % âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, à ó 2015 ðîö³ ö³ ³í-
âåñòèö³¿ ñêëàëè àæ 97,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò 
àáî 13427 ìëí. ãðí. Ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó äåðæàâîþ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ô³íàíñó-
âàííÿ º ì³çåðíîþ: ó 2015 ðîö³ âîíà ñêëàëà 0,39 % â³ä 
çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò, ó 2014 ðîö³ öåé ïîêàçíèê áóâ 
á³ëüøèé ³ ñêëàäàâ 4,47 % àáî 344,1 ìëí. ãðí. 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó – öå íèçüêèé ð³âåíü ï³äòðèìêè äåðæàâîþ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ â öüîìó íàïðÿì³, à òàêîæ íèçüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 

Òîìó ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ÿê³ ³ñ-
íóþòü øëÿõè âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ó 
ñèñòåì³ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â.

Çàâæäè ñë³ä çâåðòàòè óâàãó íà ò³ êðà¿íè, ð³âåíü ÿêèõ 
º äîñèòü âèñîêèì â ïîð³âíÿíí³ ç Óêðà¿íîþ. Òàì, íàïðè-
êëàä. øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèñêîðåíà àìîðòèçà-
ö³ÿ óñòàòêóâàííÿ ÿê ñòèìóë äëÿ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â. Òàê Áºëîâ Â.Í. ñòâåðäæóº [1] « Ó ÑØÀ âñòà-
íîâëåíî òåðì³í àìîðòèçàö³¿ â 5 ðîê³â äëÿ óñòàòêóâàííÿ 
³ ïðèëàä³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ äëÿ ÍÄÄÊÐ, ç òåðì³íîì 
ñëóæáè á³ëüøå 4 ³ ìåíøå 10 ðîê³â. Êð³ì òîãî, ïðè òåð-
ì³íó ñïèñàííÿ óñòàòêóâàííÿ â 5 ðîê³â ó ïåðøèõ 2 ðîêè 
àìîðòèçóâàòè äîçâîëÿºòüñÿ äî 64 % éîãî âàðòîñò³».

À îñü â ßïîí³¿ çàñòîñîâóþòü ìåòîä ïðèñêîðå-
íî¿ àìîðòèçàö³¿ ò³ êîìïàí³¿ â ÿêèõ º åíåðãîçáåð³ãàþ÷å 
óñòàòêóâàííÿ. Âîíî ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàí-
íþ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ íîð-
ìè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ – â³ä 10 äî 50 %. Ïðîòå 
íàéá³ëüø ïîøèðåíà ñòàâêà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 
15–18 % [1].

Äîñë³äæåííÿ Ñòåïàíåíêà Ä.Ì. [5] ãîâîðèòü ïðî òå, 
ùî Ôðàíö³ÿ ïî÷àëà çàñòîñîâóâàòè ìåòîä ïðèñêîðå-
íî¿ àìîðòèçàö³¿ ùå â ñåðåäèí³ 50–èõ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. 
Ðàí³øå éîãî âèêîðèñòîâóâàëè ëèøå â äåÿêèõ ãàëóçÿõ, 
àëå íèí³ éîãî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè óñþäè. 

Òîìó â³äïîâ³äíî äî âèùåçàçíà÷åíîãî ïðèñêîðåíèé 
ìåòîä àìîðòèçàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ, ïî ñóò³, ðóø³éíîþ ñèëîþ 
äëÿ òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ÿê, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è öåé ìåòîä, â ïåðøèé ÷àñ àìîðòèçàö³éí³ 
â³äðàõóâàííÿ áóäóòü çá³ëüøóâàòèñÿ, ÷åðåç öå çá³ëü-
øèòüñÿ âàðò³ñòü òîâàð³â, â ñâîþ ÷åðãó öå ïðèçâåäå äî 
çìåíøåííÿ ïðèáóòêó òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, àëå, ÿê 
ðåçóëüòàò, ï³äïðèºìñòâî â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ áóäå 
ìàòè á³ëüøå êîøò³â äëÿ îíîâëåííÿ ñâî¿õ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â òà ïðèäáàííÿ íîâèõ.

Â Óêðà¿í³ âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó àìîðòèçàö³¿ ñó-
âîðî íå ðåãëàìåíòîâàíèé ³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå îáðà-
òè áóäü–ÿêèé ç ³ñíóþ÷èõ ñàìîñò³éíî, àëå ÷åðåç òå, ùî 
íåìàº ÷³òêèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàñòî-
ñóâàííÿ ³íøèõ ìåòîä³â îêð³ì ïðÿìîë³í³éíîãî, áóõãàë-

òåðè é íå âèêîðèñòîâóþòü ïðèñêîðåíèé ìåòîä. Òîìó, 
ìè ââàæàºìî, ùî ñë³ä çàòâåðäèòè íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ ÷³òê³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ñêîðåíîãî ìåòîäó íà ïðàêòèö³.

Íàñòóïíà ³ííîâàö³ÿ â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè, ïîâ’çàíà 
ç íåçàâåðøåíèì áóä³âíèöòâîì.

Íåõàé, âàðò³ñòü íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà ñêëà-
äå 10 000 ó.î. Ï³äïðèºìñòâî çàïðîøóº ñïåö³àë³çîâàíó 
òà ë³öåíç³éîâàíó îö³íî÷íó ô³ðìó, ÿêà ìîæå îá÷èñëèòè 
ñàìîñò³éíî ðåàëüíó ðèíêîâó âàðò³ñòü äàíî¿ áóä³âë³, ùî 
áóäå âèçíà÷åíà íå çà ôàêòè÷íèìè âèòðàòàìè, ÿê³ áó-
ëè ïîíåñåí³ íà ¿¿ âèðîáíèöòâî, à â³äïîâ³äíî äî ñòóïå-
íÿ ¿¿ ãîòîâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ äî íèí³øí³õ ðèíêîâèõ 
ö³í. Òîä³ âàðò³ñòü ö³º¿ áóä³âë³ â ðàçè çðîñòå, à çíà÷èòü 
é ñóìàðíà âàðò³ñòü àêòèâ³â. Â ïëàí³ áóõãàëòåðñüêèõ 
ïðîâåäåíü: íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî çáèðàþòü ïî Äò 
ñóáðàõóíêà 151 «Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî». ßêùî çà-
ñòîñîâóâàòè òàêèé ìåòîä â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî çðîñòàº 
âàðò³ñòü áóä³âë³, òî, ìîæëèâî, áóëî á çðó÷í³øå ñòâî-
ðèòè îêðåìèé ñóáðàõóíîê íà 10 ñèíòåòè÷íîìó ðàõóí-
êó «Îñíîâí³ çàñîáè» – 110 «Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî ó 
åêâ³âàëåíò³». Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ïðîïîçèö³¿ áóõãàë-
òåðñüêèõ ïðîâåäåíü ùîäî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ áóä³âë³ ó 
íåçàâåðøåíîìó áóä³âíèöòâ³ çàñíîâàíèé íà ïðèíöèïàõ 
áóõãàëòåðñüêèõ ïðîâåäåíü ï³ä ÷àñ ïåðåîö³íêè îñíî-
âíèõ çàñîá³â [5] ó òàáë. 2.

Íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî ïî ñâî¿é ïðèðîä³ ìîæå 
áóòè àáñîëþòíî ð³çíèì, íàïðèêëàä, â ï³äïðèºìñòâà À 
ó áóä³âë³ íåìàº â³êîí, à â ï³äïðèºìñòâà Á íàÿâíèé ëè-
øå ôóíäàìåíò äëÿ ñïîðóäè. Òîìó äëÿ ï³äïðèºìñòâà À 
ïðîïîçèö³ÿ çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó º á³ëüø âè-
ã³äíîþ, áî ÿêùî íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî áóäå îö³-
íåíî çà ñòóïåíåì ãîòîâíîñò³ ³ ïðèâåäåíî äî ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî öå º ÿê ãîòîâèé ïðî-
äóêò àáî ÿê ãîòîâèé îñíîâíèé çàñ³á. Çðîçóì³ëî, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî íå ìîæå éîãî âèêîðèñòîâóâàòè ó âëàñíèõ 
ö³ëÿõ, òàê ÿê âîíî íå ãîòîâî íà âñ³ 100 %, àëå º âàð³àíò 
éîãî ïðîäàæó çà âèùîþ ö³íîþ, àáî îòðèìàííÿ êðåäè-
òó áàíêó ï³ä çàñòàâó áóä³âë³. ×èì âèùà âàðò³ñòü áóä³âë³ 
(â³äïîâ³äíî âèùèé ñòóï³íü ãîòîâíîñò³), òèì á³ëüøó ñó-
ìó êðåäèòó çìîæå îòðèìàòè ï³äïðèºìñòâî. Öåé êðåäèò 
ìîæíà íàïðàâèòè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà, çàêóïèâøè, íàïðèêëàä, ò³ æ ñàì³ îñíîâí³ çàñîáè 
àáî íà ïðèäáàííÿ àáñîëþòíî íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ âèðîáíèöòâà. Ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ³ííîâà-
ö³é ï³äïðèºìñòâî çìîæå êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêó, à îòæå é çàðîáèòè íàáàãàòî âèùèé ïðèáóòîê 
í³æ ó ÷àñè áåç ³ííîâàö³é ³, ÿê ðåçóëüòàò, ç ëåãê³ñòþ ïî-
ãàñèòü ñâîº çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä áàíêîì. 

À îñü, íàïðèêëàä, Ïàíàñåíêî À.Ï. ñòâåðäæóº [3]: «Îä-
íèì ³ç ïðîáëåìíèõ ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ ïîðÿäîê âè-
çíà÷åííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÷åðåç 
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ñêëàäí³ñòü îö³íêè àêòèâ³â ó ìàéáóòíüîìó. Òàê, äëÿ òåõ-
í³êè íåîáõ³äíî çðîáèòè ïðîãíîç íà 5–10 ðîê³â, äëÿ áó-
ä³âåëü – 40–50 ðîê³â. Ïðè öüîìó ôàêòè÷íî íåìîæëèâî 
âðàõóâàòè âïëèâ íà ê³íöåâó âàðò³ñòü áàãàòüîõ ôàêòîð³â, 
òîìó ðåçóëüòàò áóäå äîñèòü ïðèáëèçíèì».

Òîìó, ÿê ðåçóëüòàò, ï³äïðèºìñòâà íå âèçíà÷àþòü àáî 
ïðèð³âíþþòü äî íóëÿ ë³êâ³äàö³éíó âàðò³ñòü, ùî º äîñèòü 
íåêîðåêòíèì â äàíîìó âèïàäêó, òàê ÿê àìîðòèçàö³éí³ âè-
òðàòè áóäóòü ð³âí³ ïåðâ³ñí³é âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Äåÿêèìè â÷åíèìè áóëî çàïðîïîíîâàíî çàïðîâàäèòè 
â³äïîâ³äíèé â³äñîòîê ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³. Ïðè öüî-
ìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî òàêèé â³äñîòîê ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè àêòèâ³â ³ çàòâåðäæóºòüñÿ äëÿ ãà-
ëóç³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Çàâäÿêè öåíòðàë³çîâàíèì 
íîðìàì óñåðåäíåíèõ â³äñîòê³â ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ïî ãðóïàõ äëÿ óñ³õ ï³äïðèºìñòâ âè-
çíà÷åííÿ âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, ìàòèìå á³ëüø 
îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, çíèêíóòü ðîçá³æíîñò³ ó ñóì³ ë³ê-
â³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îäíèõ ³ òèõ æå àêòèâ³â, ñïðîñòèòü-
ñÿ ïîðÿäîê ¿¿ âèçíà÷åííÿ, ùî ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ [3]. Àëå òàêèé âàð³àíò, íà 
íàøó äóìêó, º äîñèòü ñóìí³âíèì ÷åðåç ³ñíóâàííÿ ³í-
ôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, òîìó éîãî ñë³ä âäîñêîíàëèòè ç 
óðàõóâàííÿì äàíîãî ôàêòîðó.

Íàñòóïíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêó âèçíàº á³ëüø³ñòü ôà-
õ³âö³â º ³ñíóâàííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ áóõãàëòåðñüêèì 
òà ïîäàòêîâèì îáë³êîì. Áóõãàëòåðó â Óêðà¿í³ ïîòð³á-
íî âåñòè îäðàçó äâà îáë³êè: ÿê áóõãàëòåðñüêèé, òàê é 
ïîäàòêîâèé. Íà æàëü, äëÿ ï³äïðèºìñòâà íå ³ñíóº âè-
áîðó âåñòè ÷è íå âåñòè ïîäàòêîâèé îáë³ê, òàê ÿê â³í º 
îáîâ’ÿçêîâèì òà òðóäîì³ñòêèì. ßêùî ãîâîðèòè ïðî 
îñíîâí³ çàñîáè, òî àìîðòèçàö³ÿ äàíî¿ ñòàòò³ â áóõãàë-
òåðñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êàõ – öå äâ³ âåëèê³ ð³ç-
íèö³. Öå óñêëàäíþº ïðîöåñ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó. Âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ïîòðåáóº íàÿâ-
íîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ùî çíàþòü 
ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî äîñêîíàëî. Êð³ì òîãî, äàí³ 
ñïåö³àë³ñòè ïîâèíí³ ïîñò³éíî îíîâëþâàòè ñâî¿ çíàííÿ, 
òàê ÿê çàêîíîäàâñòâî äóæå ÷àñòî çì³íþºòüñÿ ³ òðåáà 
âì³òè âñòèãàòè çà óñ³ìà íîâîââåäåííÿìè. 

Òîìó ³ñíóº ùå îäíà ïðîáëåìà, ÿêó ìîæíà âèð³øè-
òè øëÿõîì îá’ºäíàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî 
îáë³êó, àäæå êîëè îäíà é òà æ ñàìà îïåðàö³ÿ â³äîáðà-
æàºòüñÿ çîâñ³ì ïî ð³çíîìó â äâîõ îáë³êàõ, òî äóæå âàæ-
êî ñï³â ñòàâèòè ð³çí³ äàí³ äëÿ ðîçóì³ííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó 

íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Öå ïèòàííÿ íå ëèøå ïîâ’ÿçàíå 
ç àìîðòèçàö³ºþ îñíîâíèõ çàñîá³â. Òîìó ÿêùî Óêðà¿íà 
áà÷èòü ñâîº ìàéáóòíº â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, òî íåîá-
õ³äíî â³äõîäèòè â³ä âñòàíîâëåíîãî âåäåííÿ îáë³êó.

Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ïî÷èíàþòü íàðàõîâóâàòè ï³ñëÿ ââåäåííÿ ¿õ â åêñ-
ïëóàòàö³þ, à â ïîäàòêîâîìó îáë³êó – ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ 
âèòðàò íà ïðèäáàííÿ îá’ºêò³â, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ââå-
äåí³ âîíè â åêñïëóàòàö³þ, ÷è í³. Êð³ì òîãî, â áóõãàëòåð-
ñüêîìó îáë³êó àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâóºòüñÿ ùîì³ñÿöÿ, à 
â ïîäàòêîâîìó – ðàç íà êâàðòàë [6].

Îòæå, íèí³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ñèñ-
òåìîþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ÿê³ 
ìàþòü ïåâí³ øëÿõè âèð³øåííÿ. Îñíîâíà ìåòà – öå 
çàòâåðäèòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ç îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â òà ¿õ àìîðòèçàö³¿, 
ÿê³ áóäóòü ä³éñíî ðåàëüíîþ äîïîìîãîþ äëÿ áóõãàëòåð³â 
³ çìîæóòü çìåíøèòè òðóäîì³ñòê³ñòü ïðàö³âíèê³â. Òàêîæ 
ñë³ä îá’ºäíàòè áóõãàëòåðñüêèé òà ïîäàòêîâèé îáë³ê, 
ùîá ñòâîðèòè êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó. 

Âèñíîâêè
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ìàº çàâæäè êîðèãóâàòèñÿ òà 

çì³íþâàòèñÿ, òàê ÿê ÷àñ éäå âïåðåä ³ ñâ³ò íå ñòî¿òü íà 
ì³ñö³, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ çàâäàííÿ òà íîâèé ïîïèò. Áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â íå º âèêëþ÷åí-
íÿì ç ïðàâèë. Çì³íè â îáë³êó ö³º¿ ñòàòò³ ïîòð³áíî ïî-
÷èíàòè âïðîâàäæóâàòè ñïî÷àòêó íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³. Òàêîæ äîö³ëüíèì º çàïîçè÷åííÿ äîñâ³äó ó çà-
ðóá³æíèõ âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ç öüîãî ïèòàííÿ. 
Ñï³âðîá³òíèöòâî ç íàóêîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè òåæ ìîæå 
ïðèíåñòè ãàðí³ ³äå¿ òà ³ííîâàö³¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèñ-
òåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³ê íå ò³ëüêè îñíîâíèõ çàñî-
á³â, à é îáë³êó â ö³ëîìó.
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Ïðèì³òêà. Äò – äåáåò, Êò – êðåäèò
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4. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 7 «Îñíî-

âí³ çàñîáè», çàòâåðäæåíå íàêàçîì ÌÔÓ â³ä 27.04.2000 ¹ 

92.: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.

rada.gov.ua/laws/show/z0288–00

5. Ñòåïàíåíêî Ä. Ì. Ìåòîäû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-

íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå / 

Ä.Ì. Ñòåïàíåíêî // Âåñòíèê ÄÃÒÓ. – 2005. – Ò. 5. – ¹2(24). 

– Ñ. 238–245.

6. Ê³ðñàíîâà Ò.Î. Îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíà-

ëåííÿ îáë³êó àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â / Ò.Î.Ê³ðñàíîâà, 

Ò.².Äìèòðåíêî // Â³ñíèê ÑóìÄó, ñåð³ÿ «Åêîíîì³êà». – 2010. 

– ¹1. – Ñ.64–68.

ÓÄÊ 65.018
Ï.Ì. ÄÓÄÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñó
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Âïëèâ òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (tqm) íà á³çíåñ ïðîöåñè
Òîòàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå ô³ëîñîô³ÿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà çàñíîâàíà íà ïðàãíåíí³ äî ÿêîñò³ òà ïðàêòèö³ 

óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Çâ³äñè ÿê³ñòü – öå íå òå, ùî âàì äîâîäèòüñÿ â³ä-
ñë³äêîâóâàòè àáî äîäàâàòè íà ÿêîìóñü åòàï³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, öå ñàìà ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, âèêîðèñòîâóþòü 10 êëþ÷îâèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðàêòèê. Ö³ ïðàêòèêè ìîæóòü ìàòè ãëèáîêèé âïëèâ ÿê íà ìàë³, òàê ³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ùîá äîñÿãòè êðàùèõ ðåçóëüòàò³â, òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà äâ³ îáëàñò³, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàòè êîðèñíèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå: ó÷àñòü ïðàö³âíèêà òà áåí÷ìàðê³íã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîòàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, êîíöåïö³ÿ, ñèñòåìà, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷à, çìåíøåííÿ äåôåêò³â, ìîðàëüíèé äóõ, ó÷àñòü ïðàö³âíèêà, áåí÷ìàðê³íã.

Ï.Ì. ÄÓÄÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Âëèÿíèå òîòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
(tqm) íà áèçíåñ ïðîöåññû

Òîòàëüíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì – ýòî ôèëîñîôèÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ñòðåìëåíèè ê êà-
÷åñòâó è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò ê îáùåìó óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì. Îòñþäà êà÷åñòâî – ýòî 
íå òî, ÷òî âàì ïðèäåòñÿ îòñëåæèâàòü èëè äîáàâëÿòü íà êàêîì–òî ýòàïå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ýòî 
ñàìà ñóùíîñòü îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà òîòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, èñïîëüçóþò 10 êëþ÷åâûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê. Ýòè ïðàêòèêè ìîãóò èìåòü ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå êàê íà ìàëûå, òàê è áîëüøèå 
ïðåäïðèÿòèÿ.

×òîáû äîñòè÷ü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ, íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâå îáëàñòè, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïîëíûé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ òîòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì – ýòî: ó÷àñòèå 
ðàáîòíèêà è áåí÷ìàðêèíã. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîòàëüíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, êîíöåïöèÿ, ñèñòåìà, ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ, óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ, óìåíüøåíèÿ äåôåêòîâ, ìîðàëüíûé äóõ, ó÷àñòèå ðàáîòíèêà, áåí÷ìàðêèíã.

P. DUDKO,
Ph.D., assistant professor of entrepreneurship and business

Kyiv National University of Technology and Design

The impact of total quality management 
(tqm) in business processes

Total quality management – is the philosophy of organization, which is based on aspiring to quality and practice 
of management that results to general management by quality. Thus, quality – is not that you have to observe 
and add to a production process on some stage, it is an essence of organization. 

To increase the efficiency of total quality management process, 10 key administrative practices are used. 
These practices can have deep influence both on small and large enterprises.

To achieve the best results, it is necessary to pay attention to two areas, which can give the possibility to get a 
complete effect from the use of total quality management – they are: participation of employee and benchmarking. 


