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³ñòîòíèì êîìïîíåíòîì â äîñÿãíåíí³ óñï³øíîãî âïëèâó çà-
ãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îðãàí³çàö³þ. Ïîâíà ìåòà – 
ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê óñï³øíà îðãàí³çàö³ÿ ä³º â³äíîñíî ñïå-
öèô³÷íîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, ïîêðàùóþ÷è òà ïðàãíó÷è 
ïåðåâåðøèòè éîãî ÿê³ñòü ïðè ïåðø³é–ë³ïø³é ìîæëèâîñò³.

Äðóãà îáëàñòü, íà ÿêó òðåáà çâåðíóòè óâàãó ³ ÿêà º 
íàéá³ëüø êðèòè÷íîþ – öå ó÷àñòü ïðàö³âíèêà. Óñï³øíèì 
çóñèëëÿì ó íàïðÿì³ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé øëÿõîì âèêî-
ðèñòàííÿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèìàãàº ðîáî÷ó 
ñèëó, ÿêà º, ÿê äîáðå òðåíîâàíîþ, òàê ³ çàëó÷åíîþ äî ä³é 
ç ïîêðàùåííÿ ïðîöåñó. ßê çãàäàíî ðàí³øå, öåé ð³âåíü 
ó÷àñò³ ÷àñòî çì³öíþºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìè âèíàãîðîä òà 
ñõâàëåíü, ï³äêðåñëþþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîìàíäí³ çäî-
áóòêè, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ö³ëåé ç ÿêîñò³. 
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áåçïåðåðâíå íàâ÷àííÿ òà òðåíóâàííÿ ïðàö³âíèê³â äîäàº 
ñòèìóëó äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, ïîêðàùóþ÷è ¿õ ìîæëèâîñ-
ò³ â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, ïîñòóïîâî âñåëÿþ÷è â ïðàö³â-
íèê³â êóëüòóðó ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ÿêà ÷àñòî ïðèâîäèòü 
äî óòðèìóâàííÿ âàæëèâèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
îõî÷å â³ä÷óâàþòü ñåáå ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ êîìïàí³¿.
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äîäàòêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñï³ëêóâàòèñü ì³æ ñîáîþ 
åôåêòèâí³øå, ä³ÿòè òâîð÷î ³ áóòè ÷àñòèíîþ ñèñòåìè, 
ÿêà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç çàäîâîëåííÿì ïîòðåá 
ñïîæèâà÷à ó çàãàëüíîìó óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïðî-
áëåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íàáóëà îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, òàê ÿê ï³äïðèºìñòâàì äîâîäèòüñÿ 
ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîãî òà íåñòàá³ëü-
íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Öÿ íåñòàá³ëüí³ñòü âè-
ìàãàº â³ä ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ïîñò³éíî¿ àäàïòà-
ö³¿, ïîøóêó íîâèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ âæå â³äîìèõ çàñîá³â 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ çóìîâëåíà 
ïðèçóïèíåííÿì òåìï³â ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, çíèæåííÿì ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ùî íå äîçâîëÿº ïîêðàùèòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, äîñÿãòè ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ äåð-
æàâ, çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé òà ð³âíèé äîñòóï êîæíîãî 
ãðîìàäÿíèíà äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òèì, ùî åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ áà-
ãàòî â ÷îìó îáóìîâëåíà ñòàíîì éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
îñîáëèâî, â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³. Ïðàâèëüíî îðãàí³çî-
âàíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîçâîëèòü ï³äïðèºì-
ñòâàì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðîòèñòîÿòè ÿê âíó-
òð³øí³ì, òàê ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàëî äî-
ñòàòíüî ïîïóëÿðíèì îñòàíí³ì ÷àñîì, òîìó â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà 
öþ ïðîáëåìàòèêó, çîêðåìà â ïðàöÿõ Î. Àìîø³, Î. Áà-
ðàíîâñüêîãî, ². Áëàíêà, 

Ç. Âàðíàë³ÿ, Ò. Âàñèëüö³â [1], Î. Âëàñþêà, B. Ãåº-
öÿ, Á. Ãóáñüêîãî, Î. Äðàãàí [2], Â. ªäèíàê [3], ß. Æà-
ë³ëà, Ç.Æèâêî [4], Î. Çàõàðîâà [5], Ä.Çåðêàëîâà [6], 
Ë.Êèñëîâî¿ [7], Â. Ìóíò³ÿíà, Î.Îðëèêà [9], ². Îòåíêî 
[10], Î. Òèìîøåíêî, Ñ. Øêàðëåòà, Ì. ×óìà÷åíêà òà ³í. 

Îäíàê, ïîïðè çíà÷íó óâàãó äî ïðîáëåì åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ïèòàííÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà ðåãóëþâàííÿ â ð³çíèõ êðà-
¿íàõ ñâ³òó. Âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ñàìå â òàê³é 
ïëîùèí³ äàñòü çìîãó âèðîáèòè åôåêòèâíó ðåãóëÿòèâíó 
äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âè-
â÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ äèíàì³÷íîñò³ ðèíêó, ãëîáàë³-
çàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè ñòàâèòü ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèìîãè ùîäî îïå-
ðàòèâíîãî çàõèñòó ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè 
îäíèì ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì[10, ñ. 5]. 

Ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ðåãó ëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ðîçâèíóòèõ êðà¿í çàñâ³ä÷óº, ùî íàéêðàùèõ ðå-
çóëüòàò³â ìîæíà äîñÿãòè çà ðèíêîâèõ óìîâ ó ïîºäíàíí³ ç 
åôåêòèâíîþ ðåãóëÿòèâíîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè [8, ñ.22]. 

Äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî â ³íî-
çåìíèõ êðà¿íàõ ùîðàçó íîâ³ âèìîãè ç áîêó ñóñï³ëüñòâà 
äî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó âïëèâàþòü íà îðãàí³çà-
ö³þ ä³ÿëüíîñò³ ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Äåÿê³ ðîçâèíóò³ 
äåðæàâè âæå ïðîéøëè äîâøèé øëÿõ ðîçáóäîâè ñèñòåì 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, í³æ Óêðà¿íà. Âîíè ìàþòü âæå ÷³òêî 
âèçíà÷åí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ îñíîâè äëÿ ñòâîðåííÿ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. 

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî â äà-
íèé ÷àñ çíàõîäèòüñÿ â ïîëîæåíí³ âêðàé íåñò³éêî¿ ð³âíî-
âàãè ç âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèçíà÷åíîñò³ íàéáëèæ÷èõ 
ïåðñïåêòèâ ñâîãî ðîçâèòêó. Öÿ íåñò³éê³ñòü ïîÿñíþºòü-
ñÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ. Ç îäíîãî áîêó, 
ìàëèé á³çíåñ ìàº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé äîçâîëÿº 
éîìó çðîáèòè ð³øó÷èé ðèâîê âïåðåä, ç ³íøîãî áîêó, íà 
êîæíîìó êðîö³ â³í ñòèêàºòüñÿ ç ïåðåøêîäàìè, ÿê³ ãà-
ñÿòü ö³ âíóòð³øí³ ³ìïóëüñè äî çðîñòàííÿ.

Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà» 
º ïîõ³äíèì, îäíàê øèðøèì, í³æ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü», îñê³ëüêè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ íå ñòàòè÷íî íà ïåâíèé 
ìîìåíò ÷àñó, à ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî â³äòâîðåí-
íÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âñå á³ëüøà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ðîçðîáêè òåîðåòèêî–
ïðèêëàäíèõ çàñàä ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³êî–
ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ ôàêòîðè ââàæàþòüñÿ êëþ÷îâèìè ïðè 
çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàëî-
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ãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÿê ãîëîâí³ ÷èííèêè ¿¿ ï³äâè-
ùåííÿ. Ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, àêòóàëüí³ â òèõ êðà¿íàõ, 
ÿê³ äîêîð³ííî çì³íþþòü ñèñòåìó äåðæàâíîãî óñòðîþ 
òà/÷è ïåðåáóâàþòü ó êðèçîâîìó ñòàí³.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðîçðîáëÿþòüñÿ ö³ëüîâ³ 
ñòðàòåã³÷í³ ïëàíîâ³ äîêóìåíòè ùîäî çì³öíåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â, ãàëóçåé. Ó òàêèõ 
óìîâàõ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîíó-
þ÷è ñâîþ âàãîìó ñîö³àëüíó òà åêîíîì³÷íó ì³ñ³¿ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, îïèíÿþòüñÿ ó ñèòóàö³¿ íàëåæíîãî ð³âíÿ çàõè-
ùåíîñò³ ñâîãî ìàéíà òà ³íòåðåñ³â â³ä âïëèâó ÷èííèê³â 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó, öåé äîñâ³ä ñòàíîâèòü 
çíà÷íèé ³íòåðåñ ÿê äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè áåçïåêè â³-
ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ äëÿ áåçïåêè 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó [10, ñ.30].

Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îäí³ºþ ç íàéïîïóëÿð-
í³øèõ ó ìåæàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. Àëå öÿ êîíöåïö³ÿ âæå äàâíî â³äîìà ³ øè-
ðîêî âèâ÷àºòüñÿ â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Â³äòàê, ç ÷àñ³â Âå-
ëèêî¿ äåïðåñ³¿, êîëè áóâ ñòâîðåíèé Êîì³òåò ç åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà º òðàäèö³éíèì òà øèðîêîâ³äîìèì ïîíÿòòÿì. 
Çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê «òàêèé ñòàí, çà ÿêèì 
íàÿâíå ñòàá³ëüíå äæåðåëî ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü, ùî 
äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ 
â äàíèé ÷àñ ³ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó».

Ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü äóæå ð³çí³ ñèñòåìè é ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Õàðàêòåðèñòèêó òà îñîáëèâîñò³ ñâ³òî-
âèõ ñèñòåì òà ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàâåäåíî 
â òàáëèö³.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÑØÀ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
íåâ³ä’ºìíà ³ íàéâàæëèâ³øà ç³ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè êðà¿íè òà ðåàë³çóºòüñÿ â çàêîíàõ ñòîñîâíî îêðåìèõ 
àñïåêò³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà:

– çàãàëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çîñåðåä-
æåí³ â çàêîí³ ïðî åêîíîì³÷íó áåçïåêó (The Economic 
Security Act of 1996);

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè é 
íàóêè â³äîáðàæåí³ â çàêîí³ ïðî îñâ³òó äëÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè (The Education for Economic Security Act 
of 1999);

– ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ïð³îðèòå-
ò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìèòíîãî ïðîòåêö³îí³çìó – 
ó çàêîí³ ïðî åêîíîì³÷íó áåçïåêó òà â³äòâîðåííÿ (The 
Economic Security & Recovery Act of 2001);

– ïèòàííÿ ðèíêó ïðàö³, áîðîòüáè ç áåçðîá³òòÿì, åêî-
íîì³÷íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ – ó çàêîí³ ïðî ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ åêîíîì³÷íó áåçïåêó (Job Creation and 
Economic Security Act of 2002) òà ³í.

Íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè çà ð³âíåì âàæëèâîñò³ äëÿ êðà-
¿íè ïîä³ëÿþòü íà òðè êàòåãîð³¿: æèòòºâî âàæëèâ³ ³íòåð-
åñè; âàæëèâ³ ³íòåðåñè; ãóìàí³òàðí³ òà ³íø³ ³íòåðåñè. 

Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âõîäÿòü äî ñêëàäó ïåðøî¿ êà-
òåãîð³¿ âàæëèâîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ÑØÀ, çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêèõ º áåçóìîâíèì ïð³îðèòåòîì ïîë³òèêè 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ äî ÿêèõ íàëåæàòü åêîíîì³÷íèé 
äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà é çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ äåð-
æàâíèõ ³íôðàñòðóêòóð [3, ñ. 52]. 

Äîñâ³ä ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà 
âñ³ìà ¿¿ ñêëàäîâèìè, ùî íàêîïè÷åíèé ÑØÀ, âèêîðèñ-
òîâóþòü çà âç³ðåöü á³ëüø³ñòü äåðæàâ, ùî ï³äøòîâõóº ¿õ 

Íàçâà ìîäåë³ àáî ñèñòåìè Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà

Àìåðèêàíñüêà Îð³ºíòîâàíà íà ïîºäíàííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè; ðåãóëþºòüñÿ ðîçâè-
íóòîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ.

Í³ìåöüêà Êëþ÷îâà óâàãà â³äâîäèòüñÿ çàáåçïå÷åííþ ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó; åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ. 

ßïîíñüêà Õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêöåíòîì íà âíóòð³øíþ ñîö³àëüíó áåçïåêó, ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè 
ïåðñîíàëó.

Êèòàéñüêà Õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéêîíöåíòðîâàí³øèì âèðàçîì ñèñòåì áåçïåêè äåðæàâ, ùî 
çä³éñíþþòü áóä³âíèöòâî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà.

ªâðîïåéñüêî–êåéíñ³àíñüêà 
ìîäåëü

Ðîçâèíåíà çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíà áàçà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ 
êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, íàÿâí³ñòü íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàêî-
íîäàâ÷î çàòâåðäæåíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ 
äåðæàâíèõ ñëóæá êîíòðîëþ.

Øâåäñüêà
Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè º: çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
çà ðàõóíîê ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí çàéíÿòîñò³, ïîë³òèêè äîõîä³â 
íàñåëåííÿ òà ð³âíÿ æèòòÿ

²íä³éñüêà Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ º ï³äïðèºìíèöüêà ñàìîñò³éí³ñòü, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ.

Íîâîñòâîðåíèõ äåðæàâ 
÷è òàêèõ, ÿê³ çä³éñíþþòü 
äîêîð³ííó çì³íó ñèñòåìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ

Ôîðìóþòüñÿ íà ïîºäíàíí³ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ³ñíóþ÷îþ òà ïåðñïåêòèâíîþ âèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâ.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³: 1; 2; 4; 6; 8; 9; 10

Õàðàêòåðèñòèêà òà îñîáëèâîñò³ çàðóá³æíèõ ñèñòåì òà ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
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äî ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ âëàñíèõ ñõîæèõ êîí-
öåïö³é ³ ñòðàòåã³é íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, îð³ºíòîâàíèõ 
íà íàä³éíèé çàõèñò íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Í³ìåöüêà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ïå-
ðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ ïå-
ðåøêîä ïîâíîö³ííî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ñòèìóëþâàííÿ 
ìàëîãî á³çíåñó òà çàéíÿòîñò³ ³, çà ðàõóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðèòè÷íî¿ ìàñè ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â òà äåðæàâè. Îñî-
áëèâ³ñòþ Í³ìåöüêî¿ ìîäåë³ º òå, ùî ñîö³àëüíà ñêëàäîâà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãàðàíòóºòüñÿ äåðæàâîþ. 

Í³ìå÷÷èíà ðàçîì ç ³íøèìè êðà¿íàìè ªÑ ñêëàäàº 
íàéá³ëüøó êîíêóðåíö³þ ÑØÀ òà ßïîí³¿ ó ñôåð³ íàðî-
ùóâàííÿ ÍÄÄÊÐ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ 
âëàñíèõ ï³äïðèºìñòâ òà êðà¿íè â ö³ëîìó[11, ñ. 41]. 

Ïðîáëåìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ßïî-
í³¿ âèð³øóþòüñÿ ïî–³íøîìó í³æ â ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³ òà ³í-
øèõ êðà¿íàõ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè öÿ êðà¿íà íå 
âèêîðèñòîâóº ïðèêëàäè ³íøèõ êðà¿í, à, â³äøòîâõóþ÷èñü 
â³ä âëàñíèõ äîñÿãíåíü, îñîáëèâîñòåé, ðîçðîáëþº ñâîþ 
ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿêà íå â³äîêðåìëþºòüñÿ â îêðåìó êàòåãîð³þ, à 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 

Îñíîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º ïðîòèñòîÿííÿ çî-
âí³øí³ì çàãðîçàì. Åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º: çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó òà åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè, ÿê³ º âàæëèâ³ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿïîíñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà äîñÿãàþòü çà ðàõóíîê ãíó÷êîñò³, â³äñóòíîñ-
ò³ æîðñòêèõ ïðàâèë ùîäî ä³ÿëüíîñò³, äå çàîõî÷óºòüñÿ 
³í³ö³àòèâí³ñòü ç áîêó ïðàö³âíèê³â âñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ çà 
ðàõóíîê àäàïòèâíîñò³ äî êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿.

Îñîáëèâ³ñòþ Êèòàéñüêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïåðø çà 
âñå, º æîðñòê³ñòü ó çàëó÷åíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, áàíê³âñüê³é, 
ñòðàõîâ³é, îáîðîííî¿ òà ã³ðíè÷îðóäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ âèêî-
ðèñòàííþ âëàñíèõ êîøò³â, àáî êîøò³â äåðæàâè, à ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿ íàìàãàþòüñÿ çâîäèòè äî ì³í³ìóìó.

Ó Ôðàíö³¿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðàìêàõ êîíöåïö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè, òîìó çàì³ñòü òåðì³íà «åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà» âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «åêîíîì³÷íà 
îáîðîíà». Îñíîâè êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóëè 
çàêëàäåí³ íàïðèê³íö³ 1950–õ ðîê³â ³ç ïðèéíÿòòÿì çà-

êîíó ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè. Ãî-
ëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ôðàíöóçüêî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ñòàâ ðîçãëÿä íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê 
êëþ÷îâîãî îá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷îþ åêîíîì³÷íîþ çàëåæí³ñòþ 
êðà¿íè é ïîñèëåííÿì ³íòåãðàö³¿ ó ªâðîïó, â äðóã³é ïîëî-
âèí³ 1990–õ ðîê³â â êðà¿í³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáèòè ðÿä çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Âíàñë³äîê öüîãî 
áóëè ðîçðîáëåí³ òðè íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà: çàõèñò ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ; ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíî-
ãî ìîí³òîðèíãó íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â 
òà âïëèâ íà çîíè, â ÿêèõ ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïàþòüñÿ 
êîíêóðåíòàì; çàïîá³ãàííÿ íàñòàííþ åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè ñèëàìè äåðæàâè òà ñïåö³àë³ñòàìè ï³äïðèºìñòâ òà 
ïîäîëàííÿ çàãðîç, âèêëèêàíèõ íåäîñòàòíüîþ òà íå-
ñâîº÷àñíîþ ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [11, ñ.151].

Äëÿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³ä-
âèùåííþ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó Ôðàíö³¿ áóëà 
ñòâîðåíà äâîð³âíåâà ñèñòåìà. Íà ïåðøîìó ð³âí³ ïðè 
Ì³í³ñòåðñòâàõ çíàõîäèòüñÿ óïðàâë³ííÿ ç ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Ãîëî-
âíèìè îáîâ’ÿçêàìè äàíîãî óïðàâë³ííÿ º çá³ð, îáðîá-
êà òà íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì ñâîº÷àñíî¿ òà àêòóàëüíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî çàãðîçè òà çàõèñò ï³äïðèºìñòâ. Íà äðó-
ãîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ ðîáîòà ³ç ï³äòðèìêè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïðîâîäèòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ, ùî áóëî ñòâîðåíå íà áàç³ 
êàçíà÷åéñòâà òà ç çàëó÷åííÿì ìèòíèõ ñëóæá.

Äóæå ñõîæèìè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º ï³äõîäè Àíãë³¿, ²òàë³¿ òà ²ñïàí³¿. Ö³ 
êðà¿íè ìàþòü ñèëüíó òà åôåêòèâíó ñèñòåìó çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, îñíîâîþ ÿêî¿ 
º ðîçâèíóòà çàêîíîäàâ÷à áàçà [4, ñ.38].

 Ó öèõ êðà¿íàõ ñòâîðåíî åôåêòèâíó ñèñòåìó çàáåçïå÷åí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. ¿̄ îñíîâó ñòàíîâëÿòü 
ðîçâèíåíà çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíà áàçà, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ³ ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè, íàÿâí³ñòü íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷î 
çàòâåðäæåíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, íàÿâ-
í³ñòü ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ ñëóæá êîíòðîëþ.

Îòæå, ºâðîïåéñüêî–êåéíñ³àíñüêà ìîäåëü (õàðàê-
òåðíà äëÿ Àíãë³¿, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Àâñòð³¿) ïå-
ðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çà ðàõóíîê çíà÷íîãî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³, ÷åðåç ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñ³â ç îä-
íî÷àñíèì êîíòðîëåì íåïåðåäáà÷óâàíîãî âïëèâó ïðè-
âàòíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Øâåäñüêà ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà ïð³îðèòåò³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ðàõóíîê 
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ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí çàéíÿòîñò³, ïî-
ë³òèêè äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ð³âíÿ æèòòÿ [7, ñ.78].

Â ²íä³¿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
îòîòîæíþºòüñÿ ç åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, çàñíî-
âàíîþ íà ïðèíöèï³ ïîêëàäàííÿ íà âëàñí³ ñèëè. Ó ì³ðó 
ïåðåõîäó â³ä ³ìïîðòíîçàì³ííî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ äî á³ëüø 
øèðîêî¿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, öåíòð âàãè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çì³ùàºòüñÿ â³ä ñàìîçàáåçïå÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè òîâàðàìè é òîðãîâî–³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîòåêö³îí³çìó äî áåçïåðåøêîäíîãî äîñòóïó 
³íä³éñüêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà çîâí³øí³ ðèíêè, ôîðìó-
âàííÿ åêñïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòèö³é ò³ëüêè íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ [2, ñ.26].

Ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íîâîñòâîðåíèõ äåðæàâ 
÷è òàêèõ, ÿê³ çä³éñíþþòü äîêîð³ííó çì³íó ñèñòåìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ (Ðîñ³ÿ, Á³ëîðóñü), ôîðìóþòüñÿ íà ïîºäíàí-
í³ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, êåðî-
âàíîñò³ òà «äîçîâàíîãî» åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ó ñôåðàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ³ñíóþ÷îþ òà 
ïåðñïåêòèâíîþ âèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ. Óñâ³äîìëåííÿ 
áàçîâèõ êîíô³ãóðàö³é, ìåòè, çàâäàíü òà î÷³êóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â çà òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ìàº áóòè âèçíàíèì 
îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â. Ïðè÷îìó 
ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà òàêî¿ ìîäåë³ º ðàö³î-
íàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóð-
ñ³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, 
ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ç ìàêñèìàëüíîþ ðå-
çóëüòàòèâí³ñòþ ó ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè [1, c. 45].

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó, ìîæíà åêñòðàïîëþâàòè öåé äîñâ³ä íà óêðà¿í-
ñüê³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿. Äëÿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ âàæëèâèì 
º ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Â êðà¿í³ íåîá-
õ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîøèðåííÿ á³çíåñó é òîðã³âë³, 
äåðæàâà íå ïîâèííà âòðó÷àòèñÿ ó ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà, à ëèøå ðåãóëþâàòè òà ñòèìó-
ëþâàòè âêëàäàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é. 
Âïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿, ïðîçîðî¿ òà îá´ðóíòîâàíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ñîö³àëüíà òà ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿, âèñîêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, º îñíîâíèì îð³ºíòèðîì ïðè 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè, ÿêà ïðàãíå 
³íòåãðóâàòèñÿ äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâ³âøè àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî äåÿê³ êðà¿íè ìàþòü ïåâí³ ñïåöèô³÷í³ çà-
ñîáè äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Òàê, 
ï³äïðèºìñòâà ÑØÀ òà Í³ìå÷÷èíè äëÿ ï³äòðèìêè âëàñíî¿ 
áåçïåêè, îêð³ì âëàñíèõ â³ää³ë³â áåçïåêè, âèêîðèñòîâó-

þòü äåðæàâí³ òà ñóñï³ëüí³ ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè; à îñî-
áëèâ³ñòü ÿïîíñüêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó ïîë³òèö³, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ïåðñîíàëó, äå ñï³âðîá³òíèêè ïðàöþþòü íà áëàãî 
êîìïàí³¿, à êîìïàí³¿, íàòîì³ñòü, íàäàþòü áàãàòî ï³ëüã òà 
çàîõî÷åíü ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì; åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
ï³äïðèºìíèöòâà Êèòàþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéêîíöåí-
òðîâàí³øèì âèðàçîì ñèñòåì áåçïåêè äåðæàâ, ùî çä³é-
ñíþþòü áóä³âíèöòâî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà; ºâ-
ðîïåéñüêî–êåéíñ³àíñüêà ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïîñèëåííÿì ðîë³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà; Øâåäñüêà ìî-
äåëü áàçóºòüñÿ íà ïð³îðèòåò³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-
ãî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; ³íä³éñüêà åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ 
ñàìîñò³éí³ñòþ. Ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íîâîñòâî-
ðåíèõ äåðæàâ ÷è òàêèõ, ÿê³ çä³éñíþþòü äîêîð³ííó çì³íó 
ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ´ðóíòóþòüñÿ íà çàáåçïå÷åí-
í³ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, êåðîâàíîñò³ òà «äîçîâàíîãî» 
åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ó ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íàé-
åôåêòèâí³øèìè ³íñòðóìåíòàìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, çä³éñíåííÿ ïîñò³éíèõ ïðîô³ëàêòèê 
çàãðîç, ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðñîíàëó, ïîñò³éíî ìîòèâóþ÷è, îö³íþþ÷è òà 
êîíòðîëþþ÷è, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ êîæíîãî 
ñï³âðîá³òíèêà, à òàêîæ ïîòåíö³àëó êîëåêòèâó â ö³ëîìó, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ³ííîâàö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè ñâî¿õ ïîçèö³é. 
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