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– çàãàëüíà àâòîìàòèçàö³ÿ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â, ùî âåäå 
äî çìåíøåííÿ ïîìèëîê òà á³ëüø âðåãóëüîâàíîãî îáë³êó;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.
Çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó îáë³-

êó òà êîíòðîëþ íàä ôîðìóâàííÿì òà çì³íîþ âèðîáíè÷èõ 
çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, îñîáëèâî äå 
çîñåðåäæóþòüñÿ ïîòîêè ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Çä³é-
ñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ó ñó÷àñíèõ 
ì³íëèâèõ óìîâàõ âèìàãàº ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íî-
âîââåäåíü ³ç ô³íàíñîâîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Öå 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ îñîáëè-
âîñòåé ô³íàíñîâîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ [14].
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Åêîíîì³÷í³ñòü ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ö³íí³ñòü» 
òà «óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè»

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ö³íí³ñòü», ñôîðìîâàíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ö³íí³ñòü êîðïî-
ðàö³¿» òà «óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè». Ñôîðìîâàíî ñèñòåìó ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿, äîñë³äæåíî ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü 
ìåò³ òà ïëàíó ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. ²äåíòèô³êîâàíî íîñ³¿â òà äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé êîðïîðàö³é.

Ïðîâåäåíî àíàë³ç ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ö³ííîñò³» â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³ííîñò³, ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿, óïðàâë³ííÿ çà ö³ííîñòÿìè, êîðïîðàö³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâ³ñòþ íèí³øíüîãî 
åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè º ì³æäèñöèïë³íàðí³ äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â. Òàê, â åêîíî-
ì³êó ñòð³ìêî ââ³éøëè íîâ³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî äîñë³-
äæåííÿ ç âëàñòèâèìè ¿ì êàòåãîð³ÿìè, ìåòîäèêàìè òà 
ïðîöåñàìè, çîêðåìà äî íàéá³ëüø â³äîìèõ ñë³ä â³äíå-
ñòè ñèíåðãåòè÷íà åêîíîì³êà, åêîíîô³çèêà òîùî. Îêð³ì 
òîãî, â åêîíîì³ö³ íàáóëè øèðîêîãî ïîøèðåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ô³ëîñîôñüêèõ êàòåãîð³é, îäí³ ç ÿêèõ äóáëþ-
þòü â³äîì³ â åêîíîì³ö³ ïîíÿòòÿ, à ³íø³ äåòàë³çóþòü, 
óòî÷íþþòü àáî äîçâîëÿþòü çì³íèòè ðàêóðñ åêîíî-
ì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Äî îñòàíí³õ ñë³ä â³äíåñòè ïîíÿò-
òÿ «ö³íí³ñòü á³çíåñó», «ö³íí³ñíå óïðàâë³ííÿ», «ëàíöþã 
ö³ííîñò³», ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ òà 
º ñêëàäîâèìè ïîçèö³ÿìè ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìíèõ äî-
êóìåíò³â êîðïîðàö³é. 

Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ö³ííîñ-
òåé á³çíåñó, íàáóëè ïîøèðåííÿ ó ÑØÀ, ïî÷èíàþ÷è ç 
1980–õ, â ªâðîï³ — ç 1990–õ ðîê³â.

 Ïîïðè øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòü «ö³íí³ñòü á³ç-
íåñó», â åêîíîì³ö³ äî ñèõ ï³ð íå ³ñíóº ÷³òêîãî âèçíà÷åí-
íÿ ñóò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ö³íí³ñòü» 
òà óòî÷íèòè åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïîíÿòü «ö³íí³ñòü êîðïî-
ðàö³¿» òà «óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³íí³ñòü, ÿê íàóêî-
âèé òåðì³í, áóâ ââåäåíèé ó íàóêîâèé îá³ã ó 60–õ ðî-
êàõ Õ²Õ ñò. Àðèñòîòåëåì. Â ô³ëîñîôñüêîìó ðîçóì³íí³ 
ö³ííîñò³ – öå ñïåöèô³÷í³ ñîö³àëüí³ âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â 
íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ùî âèÿâëÿþòü ¿õ ïîçèòèâíå àáî 
íåãàòèâíå çíà÷åííÿ äëÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà (áëàãî, 

äîáðî, çëî, ÷óäîâå ³ ïîòâîðíå, ùî âò³ëþþòüñÿ â ÿâèùàõ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ àáî ïðèðîäè) [7]. Â ïñèõîëîã³÷íîìó 
àñïåêò³ ö³íí³ñòü – îñîáëèâà çíà÷óù³ñòü ðå÷åé, ÿâèù, 
ïðîöåñ³â, ³äåé äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà, éîãî ïî-
òðåá òà ³íòåðåñ³â, ôîðìà ïðîÿâó ëþäèíîþ ð³çíîìàí³ò-
íîãî ñòàâëåííÿ äî ïðåäìåò³â , ÿâèù, ïîä³é [9]. 

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ïîíÿòòÿ «ö³íí³ñòü 
á³çíåñó» ðîçêðèâàþòü, âèõîäÿ÷è ç ïñèõîëîã³÷íèõ àáî 
óïðàâë³íñüêèõ ïîëîæåíü ðîçâèòêó ïåðñîíàëó êîìïàí³¿. 

Äëÿ ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ö³ííîñò³» â åêîíîì³ö³ ñë³ä âèçíà÷èòè ¿õ ì³ñöå â åêîíî-
ì³÷íèõ ÿâèùàõ òà ïðîöåñàõ. Ñîö³àëüíà ô³ëîñîô³ÿ â³ä-
âîäèòü ö³ííîñòÿì îñíîâîïîëîæíå ì³ñöå íà åòàï³ çà-
äóìó áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàþ÷è åòàïè ðåàë³çàö³¿ 
çàäóìó ÿê åòàï ôîðìóâàííÿ ìåòè, ö³ííîñòåé ³ ïëàíó [7].

Ìåòà – öå ñòàí â ìàéáóòíüîìó, êîòðèé ìîæëèâî çì³-
íèòè â³äíîñíî òåïåð³øíüîãî ñòàíó àáî áàæàíèé ñòàí 
ÿê ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àë

Íà îñíîâ³ àíàë³çó äåêëàðîâàíèõ ïðîãðàìíèõ äîêó-
ìåíò³â ï³äïðèºìñòâ ìåòà ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òðàêòóºòüñÿ ÿê: 
äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà íà ðèíêó, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïî-
çèö³¿ íà ðèíêó, ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Ïëàí – ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 

Â äàíîìó ëîã³÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ìåòà–ïëàí ö³í-
íîñò³ âèñòóïàþòü ÿê îö³íåí³ ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü äîñÿãòè ìåòè.

Ùîäî ïîíÿòòÿ «ö³ííîñò³», òî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå 
íàáóëî øèðîêîãî òðàêòóâàííÿ éîãî ñóòíîñò³. Çäå-
á³ëüøîãî ï³ä êîðïîðàòèâíèìè ö³ííîñòÿìè òðàêòóºòü-
ñÿ ñèñòåìà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ ïîñòóëàò³â ä³ÿëüíîñò³ 

Â.Í. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ, 
ä.ý.í., ÍÒÓÓ «ÊÏÈ èì. È. Ñèêîðñêîãî»

Ýêîíîìè÷íîñòü ñóùíîñòü ïîíÿòèé «öåííîñòü» 
è «óïðàâëåíèå öåííîñòÿìè»

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñóùíîñòü êàòåãîðèè «öåííîñòü», ñôîðìèðîâàíî ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ïîíÿ-
òèé «öåííîñòü êîðïîðàöèè» è «óïðàâëåíèå öåííîñòÿìè». Ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà öåííîñòåé êîðïîðàöèè, 
èññëåäîâàíû èõ ñîîòâåòñòâèå öåëÿì è ïëàíó ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Èäåíòèôèöèðîâàíî íîñèòåëåé è èñòî÷íè-
êè ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòåé êîðïîðàöèé.

Ïðîâåäåí àíàëèç ðàçâèòèÿ ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå öåííîñòè» â òåîðèè óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåííîñòè, öåííîñòè êîìïàíèè, óïðàâëåíèÿ ïî öåííîñòÿì, êîðïîðàöèÿ.

V. MARCHENKO. 
doctor of science, NTUU Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute

Economic essence of the concepts of «value» 
and «management of values»

The essence of the category of «value» is investigated in the article, the economic substance of the concepts 
of «corporate value» and «management of values» is formed. The system of values of the corporation is formed, 
their compliance with the purpose and plan of the corporation is investigated. The media and sources of corporate 
values are identified.

The analysis of the concept of «management of values» in management theory is conducted.

Keywords: values, the values of the corporation, management of values, corporation.
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êîðïîðàö³¿, óñòàíîâîê, ÿê³ âèçíà÷àþòü âàæëèâ³ íàïðÿ-
ìè â ôóíêö³îíóâàíí³ á³çíåñó [4]. 

Ö³íí³ñòü ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç ìåòîþ ä³ÿëüíîñ-
ò³ êîðïîðàö³¿, îñê³ëüêè º âèõ³äíîþ êëþ÷îâîþ õàðàêòå-
ðèñòèêîþ ïðè ïîñòàíîâö³ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. 

Ö³íí³ñòü – öå ³íñòðóìåíò ³íòåðïðåòàö³¿ ìåòè äëÿ âè-
êîíàâö³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â. Ö³ííîñò³ ñòâîðþþòü óìî-
âè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Ö³íí³ñòü öå äåòàë³çîâàíà ìåòà 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïîêàçóº ðèíêó, ÷èì êîìïà-
í³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîíêóðåíò³â, ó ÷îìó ¿¿ êëþ÷îâà ïå-
ðåâàãà [6]. 

Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³, ö³ííîñò³ ìà-
þòü áóòè ïðîäèêòîâàí³ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. 
Êîæí³é ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ìàº â³äïîâ³äàòè ñâîÿ 
ñèñòåìà ö³ííîñòåé (òàáë. 1).

Êîæíà ³ç çàäåêëàðîâàíèõ ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿ ðåà-
ë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìàòåð³àëüí³, íåìàòåð³àëüíèõ, ãðîøîâ³, 
ñîö³àëüí³ íîñ³¿ ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿ (òàáë. 2).

Îñê³ëüêè êîðïîðàö³ÿ º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêî¿ çàáåçïå÷óº ñóêóïí³ñòü çàö³êàâëåíèõ îñ³á, 
ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º âëàñíèêè, ïðàö³âíèêè, ïîñòà-
÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³ (êë³ºíòè), êðåäèòîðè, äåðæàâà, 

òî ö³íí³ñòü êîðïîðàö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ö³ííîñò³ äëÿ 
êîæíî¿ ³ç ãðóï çàö³êàâëåíèõ îñ³á (òàáë. 3).

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó êîðïîðàòèâíèõ ñàé-
ò³â óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî íåîäíîçíà÷í³ñòü òà øèðîêå ðîçìà¿òòÿ ôîðìó-
ëþâàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé êîðïîðàö³é Óêðà¿íè. Òàê, 
ñèñòåìà êîðïîðàòèâíèõ ö³ííîñòåé ÏðÀÒ «Êîìïàí³ÿ 
Åíçèì» ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ïð³îðèòåò³â:

– cò³éêà êîìïàí³ÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè âèñîêî-
ìó ð³âíþ óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é ÒÎÏ–ìåíåäæåð³â 
òà ïðîôåñ³éíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÷³òêîìó áà÷åííþ ðîç-
âèòêó íàïðÿìê³â á³çíåñó íà îñíîâ³ ì³ñ³¿ êîìïàí³¿, óçãî-
äæåíî¿ ñòðàòåã³¿, ðîçâèòêó òèõ íàïðÿìê³â ÷è ïðîäóê-
ò³â, äëÿ ÿêèõ âîíà ìàº äîñòàòíüî äîñâ³äó, êîìïåòåíö³é 
³ ðåñóðñ³â;

– âèñîê³ ñòàíäàðòè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ øëÿõîì çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³; 

– ïîçèòèâíà ðåïóòàö³ÿ, ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ó âèðîá-
íèöòâ³ ÿê³ñíèõ òà áåçïå÷íèõ äð³æäæ³â íà óêðà¿íñüêî-
ìó ðèíêó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîðÿäí³ñòü ó ñòîñóíêàõ ç 
ïàðòíåðàìè ïî á³çíåñó, ñïîæèâà÷àìè, ïðàö³âíèêàìè ³ 
ñóñï³ëüñòâîì çàãàëîì;

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ Ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿
Äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà íà ðèíêó Çäàòí³ñòü äî àäàïòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³
Ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó Çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êîðïîðàö³¿
Ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Çäàòí³ñòü ñôîðìóâàòè ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü òîâàðó

Íîñ³¿ ö³ííîñò³ Äæåðåëî ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ 

Ìàòåð³àëüí³
²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿
Óí³êàëüí³ ðåñóðñè
Ñòðàòåã³÷í³ ðåñóðñè

Íåìàòåð³àëüí³

Âèêëþ÷í³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñàìè
Âèêëþ÷í³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ òåõíîëîã³ÿìè
Ìîíîïîëüíà ÷àñòêà ðèíêó
²ì³äæ êîðïîðàö³¿

²íòåëåêòóàëüí³ Óí³êàëüí³ çíàííÿ, âì³ííÿ

Ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³
Ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³
Ñîö³àëüí³ ïðîåêòè
Åêîëîã³÷í³ ïðîåêòè

Çàö³êàâëåí³ îñîáè Ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ çàö³êàâëåíî¿ îñîáè

Âëàñíèêè Çäàòí³ñòü äî çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
Çäàòí³ñòü äî âèïëàòè äèâ³äåíä³â

Ïðàö³âíèêè
Çäàòí³ñòü äî âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè
Çäàòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïðàö³âíèêà
Çäàòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàö³âíèêà

Ïîñòà÷àëüíèêè Çäàòí³ñòü äî ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî–òîâàðíèõ ö³ííîñòåé

Ñïîæèâà÷³ Çäàòí³ñòü äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ íàëåæíîãî àñîðòè-
ìåíòó, ÿêîñò³ òà â³äïîâ³äíî¿ ö³íè

Êðåäèòîðè Çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ óìîâ êðåäèòíîãî äîãîâîðó

Äåðæàâà

Çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ (ñïëàòè ïîäàòê³â)
Çäàòí³ñòü äî ï³äòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³
Çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó òà ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
Çäàòí³ñòü äî ï³äòðèìàííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó

Òàáëèöÿ 3. Ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ çàö³êàâëåíî¿ îñîáè

Òàáëèöÿ 2. Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿

Òàáëèöÿ 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ìåòè òà ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿
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– êîìàíäà, ÿêà îð³ºíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàò;
– ìîæëèâîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíà-

ëåííÿ [3]. 
Êîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ ÒÍÊ–ÂÐ ïîëÿãàþòü â 

íàñòóïíîìó: 
– «ë³äåðñòâî ÿê çäàòí³ñòü ïîñòàâèòè ÷³òê³, àìá³ö³îçí³ 

ö³ë³ ³ âåñòè çà ñîáîþ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ;
– ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÿê ïîñò³éíå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-

ëåíèõ ö³ëåé íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ³ ç óðàõó-
âàííÿì ìîæëèâèõ ðèçèê³â; 

– áåçïåêà ÿê âåäåííÿ á³çíåñó áåç çàãðîçè æèòòþ 
ëþäåé òà íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó, áåç íàäçâè-
÷àéíèõ ñèòóàö³é;

– äîáðîñîâ³ñí³ñòü ÿê ÷åñíå ³ â³äïîâ³äàëüíå â³äíî-
øåííÿ äî ñåáå, ñâîº¿ ðîáîòè, êîëåãàì, ñóñï³ëüñòâó â 
ö³ëîìó ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» [1]. 

Äëÿ êîìóíàëüíîãî êîðïîðàö³¿ «Äðîãîáè÷âîäîêàíàë» 
ö³ííîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

– «â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ìàéáóòí³ìè ïîêîë³ííÿìè, 
ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç áåðåæëèâå ³ åêîíîìíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ãà-
ëóç³ âîäîï³äãîòîâêè òà âîäîâ³äâåäåííÿ ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíîþ ïèòíîþ âîäîþ;

– ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì, ùî ïåðåäáà÷àº ³íôîðìàö³éíó â³äêðèò³ñòü 
ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿, â³ëüíèé äîñòóï äî ñó÷àñíîãî ñòà-
íó òà ³ñòîð³¿ êîðïîðàö³¿, àêòèâíà âçàºìîä³ÿ ç çàñîáàìè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îñâ³òí³ìè òà íàóêîâèìè çàêëàäàìè, 
ãðîìàäñüêèìè ³ åêîëîã³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè» [5]. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ ö³ííîñòåé äîñë³äæóâàíî¿ âèá³ð-
êè êîðïîðàö³é äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî îòî-
òîæíåííÿ ïîíÿòü «ö³ííîñò³» òà «ïðèíöèïè» ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³¿. Òàêà ï³äì³íà ïîíÿòü îáóìîâëåíà ô³ëîñîô-
ñüêîþ ïðèðîäîþ êàòåãîð³¿ «ö³íí³ñòü», ÿêà ³ çàáåçïå÷è-
ëà âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ â ñèñòåì³ ³íñòðóìåí-
ò³â ôîðìóâàííÿ ô³ëîñîô³¿ á³çíåñó, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ó 
âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ, 
òàêèõ ÿê Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, Êîð-
ïîðàòèâíà êóëüòóðà, Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³ç-
íåñó òîùî, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çóþòü ïðèíöèïè 
ïðîçîðîñò³, â³äêðèòîñò³, ³íôîðìàö³éíî¿ îá’ºêòèâíîñò³ ó 
ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Îòæå, íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ö³ííîñò³», åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü 
«ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿» ïîëÿãàº ó çäàòíîñò³ êîðïîðàö³¿ çà-
äîâîëüíèòè ïîòðåáè é ³íòåðåñè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á 
øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó.

Ö³íí³ñòü êîðïîðàö³¿ º äèíàì³÷íèì ïîíÿòòÿì, ÿêå ìàº 
òåíäåíö³þ äî çì³íè â çàëåæíîñò³ â³ä íàïðàâëåíîñ-
ò³ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíó-
òð³øíüîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³¿. Çì³íà ìåòè ä³ÿëü-

íîñò³ âïëèâàº íà çì³íó ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿. Îñê³ëüêè 
áóäü–ÿê³ çì³íè â êîðïîðàö³¿ º íàñë³äêîì çîâí³øíüî-
ãî âïëèâó àáî ðåçóëüòàòîì óïðàâë³íñüêèõ ä³é, òîìó 
â òåîð³þ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè óâ³éøëî ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè» êîðïîðàö³¿. Â á³ëüøîñò³ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. 
Òàêå óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè «âêëþ÷àº â ñåáå âèÿâ-
ëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ êóëüòèâóâàííÿ ö³ííîñòåé, ÿê³, ç 
îäíîãî áîêó, â³äïîâ³äàþòü ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ç ³íøîãî 
áîêó, ïîä³ëÿþòüñÿ òèìè, õòî º ëþäñüêèé ðåñóðñ ðåàë³-
çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿» [10]. 

Â êíèç³ «Óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ö³ííîñòåé» Äîëàí 
³ Ãàðñ³ÿ âèä³ëÿþòü 5 êðîê³â âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ë³äåðñòâ³, 
ôîðìóâàíí³ êîìàíäè îäíîäóìö³â, ðîçðîáö³ ñòàíäàðò³â 
ðåàë³çàö³¿ ö³ííîñòåé, âïðîâàäæåííÿ çì³í òà àóäèò äî-
òðèìàííÿ íîâèõ ö³ííîñòåé [2]. 

Ê. Õàðñüêèé, ÿêèé º ñó÷àñíèì ³äåîëîãîì ö³íí³ñíîãî 
óïðàâë³ííÿ, â êíèç³ «Óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè» [8] äàº íà-
ñòóïíå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ «öå ðîçóì³ííÿ ³ ðîç-
ñòàíîâêà ïð³îðèòåò³â, ÿâíå ³ ñïåöèô³÷íå óçãîäæåííÿ 
çóñèëü âñåðåäèí³ êîìïàí³¿, ïîøóê ³ ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ïð³-
îðèòåò³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü êîìïàí³¿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé».

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ïîíÿòòÿ «ö³ííîñò³ êîðïîðà-
ö³¿» òà ç óðàõóâàííÿì ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ», 
«óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè» ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïðîöåñ 
âïëèâó íà ñèñòåìó ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿ ç ìåòîþ ðåà-
ë³çàö³¿ çäàòíîñò³ êîðïîðàö³¿ äî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ó 
¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³.

Îñê³ëüêè ö³íí³ñòü êîðïîðàö³¿ º ïîíÿòòÿì áàãàòîãðàí-
íèì, ÿêå ôîðìóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä î÷³êóâàíîãî äæå-
ðåëà éîãî ðåàë³çàö³¿, òîìó ³ óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè º 
êîìïëåêñíèì ïðîöåñîì âïëèâîì íà ñóêóïí³ñòü éîãî íî-
ñ³¿â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. Íîñ³¿ 
ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿ ìàþòü ð³çíó ôîðìó òà ð³çí³ âëàñ-
òèâîñò³, òîìó ³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà 
íèõ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî ñòàíó º ð³çíèìè. 

Âèñíîâêè
Â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ ìåíåäæìåíòó ÿê êåð³âíèöòâà, 

ÿê ïðîöåñó ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âïëèâó íà 
ïåðñîíàë ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðà-
ö³¿, óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Ç ï³äõîä³â ðîçóì³ííÿ óïðàâë³ííÿ 
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³¿ íà îá’ºêò ç ìåòîþ çì³íè éîãî ñòà-
íó, óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñèñòåìó ä³é, 
ñïðÿìîâàíó íà ðåàë³çàö³þ ö³ííîñòåé êîðïîðàö³¿ äëÿ âñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Ö³íí³ñòü êîðïîðàö³¿ äëÿ çàö³êàâëåíî¿ 
îñîáè º çäàòí³ñòþ êîðïîðàö³¿ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó â 
íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Óïðàâë³ííÿ çà ö³ííîñòÿìè äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè 
åôåêòèâíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîðïî-
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ðàö³ºþ, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê òà ñò³éê³ ïîçèö³¿ 
íà ðèíêó, º îñíîâîïîëîæíèì ³íñòðóìåíòîì ïîáóäîâè ¿¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. 

 Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé òà óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàö³ºþ ç ìåòîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïðèçâîäèòü äî ³íòåãðàö³¿ ³ 
êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, îïòèì³çà-
ö³¿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿, à 
ÿê íàñë³äîê äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.
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