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ðàö³ºþ, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê òà ñò³éê³ ïîçèö³¿ 
íà ðèíêó, º îñíîâîïîëîæíèì ³íñòðóìåíòîì ïîáóäîâè ¿¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. 

 Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé òà óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàö³ºþ ç ìåòîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ïðèçâîäèòü äî ³íòåãðàö³¿ ³ 
êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, îïòèì³çà-
ö³¿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿, à 
ÿê íàñë³äîê äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ñóòòºâî âïëèâàº íà ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. 
Ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-
ìó. Ñàìå òîìó, íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ îñîáëèâó óâàãó áàæàíî ïðèä³ëÿòè ôîðìóâàííþ 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó, àäæå íèí³ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü 
ñîö³àëüí³ ôàêòîðè ó ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Íàÿâí³ñòü ïåðåäóìîâ ùîäî ïîçèòèâ-
íèõ çì³í ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà äàº 
ìîæëèâ³ñòü îêðåñëèòè ðåàëüí³ ö³ë³ ñîö³àëüíîãî ðîçâè-
òêó, çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ, îðãàí³çóâàòè ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â òîùî. 
Âèêîíàííþ òàêèõ çàâäàíü ï³äïîðÿäêîâàíà ä³ÿ ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõà-
í³çìó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿòè-
ëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â÷åí³, ÿê: Î. Ì. Àë³ìîâ, Î. ². Àìîøà, 
². Àíñîôô, Ñ. Ñ.Àïòåêàð, Í. Â. Àôàíàñüºâà, ß. Ã. Áåð-
ñóöüêèé, ². Î. Áîãàòèðüîâ, ². Ï. Áóëººâ, Â.Î. Âàñèëåí-
êî, À. Å. Âîðîíêîâà, Â. À. Ãàâðèëåíêî, Î. Ñ. Ãàëóøêî, 
Â. Ì. Ãåºöü, Ï. Ô. Äðóêåð òà ³íø³. 

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê â òåîð³¿, 
ïèòàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìå-
õàí³çìó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàëèøà-
þòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè, ùî ðîáèòü àêòóàëü-
íèì ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé 
ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Çàâäàííÿì º îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòü «ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà», «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèé ìåõàí³çì», «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó», 
âèçíà÷åííÿ ¿õ ñóòíîñò³, îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåí-
ò³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà øëÿõó ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî–îð³-
ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
ïðîáëåìà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ ôóíêö³é 
ï³äïðèºìñòâà, ðîçâèòîê éîãî ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

ïðàö³âíèê³â, âïðîâàäæåííÿ íîðì åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè íå 
ëèøå ì³æ ï³äëåãëèìè, à é ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæè-
âà÷àìè, ñïðèÿííÿ ïîçèòèâíîìó åìîö³éíîìó êë³ìàòó â 
êîëåêòèâ³ ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè âñå á³ëüøó ðîëü ó äî-
ñÿãíåíí³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ 
ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â, çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåáè ìåíø ñîö³àëüíî çàõèùåíèõ ãðóï 
ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ â ¿õ ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó, äî-
ïîìîãà ñïîæèâà÷àì ³ êðà¿í³ â ö³ëîìó áóäóâàòè êðàùå 
ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³ 
ïðîãðàìè ³ áëàãîä³éí³ çàõîäè, à òàêîæ äîòðèìàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó [4].  

Îçíàêàìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º:
• îð³ºíòîâí³ñòü íà ëþäèíó òà áåçïîñåðåäí³é âëèâ íà 

ïåðñîíàë;
• çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ 

ñèñòåì;
• ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë áëàã òà çáåðåæåííÿ êóëü-

òóðíîãî íàäáàííÿ;
• ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó;
• ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-

ã³÷íèõ óìîâ;
• ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðîáî÷îãî êë³ìàòó òà ïñè-

õîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè â êîëåêòèâàõ;
• çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ 

ð³âíÿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â [9].
Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà º íàñë³äêîì ÿê 

ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé – ñóá’ºêò³â öüîãî 
ïðîöåñó, òàê ³ ðåçóëüòàòîì íåïðÿìîãî âïëèâó âèðîá-
íèöòâà íà ñîö³àëüí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâà, íàñåëåííÿ 
ðåã³îíó, ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ñîö³àëü-
íèì ðîçâèòêîì íåîáõ³äíî êåðóâàòè, ïðè÷îìó çëàãî-
äæåíî, ñèñòåìíî, ïîñë³äîâíî ïîë³ïøóþ÷è ð³âåíü òà 
ÿê³ñòü æèòòÿ ëþäåé. Òàêîìó ðîçâèòêó â³äïîâ³äàº ïîáó-
äîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ïåðøîîñíîâîþ ³ äæåðåëîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ââàæàòè ð³çíîìàí³òí³ çì³íè âíóòð³ø-
íüî–ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, òà çì³íè, ùî âèñòóïàþòü 
ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ç ôàêòîðàìè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Êëþ÷îâèì ìî-
ìåíòîì â äàíîìó ïðîöåñ³ ñë³ä ââàæàòè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
îáìåæåíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè òà íåîáìåæå-
í³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ëþäèíè [7, ñ. 241].

Ìåòà ³ ö³ë³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìà-
þòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè 
ïðîöåñàìè ÿê ó âíóòð³øíüîìó, òàê ³ ó çîâí³øíüîìó ñî-

mechanism» and «corporate social responsibility», the basic constituent elements of the organizational economic 
mechanism of social development of enterprise and ways to improve its effectiveness.

Keywords: social development of enterprise, corporate social responsibility, organizational economic mechanism, 
organizational, social, economic and ecological components of the mechanism of social and economic development.
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ö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîâè-
íí³ áóòè íàïðàâëåí³ íà ïîáóäîâó êðàùîãî ñóñï³ëüñòâà 
÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³ ïðîãðàìè ³ 
áëàãîä³éí³ çàõîäè, àäæå âèêîðèñòîâóþ÷è ìàñøòàáè òà 
ðåñóðñè êîìïàí³¿, ¿¿ âïëèâîâ³ñòü â êðà¿í³ ÷è ñâ³ò³, ìîæíà 
çðîáèòè ñâ³ò êðàùèì. Çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
ðîçâèòêîì ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïëàíó-
âàòè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ç îáîâ’ÿçêîâèì 
óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ ñîö³-
àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. 

Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêå âèêëèêàº ÿê³ñí³ çì³íè â 
åêîíîì³ö³, ñïðèÿº ¿¿ çàãàëüíîìó ðîçâèòêó òà ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü á³çíåñó º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ï³ä´ðóíòÿì ¿õ ô³ëîñîô³¿ ³ç ñàìî-
ãî ìîìåíòó çàñíóâàííÿ, àäæå çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, áëàãîä³éí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà 
íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷-
÷ÿ ëþäåé, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ñòâîðþº á³ëüø ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
êîìïàí³¿, äîçâîëÿº áåçïîñåðåäíüî äîïîìàãàòè êðà¿í³ â 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ïîêðàùåííþ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, âåñòè â³äêðèòó ³ ïðîçîðó ä³ÿëüí³ñòü, äîòðèìó-
þ÷èñü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà [1,ñ. 75]. 

Íà ñüîãîäí³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê º âàæëèâèì êðîêîì 
äî ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé êîìïàí³¿, àäæå áåçïîñåðåäíüî çà-
áåçïå÷óº ñòàëèé ðîçâèòîê ó äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòè-
â³, ñïðèÿþ÷è åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, çáåð³ãàþ÷è ñîö³àëüíó 
ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ðåçóëüòàòèâíèé ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà 
âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó, òîáòî íà-
ÿâíîñò³ ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ç â³äïîâ³äíèì ìåõàí³çìîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâè-
òêó ÿê îäíà ³ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ìàº ïðèíöè-
ïîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ, àäæå ñàìå âîíà ïå-
ðåäáà÷àº çàõîäè ùîäî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ çàõèñòó 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çì³í. Ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä³ãðàº ðîëü ñïåöèô³÷íîãî ô³ëüòðà, ÷åðåç ÿêèé 
ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìàþòü ïðîõîäèòè âñ³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó [4].

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ âçàºìîä³þ÷è çàáåçïå÷óþòü íåîáîðîòíó, ñïðÿìî-
âàíó, çàêîíîì³ðíó çì³íó åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà òà 

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, 
â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ îðãàí³çàö³ÿ ïåðåõîäèòü äî ïðèíöèïî-
âî íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó [8, ñ. 132]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîç-
âèòêîì – öå ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, 
ùî ñòâîðþþòü îðãàí³çàö³éíó îñíîâó óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó íà ôàêòîðè, â³ä ñòàíó ÿêèõ çàëåæàòü ñîö³àëü-
í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâí³ñòü ¿õ 
áóäå âèçíà÷àòèñÿ ïîçèòèâíèì ðîçâèòêîì ñîö³àëüíîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 76]. 

Äî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè: ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, 
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ñîö³àëüíèé àóäèò, åêîëîã³÷íà åêñ-
ïåðòèçà, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó òîùî. 

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñòâîðþºòüñÿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî çì³íþºòüñÿ 
ëþäüìè, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåãëàìåíòàö³þ óñ³º¿ ñóêóïíîñ-
ò³ ôóíêö³é, ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â ³ ñòèìóë³â ñîö³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ùîá äîñÿãòè íàéá³ëüøî¿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³ â êîíêðåòíèõ ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ. Ñóñï³ëüñòâî ÿê 
ñêëàäíà, áàãàòîö³ëüîâà ñîö³àëüíà ñèñòåìà âèìàãàº, 
ùîá òàêèé ìåõàí³çì, ôóíêö³îíóþ÷è, çàáåçïå÷óâàâ ÷³ò-
êó âçàºìîä³þ óñ³õ éîãî ï³äñèñòåì ³ ð³øåííÿ çàâäàíü, ÿê³ 
âñòàíîâëåí³ ïåðåä íèì.

Ïðè ïîáóäîâ³ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñå-
ðåäîâèùà ÿê ñêëàäí³ñòü, íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ðóõëèâ³ñòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ÷èííèê³â.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó – õàðàêòåðèñ-
òèêà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, ùî âèðàæàº 
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âïëèâîì íà ïåðñîíàë ðåçóëüòàò³â ñî-
ö³àëüíèõ çàõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñî-
ö³àëüíèõ òåõíîëîã³é, ³ âèòðàòàìè ìàòåð³àëüíî–ô³íàí-
ñîâèõ é ³íøèõ ðåñóðñ³â íà ¿õíº çä³éñíåííÿ. Ñîö³àëüíà 
åôåêòèâí³ñòü, ¿¿ âèçíà÷åííÿ é îö³íêà ´ðóíòóþòüñÿ íà 
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ ³ âèçíàíí³ ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëü-
íèõ ö³ëåé: ÷èì á³ëüøîþ ì³ðîþ òîé àáî ³íøèé çàõ³ä ñïðè-
ÿâ ð³øåííþ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, òèì â³í º 
á³ëüø ñîö³àëüíî åôåêòèâíèé.

Íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ôîðìóºòüñÿ ìåõà-
í³çì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî âèäó éîãî ä³-
ÿëüíîñò³ òà âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íà, îðãà-
í³çàö³éíà, òåõí³÷íà ñèñòåìè, êîíòðîëü òà ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì, ìà-
òåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ðîáîòè, ³í-
ôîðìàö³éíà ñèñòåìà [10, ñ. 115].

Ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñõåìàòè÷íî â³äî-
áðàæåí³ íà ðèñóíêó.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàí-
íÿ º îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé âêëþ÷àº ïðàâèëà, 
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îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ íîðìè ³ ñòàíäàðòè, ùî âèçíà-
÷àþòü òà ðåãóëþþòü ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, îáîâ’ÿçêè, 
ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ é óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â, îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó ¿õíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ðîçïîä³ë ðîá³ò ì³æ ð³çíèìè âèêîíàâöÿìè, 
îñíàùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ çàñîáàìè îðãòåõí³êè, 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ìàòåð³-
àëüíå ³ ìîðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ ïðàö³ [8, c.134].

Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó º îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ, àäæå çàáåçïå÷óº ðîçðîáêó åêîíîì³÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðîá³òíèê³â â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ òà åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ 
ïðîåêò³â ç òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³ âèòðàò, ó òî-
ìó ÷èñë³ ³ â ðîçðîáêó ìåòîä³â, ìåõàí³çì³â, ôîðì ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, 
ï³äâèùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëîì îñíîâíèõ ôîí-
ä³â, îáîðîòíèõ êîøò³â, ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âèðîá³â, çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â, ïëàíóâàííÿ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè ÿê 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [10, c. 76].

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà â³äïîâ³äàº çà ôîðìóâàííÿ 
òà ï³äòðèìêó äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â ïîäàëüøîìó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çà-
äà÷ óïðàâë³ííÿ ³ çà ëþäèíî–ìàøèííèé ³íòåðôåéñ, 
ùî âêëþ÷àº â ñåáå äèíàì³÷í³ ³íòåðàêòèâí³ â³äåîêà-
äðè, òðåíäè, çâ³òí³ ôîðìè, ïîâ³äîìëåííÿ äëÿ îïåðàòî-
ðà. Àëãîðèòìè óïðàâë³ííÿ áóäóþòüñÿ íà áàç³ ïðèéíÿòî¿ 
ìîäåë³ îá’ºêòà, ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ âèêîðèñòîâóþòü 
äàí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ âèðîáëåííÿ óïðàâëÿ-
þ÷èõ âïëèâ³â [1, c. 76].

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíî¬ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é äîñÿ¬ãàºòüñÿ òàêîæ ñòâîðåí-
íÿì ðîáî÷îãî êë³ìàòó, ñïðèÿòëèâî¿ ïñèõîëîã³÷¬íî¿ àò-
ìîñôåðè â êîëåêòèâàõ. Âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 

³ çàäà÷ ï³ä¬ïðèºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðî-
âåäåííÿ äëÿ ïðà¬ö³âíèê³â çáîð³â, íàðàä, íà ÿêèõ àíàë³-
çóþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, îáãîâîðþþòüñÿ ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó òîùî [4]. 

Ìîòèâàö³ÿ º îñíîâíèì ³ ãîëîâíèì åëåìåíòîì ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿº äîñÿãíåííþ 
ïðèéíÿòíîãî ³ ñòèìóëüîâàíîãî ð³âí³â ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ ïîêðàùåííþ ìàòåð³-
àëüíîãî äîáðîáóòó ³ ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ ïðàö³â-
íèê³â. Íàé÷àñò³øå äî åëåìåíò³â ìîòèâàö³¿ çàðàõîâó-
þòü çì³ñò òà óìîâè ïðàö³, â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè, 
çàñîáè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðèìóñó (çàáîðîíè, ðîçïî-
ðÿäæåííÿ), çàñîáè çàîõî÷åííÿ (ñòèìóëè ìàòåð³àëüí³ 
òà íåìàòåð³àëüí³), çàñîáè ïåðåêîíàííÿ (ïåðåãîâîðè, 
êîíñóëüòàö³¿) [3, c.51].

Êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ º íåîáõ³äíîþ 
³ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ áóäü–ÿêîãî ìåõàí³çìó ï³äïðè-
ºìñòâà íåçàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³. Íà ï³äïðèºìñòâ³ 
êîíòðîëþ ï³äëÿãàþòü óñ³ ìàòåð³àëüí³ òà ãðîøîâ³ ïîòîêè, 
âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, âèòðàòè ðåñóð-
ñ³â ³ ðåçóëüòàòè. Òàêèé ãëîáàëüíèé êîíòðîëü äàº çìîãó 
ç’ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â óñ³õ ³ºðàðõ³÷-
íèõ ð³âí³â â³äïîâ³äàº ÷èííîìó ðåãëàìåíòó, óñòàíîâëå-
íèì çàâäàííÿì ³ íàñê³ëüêè âîíà åôåêòèâíà [2, c.31].

Ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³ä³ãðàº âàæëèâó ñòè-
ìóëþþ÷ó ³ äèñöèïë³íóþ÷ó ðîëü. Êîæíèé îðãàí³çàö³éíèé 
ï³äðîçä³ë ïîâèíåí ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàòè çà íåäîë³êè â 
ðîáîò³, íåÿê³ñíå ³ íåñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ðîá³ò, ñïðè÷è-
íåí³ çáèòêè ³íøèì ï³äðîçä³ëàì. Ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà 
ïîºäíàí³ òåõíîëîã³÷íèìè ³ êîîïåðàö³éíèìè çâ’ÿçêàìè 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã, ïðàöþþòü çà 
÷³òêî ñêîîðäèíîâàíèì ïëàíîì. Òîìó íåâèêîíàííÿ îäíèì 
³ç ï³äðîçä³ë³â ñâî¿õ çàâäàíü ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â ó ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ [3, c.72].

Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìî-
âè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ðîçâèòêó êîæíîãî îêðåìî âçÿ-
òîãî åëåìåíòà, à òàêîæ ¿õ âçàºìîä³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïî-
äàëüøî¿ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
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Âèñíîâêè
Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âñ³õ 
éîãî ñêëàäîâèõ òà âêëþ÷àº óäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè ³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, çì³öíåííÿ òðóäîâî¿ 
äèñöèïë³íè, ðîçðîáêó ïðîãðàì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òà 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ó ñîö³àëüíîìó íàïðÿìêó.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà º âàæëèâèì äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, àäæå 
çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ïðîãðàìàì òà ìåòîä³â ìîæ-
íà ï³äâèùèòè ÿê³ñòü æèòòÿ ïåðñîíàëó (ðåæèì ðîáîòè, 
îðãàí³çàö³ÿ òà áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³, çàðîá³òíà ïëàòà, 
çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, îçäîðîâëåí-
íÿ ³ â³äïî÷èíîê, íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, äîñòóï äî 
êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, âèðîáíè÷à äåìîêðàò³ÿ îðãàí³-
çàö³ÿ ñàìîóïðàâë³ííÿ), ùî â ïåðñïåêòèâ³ ìàòèìå ïî-
çèòèâíèé åôåêò, òàê ÿê ñàìå ëþäñüêèé ïîòåíö³àë º ðó-
ø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó á³çíåñó. 
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