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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
çóìîâëåíà ñó÷àñíîþ ñèòóàö³ºþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷å-
íîñò³, æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ð³çíîìàí³òí³ñòþ ðèçèê³â. 
Ñó÷àñíèé ðèíîê ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Îñê³ëüêè çì³íè 
â³äáóâàþòüñÿ øâèäêî, òî ïðèñòîñóâàííÿ äî íèõ ñòàº 
ñóòòºâîþ ïåðåâàãîþ ï³äïðèºìñòâ ó êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³. Ó öèõ óìîâàõ âèðîáíèêè ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòè-
ñÿ íà íîâ³ ïðèíöèïè òà ìåòîäè, çàñíîâàí³, ïåðåäóñ³ì, 
íà óäîñêîíàëåíí³ âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ôóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèºìñòâ. Ãîëîâíèì êîì-
ïîíåíòîì òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ º åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Áàãà-
òî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ïðàöþþòü íàä ïðîáëåìàìè äî-
ñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà çàáåçïå-
÷åííÿ ¿¿ ñò³éêîñò³. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïèòàíü ïî 
ðîçãëÿíóò³é òåìàòèö³ âíåñëè äîñë³äæåííÿ Í.Î. Øïàêà, 
Ì.². Ðîìàíèøèíà [4], Î.Â. Øóáðîâñüêî¿ [8], Í.Â. Øàí-
äîâî¿ [7], À.Â.Ïåðåòÿòüêî [3], Î.Ì. Ñîëîãóá [5], Â.². Àðàí-
÷³ÿ [1], Î.À. ×èãèðèíåöü [6] òà ³í. Äåòàëüíèé àíàë³ç íà-
óêîâèõ ïðàöü âèùåçãàäàíèõ äîñë³äíèê³â òàê ³ íå íàäàâ 
îäíîçíà÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ìåòîäèê ¿¿ îö³íþâàííÿ. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñêëàäî-
âèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç 
ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì äàíî¿ äåô³í³ö³¿ äëÿ îá´ðóí-
òóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ñòàá³ëü-
í³ñòü» (ëàò. stabilis) çàïîçè÷åíèé ç ïðèðîäíè÷èõ íà-
óê òà îçíà÷àº ñò³éêèé ñòàí, çäàòí³ñòü äî òðèâàëîãî ³ñ-
íóâàííÿ, çáåðåæåííÿ â ÷àñ³. Íà ïðàêòèö³ òî÷í³ñòü éîãî 
âèçíà÷åííÿ äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè âèä³ëåííþ ð³çíèõ 
âèä³â ñòàá³ëüíîñò³. Öÿ êàòåãîð³ÿ ïîòðåáóº ðåòåëüíî-
ãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº 
áàãàòî äóìîê ùîäî ¿¿ çàñòîñóâàííÿ. Ñòàá³ëüí³ñòü àñî-
ö³þºòüñÿ ç ïîðÿäêîì, íåçì³íí³ñòþ, ð³âíîâàãîþ, ñò³é-
êèì ôóíêö³îíóâàííÿì.

Äåô³í³ö³ÿ «åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü» âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ îïèñó ñòàíó ñèñòåìè, ¿¿ ñòðóêòóðè ³ îêðåìèõ 
åëåìåíò³â àáî ï³äñèñòåì, ïðîöåñ³â òà â³äíîñèí [3, c. 3].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äàíå ïîíÿòòÿ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äîñèòü ð³äêî, íåìàº îäíîçíà÷íîñò³ éîãî âèçíà-

÷åííÿ, íå âèðîáëåíî ºäèíîãî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó 
ùîäî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Öå ìîæíà ïî-
ÿñíèòè âïëèâîì äâîõ ÷èííèê³â. Íàñàìïåðåä, ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü» øèðîêî çàñòîñîâóþòü äëÿ 
àíàë³çó ìàêðîð³âíÿ òà ñòàíó åêîíîì³êè äåðæàâè çàãà-
ëîì. Ç ³íøîãî áîêó, åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ÷àñòî îòîòîæíþþòü ³ç éîãî ô³íàíñîâîþ ÷è åêî-
íîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ, ùî º ïîìèëêîâèì. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñòà-
á³ëüí³ñòü» ðîçãëÿíåìî òðàêòóâàííÿ â÷åíèõ (äèâ. òàáë.).

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» ìè ä³éøëè âè-
ñíîâêó, ùî âîíî º øèðøèì çà ³ñíóþ÷³ â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Âîíà 
ÿâëÿº ñîáîþ ñòàí, êîëè åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ôóíêö³îíóº 
â ñòàí³ ð³âíîâàãè, çáåð³ãàþ÷è íåçì³ííîþ ñâîþ ñòðóêòó-
ðó. Òîä³ ÿê, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü - öå çäàòí³ñòü çáåð³ãà-
òè ïîêàçíèêè íà ïåâíîìó ð³âí³, íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíèé 
âïëèâ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à ô³-
íàíñîâà ñò³éê³ñòü â³äîáðàæàº ñòàí ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ãàðàíòóº éîìó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ - öå ÷àñòèíà ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàí âñ³º¿ ñèñòåìè. Ðîçãëÿä 
òà àíàë³ç íåâåëèêèõ, àëå âàæëèâèõ «ôðàãìåíò³â» äî-
ïîìàãàº êðàùå çðîçóì³òè ïîâíó êàðòèíó [1, c. 11].

Ïîïðè öå, àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äàº ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, ùî äåÿê³ àâòîðè åêîíîì³÷íó ñòàá³ëü-
í³ñòü ðîçãëÿäàþòü ÿê îäèí ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî 
âïëèâàº íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
åêîíîì³êè äåðæàâè.

Øàíäîâà Í.Â. çàçíà÷àº, ùî åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü 
ôîðìóþòü äâà ÷èííèêè, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè åôåê-
òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ï³äñèñòåì ñóá’ºêòó ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Ïåðøèé ³ç íèõ, â³í æå º ³ âèçíà÷àëüíèì, – åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ. Äðóãèé ÷èííèê îïèñóº àäåêâàòíèé 
ñòàí âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù ï³äïðè-
ºìñòâà, òîáòî éîãî åêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó [7, c. 279].

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà çâîäèòüñÿ äî íåîáõ³äíîñò³ óòðèìàííÿ ÷îòèðüîõ 
ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â (ô³íàíñè, ìàðêåòèíã, åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà, ñîö³àëüíà ñôåðà) ó ìåæàõ îïòèìàëüíèõ òåí-
äåíö³é. Öåé âèá³ð çóìîâëåíèé òèì, ùî â³ä ðåçóëüòàòó 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü ïîïèò íà ïðîäóê-
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ö³þ ï³äïðèºìñòâà; åêîíîì³÷íà áåçïåêà ãàðàíòóâàòèìå 
äîâãîòðèâàë³ñòü ïåðñïåêòèâ çíàõîäæåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó é ó ãàëóç³; ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº ÿê ñòàá³ëüí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, íåâèñîêó ïëèíí³ñòü êàäð³â, òàê ³ ñòàá³ëü-
íèé ïîçèòèâíèé ì³êðîêë³ìàò ó êîëåêòèâ³. Óçàãàëüíåíó 
ñòðóêòóðó ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Äàí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè âèçíà÷àþòü çì³ñò åêîíîì³÷-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³ø-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà áóäå ñòàá³ëü-
íèì, ÿêùî âèêîíóþòüñÿ íàñòóïí³ îñíîâí³ óìîâè: 

- ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóì³ñíèé ç ³íøèìè 
ñòðóêòóðàìè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ³ ñïðÿìîâà-
íèé íà âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó;

- ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîëîä³º ïåâíèì 
ð³âíåì ñàìîñò³éíîñò³ òà àâòîíîìíîñò³, òîáòî ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ö³ë³ñíèé ñôîðìîâàíèé îðãàí³çì, ÿêèé 
ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ; 

- ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çáåð³ãàº ñâîþ 
ñóêóïíó âëàñòèâ³ñòü ôóíêö³¿ ïðè çì³í³ éîãî ôîðìè òà 
ñòðóêòóðè;

 - â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â³äïîâ³äàþòü äèíàì³ö³ ïîòðåá â ìåæàõ åêîíîì³÷íî-
ãî ñóñï³ëüñòâà òà ìàêðîñèñòåìè;

- ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîëîä³º ïîòåíö³à-
ëîì ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðîçâèòêó [2, ñ. 23].

Íà íàø ïîãëÿä, ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ é ÷åðåç 
ñò³éê³ñòü, òîìó äàí³ êàòåãîð³¿ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè òà 
íåñóòü ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. 

Äîñë³äèâøè ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ìîæåìî äàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ äàíî¿ 

Íàóêîâö³ Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü»

Ì. ². Ðîìàíèøèí [4]

Ðîçãëÿäàþòü åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ï³ä êóòîì çîðó éîãî çäàòíîñò³ â óìîâàõ 
ïðî ÿâó äåñòàá³ë³çàö³éíèõ ÷èííèê³â á³çíåñ-ñåðåäîâèùà åôåêòèâíî çä³éñíþ âàòè âèðîáíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ôîðìóâàòè ÿê³ñíèé ñòðàòåã³÷ íèé ïîòåíö³àë, ï³äòðèìóâàòè çà-
äàíèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ç 
åêîíîì³÷íîþ âèãî äîþ òà ô³íàíñîâîþ íåçàëåæí³ñòþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Î.Ñîëîãóá [5]

Âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ÿê âð³âíîâàæåíèé, çáàëàíñîâàíèé ñòàí åêîíîì³÷íèõ, 
ô³íàíñîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³ä ïðèºìñòâà, à òàêîæ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ìåæàõ âèðîáíè÷î-
çáóòîâî¿ ñèñòå ìè, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ óìîâè äëÿ ¿¿ â³äòâîðåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ çà íàÿâíîñò³ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåñïðèÿòëèâèõ âïëèâ³â, ùî äîñÿãàºòü ñÿ çà äîïîìîãîþ çä³éñíåííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíîãî êîìïëåêñó ð³çíîïëàíîâèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ç 
àëãîðèòìîì â³äïîâ³ä íèõ ä³é.

Í. Ëþá÷åíêî [2]

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ðîçóì³º ñòàí, îáó ìîâëåíèé ñóêóïí³ñòþ âëàñòèâîñòåé 
íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ: âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè, ô³íàíñîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ðåñóðñíîãî 
çà áåçïå÷åííÿ, êàäðîâîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àë³â

Í. Â. Øàíäîâà [7]
Åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü âèçíà÷àþòü: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÿê âèçíà÷àëüíèé ôàêòîð ³ 
åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà (ñòàí âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà), ùî 
ï³äòâåðäæóº íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü»

Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5])
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êàòåãîð³¿ - öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí â 
óìîâàõ âïëèâó äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â á³çíåñ-ñå-
ðåäîâèùà åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ôîðìóâàòè ÿê³ñíèé ñòðàòåã³÷íèé 
ïîòåíö³àë, ï³äòðèìóâàòè çàäàíèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ó äîâãîòåðì³íîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ç åêîíîì³÷íîþ âèãîäîþ òà ô³íàíñîâîþ 
íåçàëåæí³ñòþ.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – åêîíîì³÷-

íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà îáóìîâëþº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Âîíà çàáåçïå÷óºòüñÿ çà-
âäÿêè âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè: ô³íàí-
ñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³, ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³, ìàðêåòèí-
ãîâ³é òà åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Òàêîæ, âàðòî íàãîëîñèòè, 
ùî ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ é ÷åðåç ñò³éê³ñòü, çî-
êðåìà, ô³íàíñîâó ³ åêîíîì³÷íó.

Àêòóàëüíèì ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ º âèçíà÷åí-
íÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ç âðàõóâàííÿì 
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. ª ïåðå-
êîíàííÿ, ùî ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ äåô³í³ö³¿ ìî-
æóòü ñóòòºâî ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
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