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êàòåãîð³¿ - öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí â 
óìîâàõ âïëèâó äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â á³çíåñ-ñå-
ðåäîâèùà åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ôîðìóâàòè ÿê³ñíèé ñòðàòåã³÷íèé 
ïîòåíö³àë, ï³äòðèìóâàòè çàäàíèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ó äîâãîòåðì³íîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ç åêîíîì³÷íîþ âèãîäîþ òà ô³íàíñîâîþ 
íåçàëåæí³ñòþ.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – åêîíîì³÷-

íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà îáóìîâëþº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Âîíà çàáåçïå÷óºòüñÿ çà-
âäÿêè âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè: ô³íàí-
ñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³, ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³, ìàðêåòèí-
ãîâ³é òà åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Òàêîæ, âàðòî íàãîëîñèòè, 
ùî ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ é ÷åðåç ñò³éê³ñòü, çî-
êðåìà, ô³íàíñîâó ³ åêîíîì³÷íó.

Àêòóàëüíèì ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ º âèçíà÷åí-
íÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ç âðàõóâàííÿì 
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. ª ïåðå-
êîíàííÿ, ùî ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ äåô³í³ö³¿ ìî-
æóòü ñóòòºâî ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìî-
âàõ ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî ç³øòîâõóþòüñÿ ç íåâè-
çíà÷åí³ñòþ òà ÷àñòèìè çì³íàìè ñåðåäîâèùà, â ÿêî-
ìó âîíè ôóíêö³îíóþòü. Çàçíà÷åí³ çì³íè îáóìîâëåí³ 
íèçêîþ ôàêòîð³â, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñè íåñòàá³ëü-
í³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, íåâè-
çíà÷åí³ñòü ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íåìîæëèâ³ñòü 
¿õ çàëó÷åííÿ íà ðèíêó çà ñïðèÿòëèâó ö³íó, çðîñòàí-
íÿ êîíêóðåíö³¿, çì³íó êîí’þíêòóðè ðèíêó òîùî. Ïåðå-
ë³÷åí³ ôàêòîðè ìîæóòü ìàòè êàòàñòðîô³÷íèé âïëèâ 
íà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâèì º 
íå ëèøå çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó, àëå é ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Îñòàííº íåìîæëèâå áåç çä³éñíåííÿ 
àíàë³çó òà ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó êîæíîãî ç åòàï³â 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàóêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ 
éîãî ïåðñïåêòèâ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî àíàë³-
çó º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, 
òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê ². Î. Áîãàòèðüîâ, 
Å. Ì. Êîðîòêîâ, Â. Ì. Êîøåëüí³ê, Í. Àôàíàñüºâ, ². Àí-
ñîôô, Ì. Ïîðòåð, Â. Ñ. Êàòüêàëî, Ì. Õ. Ìåñêîí, 
Þ. Ñ. Ïîãîðåëîâà òà ³íø³. Ïðîòå, íå çâàæàþ÷è íà âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü â çàçíà÷åíîìó íàïðÿìêó, ó 
çâ’ÿçêó ç ì³íëèâ³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ñíóº íåîáõ³ä-
í³ñòü óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà 
àíàë³ç ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîñòóëàò³â 
òåîð³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
äî ³äåíòèô³êàö³¿ éîãî åòàï³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ 
³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàí-
íÿ êàòåãîð³¿ «ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà». Ïðîòå äîñë³-
äæåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ íåîáõ³äíî ðîçïî÷èíàòè ç óòî÷-
íåííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê». 

Êàòåãîð³ÿ «ðîçâèòîê» âïåðøå ç’ÿâèëîñü â ðîáîòàõ 
Àíàêñ³ìàíäðà, Åìïåäîêëà òà Äåìîêðèòà. Àðèñòîòåëü 
çàïðîïîíóâàâ ðîçóì³òè ðîçâèòîê ÿê ïåâíèé ïðèíöèï, 
çã³äíî ç ÿêèì ñóòí³ñòü ÿâèùà º åëåìåíòîì, ùî º íå-
îáõ³äíèì â ñèñòåì³ ö³ëîãî. Íàäàë³ ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó 

êîíêðåòèçóâàëîñÿ, çîêðåìà â í³ìåöüê³é êëàñè÷í³é ô³-
ëîñîô³¿ [11, ñ. 76].

Ó Âåëèê³é ðàäÿíñüê³é åíöèêëîïåä³¿ ðîçâèòîê âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê íåîáîðîòíà, ñïðÿìîâàíà, çàêîíîì³ðíà çì³-
íà ìàòåð³àëüíèõ ³ ³äåàëüíèõ îá’ºêò³â. Ò³ëüêè îäíî÷àñíà 
íàÿâí³ñòü âñ³õ òðüîõ çàçíà÷åíèõ âëàñòèâîñòåé âèä³ëÿº 
ïðîöåñè ðîçâèòêó ñåðåä ³íøèõ çì³í: îáîðîòí³ñòü çì³í 
õàðàêòåðèçóº ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ (öèêë³÷íå â³ä-
òâîðåííÿ ïîñò³éíî¿ ñèñòåìè ôóíêö³é); â³äñóòí³ñòü çàêî-
íîì³ðíîñò³ õàðàêòåðíà äëÿ âèïàäêîâèõ ïðîöåñ³â êàòà-
ñòðîô³÷íîãî òèïó; ïðè â³äñóòíîñò³ ñïðÿìîâàíîñò³ çì³íè 
íå ìîæóòü íàêîïè÷óâàòèñÿ, ³ òîìó ïðîöåñ âòðà÷àº õà-
ðàêòåðíî¿ äëÿ ðîçâèòêó ºäèíî¿, âíóòð³øíüî âçàºìîçà-
ëåæíî¿ ë³í³¿. Ó ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó âèíèêàº íîâèé ÿê³ñ-
íèé ñòàí îá’ºêòà, ùî âèñòóïàº ÿê çì³íà éîãî ñêëàäó àáî 
ñòðóêòóðè (òîáòî âèíèêíåííÿ, òðàíñôîðìàö³ÿ àáî çíèê-
íåííÿ éîãî åëåìåíò³â àáî çàâ’ÿçê³â) [1, ñ. 592].

Åêîíîì³÷íèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê ïîäàº íà-
ñòóïíå âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó: öå ñïðÿìîâàí³ òà çàêî-
íîì³ðí³ çì³íè ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â, 
ÿê³ ìàþòü íåçâîðîòíèé õàðàêòåð, âíàñë³äîê ÷îãî â³ä-
áóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ìåíø ðîçâèíåíèõ ôîðì òàêèõ 
îá’ºêò³â äî á³ëüø ðîçâèíåíèõ. Ðîçâèòîê áóâàº åêñ-
òåíñèâíèì, ³íòåíñèâíèì, âíóòð³øí³ì (äæåðåëî òà-
êîãî ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ âñåðåäèí³ îá’ºêòà) ³ çî-
âí³øí³ì (âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè). 
Ðîçâèòîê ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ôóíêö³îíóâàííÿì ð³çíèõ 
îá’ºêò³â, ïðîòå ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæå ìàòè ³ çâîðîòíèé 
õàðàêòåð [5, ñ. 247].

Ó ÕÕ ñòîë³òò³ êàòåãîð³ÿ ðîçâèòîê çíàéøëà çíà÷íå â³-
äîáðàæåííÿ â åêîíîì³ö³, ïðè÷îìó ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê 
³ íà ì³êðîð³âí³. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áåçë³÷ âè-
çíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà». Çîêðåìà, 
Å.Ì. Êîðîòêîâ [6, ñ. 296] âèçíà÷àº ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü çì³í, ÿê³ âåäóòü äî ïîÿâè íîâî¿ ÿêîñ-
ò³ òà çì³öíåííÿ æèòòºâîñò³ ñèñòåìè, ¿¿ çäàòí³ñòü ÷èíèòè 
îï³ð ðóéí³âíèì ñèëàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ð.Î. Ïîáåðåæíèé [10, ñ. 91] íàâîäèòü íàñòóïíå âè-
çíà÷åííÿ: ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ñïðÿìîâàíà 
çì³íà ÿê³ñíîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ñòðóêòóðè, ñêëàäó 
àáî âëàñòèâîñòåé, ê³ëüê³ñíèõ ÷è ÿê³ñíèõ çì³í åëåìåí-
ò³â îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ïðèòà-
ìàíí³ öèêë³÷í³ñòü ³ ñï³ðàëüí³ñòü.
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Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ Ò.Á. Íàäòîêè ³ Ã.À. Êàêó-
í³íà [7], ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ïðîöåñ ñóêóïíèõ 
çì³í ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà, 
ñïðÿìîâàíèé íà éîãî ïåðåõ³ä ó íîâèé ÿê³ñíî–ê³ëüê³ñ-
íèé ñòàí ó ÷àñ³ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðè÷îìó çà íàïðÿìîì â³í 
ìîæå áóòè ÿê ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì.

Ñ.Ï. Äóíäà [3] ïîäàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: ðîçâè-
òîê ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ñïðÿìîâàíèõ, ³íòåí-
ñèâíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âíàñë³äîê ñóïåðå÷íîñò³ 
ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà âïëèâ³â ôàêòîð³â çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ðîçâèòîê äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàþòü, ç îäíîãî áî-
êó, ÿê òàêèé òèï çì³í, ùî ï³äâèùóº ñòóï³íü îðãàí³çîâà-
íîñò³ ñèñòåìè, à ç ³íøîãî – ÿê âèä³ëåíó ó ñêëàä³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñèñòåìó, â ÿê³é îá’ºäíàí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, 
ùî âåäóòü äî ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í ó âñ³õ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ãàëóçÿõ ï³äïðèºìñòâà [9, ñ. 100]. 

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå ³ñ-
íóº óí³âåðñàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâà ». Àëå, àíàë³çóþ÷è âèçíà÷åííÿ äàíî¿ êà-
òåãîð³¿ ð³çíèìè àâòîðàìè, ìîæíà âèîêðåìèòè ïåâí³ 
ñï³ëüí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ ö³é êàòåãîð³¿, à ñàìå: ÿê³ñí³ òà 
ê³ëüê³ñí³ çì³íè, ïåðåõ³ä ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, àäàï-
òàö³ÿ äî âïëèâó ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèù. 

Íà íàøó äóìêó, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ çì³í â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèù, ³ âåäå äî òðàíñôîðìàö³¿ ñòàí³â ï³äïðèºìñòâà, êî-
æåí ç ÿêèõ º ÿê³ñíî ³ ê³ëüê³ñíî ³íøèì çà ïîïåðåäí³é.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà º íåçâîðîòíèì ïðîöåñîì, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº ñïîíòàíí³ ÷è êåðîâàí³ ïåðåõîäè â³ä îä-
íîãî íåïîâòîðíîãî ñòàíó äî ³íøîãî ÷åðåç ïðîöåñ çì³í. 
Íåïîâòîðí³ñòü êîæíîãî êîíêðåòíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ íåìîæëèâ³ñòþ ïîâíî-
ãî ïîâòîðåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³, ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³ òà ñèëè 
âïëèâó ôàêòîð³â, ÿê³ éîãî âèçíà÷èëè [12, ñ. 32].

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â ð³ç-
íèõ ôîðìàõ (òàáë. 1).

Ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó áàãà-
òüîõ íàïðÿìàõ: âèðîáíèöòâî òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, 
³íôîðìàö³¿ òîùî. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ïî-
ñò³éíî êîëèâàºòüñÿ: îäí³ ñòâîðþþòüñÿ, ³íø³, íàâïàêè, 
ïðèïèíÿþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Äåÿêèì âäàºòüñÿ òðè-
âàëèé ÷àñ óòðèìóâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ çà ðàõóíîê â÷àñíî-
ãî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, âäàëî¿ àäàïòàö³¿ 
äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçóì³ííÿ åòàïó ðîçâè-
òêó, íà ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, äîçâîëÿº çà-
áåçïå÷èòè éîãî åôåêòèâíå ïîäàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî äî 
ìîäåë³ «æèòòºâîãî öèêëó», çîáðàæåí³ íà ðèñ.1. 

Äëÿ ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â ³ ïëàí³â ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü íåîáõ³äíî âî-
ëîä³òè îá’ºêòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ìîæëèâîñò³ äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé ó ð³çíèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³. 

Òàáëèöÿ 1. Âèäè ðîçâèòêó, çàëåæíî â³ä îçíàê, ÿê³ ïîêëàäåíî â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿
Ôîðìè ðîçâèòêó 

ï³äïðèºìñòâà Ñóòí³ñòü ôîðì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Ðåâîëþö³ÿ ñòðèáîê, ôàçîâèé ïåðåõ³ä, êàòàñòðîôà, ÿêà ïåðåäáà÷àº äîêîð³ííó çì³íó ï³äïðèºìñòâà

Åâîëþö³ÿ ôîðìà ðîçâèòêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîñòóïàëüíó, ïîâ³ëüíó, ïëàâíó ÿê³ñíó çì³íó íà îñíîâ³ 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ñåðåäîâèùà, ùî çì³íþºòüñÿ

Ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê çì³íà ÿêîñò³ ñèñòåìè â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî ÷è ìåíø çðîáëåíîãî äî á³ëüø çðîáëåíîãî

Ðåãðåñèâíèé ðîçâèòîê çíèæåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ, äåãðàäàö³þ îðãàí³çàö³¿, ïàä³ííÿ ¿¿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê

Ä³ëîâèé ðîçâèòîê ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â òóäè, äå âîíè ìàþòü çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîòÿãîì ìàêñèìàëüíî âåëèêîãî òåðì³íó ÷àñó

Ñòàëèé ðîçâèòîê

ðîçâèòîê îáóìîâëåíèé âïëèâîì ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
òàêèé, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì éîãî ïîòåíö³àëó, ïîïèòó íà ïðîäóêö³¿, ìàñøòà-
áó ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà çáåð³ãàòè 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó ïðîöåñ çì³í, ÿê³ òðàïëÿþòüñÿ ó 
ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà

Êåðîâàíèé ðîçâèòîê

âèä³ëåíà â ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìó, â ÿê³é îá'ºäíàí³ ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà 
ðå³íæèí³ðèíãó. ³ííîâàö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, ùî âåäóòü äî ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ 
çì³í ó âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãàëóçÿõ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ êîíòóðè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
çâîðîòíèõ çàâ’ÿçê³â, äå âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî é òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ çàïóñêàþòüñÿ ìåõàí³çìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

Ðèíêîâèé ðîçâèòîê â³äîáðàæàº ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ êîëà ñïîæèâà÷³â, êë³ºíòóðè
Îðãàí³çàö³éíèé ðîçâè-
òîê

â³äîáðàæàº ïðîöåñ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóóìà, ãðóï, ñôåð â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, 
³í³ö³àòèâ òîùî

Åêñòåíñèâíèé ðîçâèòîê ïðîÿâ ³ çá³ëüøåííÿì òîãî, ùî âæå
²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê âèíèêíåííÿì ÿê³ñíî íîâèõ ôîðì

Äæåðåëî: [12, ñ. 31]
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Òîìó âàæëèâèì º çä³éñíþâàòè àíàë³ç ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ³äåíòèô³êàö³þ éîãî åòàïó ³ òèïó.

Â á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà éîãî ð³âåíü îö³íþþòü ç âèêîðèñòàííÿì ê³ëü-
ê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø òèïîâèõ ìåòî-
äèê º îö³íêà òà àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêèì âèîêðåìëþþòü ³í-
òåíñèâíèé òà åêñòåíñèâíèé òèïè ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà [4, ñ.18]. 

Ï³ä ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü 
òàêèé ñïîñ³á çì³í, çì³ñòîì ÿêèõ º âèêîðèñòàííÿ ó âè-
ðîáíèöòâ³ íàéíîâ³øèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ñó-
÷àñíîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó òîùî. Öå ïðîöåñ, îñî-
áëèâèé ñïîñ³á ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïèðàºòüñÿ 
íà äîñÿãíåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ìåòîþ òà 
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ íà ö³é îñíîâ³ îáñÿã³â 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Ï³ä åêñòåíñèâíèì òèïîì ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ çà ðàõó-
íîê çàëó÷åííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò á³ëüøî¿ ê³ëü-
êîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â [2, ñ.163]. ²íòåíñèâíèé òèï 
ðîçâèòêó çàáåçïå÷óº á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñóñï³ëüñòâà áåç çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íåîáõ³äíèõ ðåñóð-
ñ³â, òîìó º ïð³îðèòåòíèì.

Êðèòåð³ÿìè àíàë³çó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíî¿ ìåòîäèêè, îá-
ðàíî íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: 

– ³íäåêñ âèðîáíèöòâà (²âï(ðï)) – ñï³ââ³äíîøåííÿ äî-
ñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿) ïðîäóêö³¿ òà 
éîãî áàçîâî¿ âåëè÷èíè;

– ³íäåêñ ñóêóïíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³-
çàö³þ ïðîäóêö³¿ (²â) – ðîçðàõîâóºòüñÿ àíàëîã³÷íî ïî-
ïåðåäíüîìó ïîêàçíèêó; ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³;

– (²åô) – âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ äî-
ñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ, 

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ²åô/²â (dåô) [2, ñ.163]. 
Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â Ð. Ïåòóõîâ âèä³ëèâ 

îñíîâí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 2).
Íàâåäåíó ìåòîäèêó àïðîáîâàíî íà ÏÀÒ «Îáîëîíü» 

ç ìåòîþ àíàë³çó éîãî ðîçâèòêó ó 2013–2015 ðîêàõ 
(òàáë. 3).

Òàêèì ÷èíîì, îïèðàþ÷èñü íà êðèòåð³¿, çàçíà÷åí³ â 
òàáëèö³ 2, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó íà ÏÀÒ «Îáîëîíü» â³äáóâàâñÿ ïå-
ðåâàæíî åêñòåíñèâíèé ìàëî ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê.

Ñèñòåìà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà çà P.M. Ïåòóõîâèì âêëþ÷àº íèæ÷å íàâåäå-
í³ ïîêàçíèêè [2, ñ.165].

Ðèñóíîê 1. Åòàïè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [8, ñ. 88]
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Ïðèð³ñò âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ âè-
òðàò, ùî â³äòâîðþº åêñòåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

  ÐÏåêñò = (Ñ³ – Ñá) * ÊÅá  (1)
äå ÐÏåêñò – ÷àñòêà ïðèðîñòó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ çà ðàõóíîê åêñòåíñèâíèõ ÷èííèê³â, ãðí.;
Ñá òà Ñ³ – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíî áà-

çîâîãî òà ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îä³â;
ÊÅá – åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ áàçîâîãî 

ïåð³îäó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìà-
íèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ïðèð³ñò îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî çóìîâ-
ëåíèé çì³íîþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, òîáòî ³íòåí-
ñèâíèõ ÷èííèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  ÐÏ³íò = (ÊÅ³ – ÊÅá) * Ñ³  (2)
äå ÐÏ³íò – ÷àñòêà ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 

ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ³íòåíñèâíèõ ÷èííèê³â; 
Ñ – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ðîçðàõóíêîâîãî ïå-

ð³îäó, ãðí.;
ÊÅ³ – åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ðîçðà-

õóíêîâîãî ïåð³îäó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò íà ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Çàãàëüíèé ïðèð³ñò îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó 
âàðò³ñíîìó âèðàç³ âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

  ÐÏçàã = ÐÏ³ – ÐÏá, àáî  (3)

  ÐÏçàã = ÐÏåêñò + ÐÏ³íò  (4)
Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â, íàéêðàùèì 

âèçíàºòüñÿ òîé ñöåíàð³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî 

çóìîâëåíèé íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ âïëèâó ³íòåíñèâíèõ 
÷èííèê³â ó çàãàëüíîìó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Äàë³ ïðîâåäåìî îö³íêó åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ðîç-
âèòêó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ñèñòå-
ìè ïîêàçíèê³â, ðîçðîáëåíî¿ Ð. Ì. Ïåòóõîâèì. Äëÿ öüî-
ãî âèêîðèñòàºìî äàí³ òàáëèö³ 3 ³ çä³éñíèìî íàñòóïí³ 
ðîçðàõóíêè:

2014 ð³ê: ÐÏåêñò = (3065486 – 2705876) * 
1,10597 = 397718 òèñ. ãðí.
ÐÏ³íò = (1,04059 – 1,10597) * 3065486 = – 

200433 òèñ. ãðí.
ÐÏçàã = 3189907 – 2992622 = 197285 òèñ. ãðí., àáî
ÐÏçàã = 397718 – 200433 = 197285 òèñ. ãðí.
2015 ð³ê: DÐÏåêñò = (3415640 – 3065486) * 

1,04059 = 364366 òèñ. ãðí.
ÐÏ³íò = (1,06627 – 1,04059) * 3415640 = 87723 

òèñ. ãðí.
ÐÏçàã = 3641996 – 3189907 = 452089 òèñ. ãðí., àáî
ÐÏçàã = 364366 + 87723 = 452089 òèñ. ãðí.
Äî ³íòåíñèâíîãî òèïó ðîçâèòêó íàëåæàòü ò³ âàð³àíòè, 

ùî çàáåçïå÷óþòü íå ìåíøå 50% çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê 
³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â. Ïðîàíàë³çóâàâøè îòðèìàí³ ðå-
çóëüòàòè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðîçâèòîê ÏÀÒ 
«Îáîëîíü» ïðîòÿãîì 2013–2015 ðð. º åêñòåíñèâíèì. 

Âèñíîâêè
Âíàñë³äîê äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî òëó-

ìà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, â ðîáî-
ò³ ñôîðìîâàíî âëàñíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê 

Òàáëèöÿ 2. Ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
Çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â

Òèï ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
²âï(ðï) ²â ²åô dåô

²âï(ðï) > 1 ²â < 1 ²åô > 1 dåô > 1 ²íòåíñèâíèé, íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèé, ðîçâèòîê

²âï(ðï) > 1 ²â = 1 ²åô > 1 dåô > 1 ²íòåíñèâíèé (ïðîãðåñèâíèé) ðîçâèòîê

²âï(ðï) > 1 ²â > 1 ²åô > 1 dåô > 1 Ïåðåâàæíî ³íòåíñèâíèé ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê

²âï(ðï) > 1 ²â > 1 ²åô > 1 dåô < 1 Ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèé ìàëî ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê

²âï(ðï) > 1 ²â > 1 ²åô < 1 dåô < 1 Åêñòåíñèâíèé ðåãðåñèâíèé ðîçâèòîê

²âï(ðï) > 1 ²â > 1 ²åô = 1 dåô < 1 Åêñòåíñèâíèé ñòàá³ëüíèé (ðåãðåñèâíèé) ðîçâèòîê
Äæåðåëî: [2, ñ.164]

Òàáëèöÿ 3. Ìîäåëü ðîçâèòêó ÏÀÒ «Îáîëîíü»
¹ 
ï/ï Ïîêàçíèêè 2013 ð³ê 2014 ð³ê 2015 ð³ê

1 Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿), òèñ. ãðí.
[Ô.¹2 [ðÿä 2000 ]] 2992622 3189907 3641996

2 ²âï(ðï) = ÐÏ³ / ÐÏá - 1,066 > 1 1,142 > 1

3 Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 
[Ô.¹2 (ðÿä 2050 + ðÿä 2130 + ðÿä2150)] 2705876 3065486 3415640

4 ²â = Ñ³ / Ñá - 1,133 1,114

5 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, %
[Ô.¹2 [ðÿä 2000 ] / Ô.¹2 ( ðÿä 2050 + ðÿä 2130 + ðÿä2150)] *100 10,597 4,059 > 1 6,627 > 1

6 ²åô = ÐÏ / Â - 1,041 > 1 1,066 > 1

7 dåô = ²åô/ ²â - 0,919 < 1 0,957 < 1
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ï³äïðèºìñòâà». Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî áóäü–ÿêå ï³ä-
ïðèºìñòâî ïðîõîäèòü â³ñ³ì åòàï³â ó ñâîºìó ðîçâèòêó. 
Âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
àäæå öå äàñòü çìîãó ïëàíóâàòè ìàéáóòíþ ä³ÿëüí³ñòü òà 
äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Âèêîðèñòàíèé â äîñë³äæåíí³ ìåòîä ³äåíòèô³êàö³¿ ð³â-
íÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º ïðîñòèì ó çàñòîñóâàíí³ ³ äàº 
çìîãó âèçíà÷èòè íàïðÿì, â ÿêîìó çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâî. Â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â áóëî âñòà-
íîâëåíî, ùî òèï ìîäåë³ ðîçâèòêó, ÿêèé ïðèòàìàííèé äî-
ñë³äæóâàíîìó ÏÀÒ «Îáîëîíü» ïðîòÿãîì 2013–2015 ðð. 
– ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèé ìàëî ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê. 
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