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Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ïåð³îäèçàö³¿ Óêðà¿íà íèí³ çíàõîäèòü-
ñÿ íà ñòàä³¿ îáìåæåíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã ïåðåäáà÷àº ñàìîñò³é-

íó ä³ÿëüí³ñòü éîãî ó÷àñíèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â óìîâàõ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñôåðè ³ áóäóþòü ñâî¿ â³äíîñèíè 
íà êîëèâàííÿõ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ðèíîê ñòðàõîâèõ 
ïîñëóã º åôåêòèâíèì çàñîáîì ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â, 
ÿê³ ðàí³øå áóëè íàêîïè÷åí³ äëÿ ïîäàëüøîãî âêëàäàí-
íÿ â ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. Àíàë³ç ³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè äîçâîëÿº çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòí³é ñòóï³íü éîãî ðîçâèòêó 
³ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, ïîêëèêàíî¿ 
ñïðèÿòè ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñòðàõîâå ãîñïîäàðñòâî. 
Â Óêðà¿í³, ÿê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ, ìàº 
ì³ñöå ïðîöåñ çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ 
ñòðàõîâèê³â, çëèòòÿ ñòðàõîâîãî, áàíê³âñüêîãî òà ïðî-
ìèñëîâîãî êàï³òàë³â. Ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ñòðàõîâè-
ìè ïîñëóãàìè ñïðèÿëà âèõîäó óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâè-
ê³â íà ³íîçåìí³ ðèíêè, àëå ïðèñóòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî 
ñòðàõîâîãî êàï³òàëó íà íèõ íåçíà÷íà.
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ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó òà éîãî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè: 

óðîêè äëÿ Óêðà¿íè
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òåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðà, à òàêîæ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè öèõ ïðîöåñ³â äàº ìîæëèâ³ñòü, ç îäíîãî 
áîêó, ïîð³âíÿòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ó íàéá³ëüø ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ, ç ³íøîãî, îá´ðóíòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ó íàö³îíàëüíîìó àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêè, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, äîõîäè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³¿. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³øí³é ñòàí ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ êðèçîâèìè 
ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³, ñîö³àëüíèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè, 
âèìàãàº ïèëüíî¿ óâàãè äî ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, îñîáëèâî 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå 
ç äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ íà ñåë³. Äåìîãðàô³÷-
í³ ïðîöåñè ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ îö³íþþòüñÿ ôàõ³âöÿ-
ìè ÿê äåìîãðàô³÷íà êðèçà. Â³ä äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè 
íàéá³ëüøå ïîòåðïàº ñåëî. Íà ôîí³ ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ã³ðøåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
êâàë³ô³êàö³éíîãî é îñâ³òíüî–êóëüòóðíîãî ð³âíÿ íà-
ñåëåííÿ, íåîá´ðóíòîâàíå çíèæåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ 
ñèëè òà äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó çðîñòàº àêòó-
àëüí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âèçíà-
÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ôàê-
òîð³â ¿õ ï³äâèùåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìè ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ïðàö³ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ äîñë³äæóâàëè â³ò÷èç-
íÿí³ ³ çàðóá³æí³ â÷åí³: Î.À. Áóãóöüêèé, Ä.Ï. Áîãèíÿ, 
Î.Þ. ªðìàêîâ, Ô.Â. Ç³íîâ’ºâ, Ì.À. Ëåíäåë, Ì.É. Ìàë³ê, 
Ë.Î. Ìàðìóëü, Ì.Ê. Îðëàòèé, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Â. Þð÷è-
øèí é ³íø³ â÷åí³. 

Ðàçîì ³ç òèì ó òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º ÷èìàëî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Äèñêóñ³éíèìè 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ñàìî¿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó, âïëèâó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó àãðàðíî¿ ïðàö³ íà 
ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, âïëèâó ð³âíÿ îïëà-
òè ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ôîðìóâàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà íà ðîçâèòîê ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ãîñïîäàðñòâ, çíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà äëÿ ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó é ³í. Öå ³ îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ç ö³º¿ ïðîáëåìè.
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Ìèðîâîé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî ñåêòîðà è åãî ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîääåðæêè: óðîêè äëÿ Óêðàèíû
Â ñòàòüå îáîáùåí èíîñòðàííûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå îïûò 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýòèõ ïðîöåññîâ. Èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîë üçîâà-
íèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî ñåêòîðà è òàêæå ìåõàíèçìîâ ãîñïîääåðæêè ýòèõ ïðîöåññîâ äàåò âîç-
ìîæíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñðàâíèâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 
Óêðàèíû è ó áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáîñíîâàòü ïðåäëîæåíèÿ â ÷àñòè óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â íàöèîíàëüíîì àãðàðíîì ñåêòîðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, äîõîäû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, èííîâàöèè.
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Worlds experience of formation end use of labor potential of 
agricultural sector and its state support: lessons for Ukraine

This article summarizes the foreign experience of formation and use of labor potential and also experience 
of state support for these processes. The study of foreign experience of formation and use of labor potential of 
the agricultural sector, and also the mechanisms of state support of these processes provide possibility, on the 
one hand, to compare the trends of the labor potential development in agriculture in Ukraine and in the most 
developed countries on the other hand, to justify proposals for improving the mechanisms of formation of labor 
potential in the domestic agricultural sector.

Keywords: labor potential, agricultural producers, farms, state support for the agricultural sector in economy, 
revenues, competitiveness, efficiency, innovation.
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Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôîðìóâàí-
íÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ¿õ äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè é ìîæëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó áóäü–ÿêî¿ êðà¿-
íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çàïðîâàäæåííÿ íàé-
á³ëüø ïîøèðåíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 

Ë³äåðîì ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
ïðîäóêö³ºþ º Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè. Îñíîâîþ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó ÑØÀ çàâæäè áóëà ôåðìà. ßê çà-
çíà÷àþòü Á.À. ×åðíÿêîâ ³ Ñ.Í. Ñòðîêîâ, àìåðèêàíñüêà 
ôåðìà ó ÕÕ² ñòîë³òò³, ÿê ³ ï³âòîðà ñòîð³÷÷ÿ òîìó, çàëè-
øàºòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâîþ îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà îäí³º¿ ç íàé-
á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó [7, 140].

Ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ ÑØÀ ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíî-
âíèõ òèïè ï³äïðèºìñòâ: ³íäèâ³äóàëüí³ ôåðìè, ñ³ìåé-
í³ ïàðòíåðñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîðïîðàö³¿. Öå 
ôîðìè ñ³ìåéíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, õî÷ ³ ç ð³çíèì ïðà-
âîâèì ñòàòóñîì.

Ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
ÑØÀ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ñ³-
ìåéí³ ôåðìè. Ö³ ôåðìè âèðîáëÿþòü 53% óñ³º¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âîëîä³þòü 63–ìà â³ä-
ñîòêàìè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâó ôîðìóâàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ ñêëàäàº ñ³ëüñüêå íà-
ñåëåííÿ, ÷èñåëüí³ñòü ÿêîãî â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ íå-
óõèëüíî çíèæóºòüñÿ. ×èñåëüí³ñòü æå ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ ÑØÀ ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Àëå, íà 
â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, íàñåëåííÿ ôåðì ÑØÀ â³ä³ãðàº äå-
äàë³ ìåíøó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó àãðàðíîãî ñåêòîðà êðà¿íè. ßê çàçíà÷àº ².Ì. Êóç³íà, 
ìåøêàíöÿìè ôåðì íèí³ º 59,2% óñ³õ ôåðìåð³â, 72,8% 
ñ³ìåéíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ëèøå 19,8% íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêèõ ïðîæèâàº ó ñ³ëüñüêèõ íå-
ôåðìåðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ àáî ó ì³ñòàõ [4].

Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ñêëàäàëèñÿ ð³çí³ òåíäåí-
ö³¿ çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíî¿ ïðàö³ ôåðìåð³â ³ ïðàö³ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. ßê çàçíà÷àº ².Ì. Êóç³íà, òðàäè-
ö³éíî ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ ÑØÀ çáåð³ãàºòüñÿ äîì³íó-
âàííÿ ñ³ìåéíî¿ ïðàö³ íàä íàéìàíîþ. Àëå âëàñòèâà ïå-
ðåñåëåíñüêîìó ãîñïîäàðñòâó íåñòà÷à ðîáî÷î¿ ñèëè 
ñòèìóëþâàëà ìåõàí³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðî-
á³ò. Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ äð³áí³ òà ñåðåäí³ ôåðìè ìî-
æóòü âåñòè ìåõàí³çîâàíå âèðîáíèöòâî, ïîêëàäàþ÷èñü 
ïåðåâàæíî íà âëàñíó ïðàöþ òà çàîùàäæóþ÷è êîøòè 
íà íàéì³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà 
êðóïíîòîâàðíèõ ôåðìàõ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà øèðîêîìó 
âèêîðèñòàíí³ íàéìàíî¿ ïðàö³, ä³º ó çâîðîòíîìó íàïðÿìó. 

Äîì³íóâàííÿ ñ³ìåéíî¿ ïðàö³ ó ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó ÑØÀ, à òàêîæ äð³áíèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ (ç ð³÷íèì äîõîäîì äî 10 òèñ. äîë.) ó ñòðóêòó-

ð³ ôåðì ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî ìîòèâàö³þ ôåðìåð³â äî 
âêëàäàííÿ ñâîº¿ ïðàö³ ñàìå ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî. Ñë³ä îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà òå, ùî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííè-
öòâà òà òâàðèííèöòâà ³ñòîòíî íå çì³íþâàëîñÿ: 50 íà 50 
ïðè íåçíà÷íèõ êîëèâàííÿõ â îêðåì³ ðîêè. Ó òîé æå ÷àñ 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè ñòð³ìêî 
çìåíøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. 

Íå ìåíø âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó ÑØÀ, îòæå, òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, º ñòàá³ëü-
íà äîõîäí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Â 
Óêðà¿í³ æ ðîêè ïðèáóòêîâîãî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ÷åðãóþòüñÿ ç ðîêàìè çáèòê³â, 
à ïèòîìà âàãà ïðèáóòê³â ó çàãàëüíèõ äîõîäàõ ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâ ó êðàù³ ðîêè íå ïåðåâèùóº 10%.

Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ôåðìåðñüêèõ ñ³ìåé ó ÑØÀ òà äî-
õîä³â ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ ïîºäíóº òå, ùî 
ïåâíà ¿õ ÷àñòêà íå ïîâ’ÿçàíà ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
âèðîáíèöòâîì. Àëå ÿêùî á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â 
Óêðà¿íè øóêàº äîäàòêîâ³ äîõîäè â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá çàáåçïå÷èòè ñâî¿ ðîäèíè äîõîäà-
ìè õî÷à á íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, òî äëÿ àìå-
ðèêàíñüêèõ ôåðìåð³â ïîçàôåðìåðñüê³ äîõîäè º øëÿõîì 
çá³ëüøåííÿ ³ òàê äîñòàòíüî âèñîêîãî äîõîäó òà øëÿõîì 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ ïî ñòàðîñò³. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñ-
ò³ ôåðìåð³â ó âêëàäàíí³ ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî º äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ïðÿì³ äåðæàâí³ 
ñóáñèä³¿ ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì. Îö³íþþ÷è ð³-
âåíü ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåð³â ÑØÀ, ñë³ä 
óðàõîâóâàòè äåÿê³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³. Ç îäíî-
ãî áîêó, ñàìå çàâäÿêè áàãàòîð³÷í³é âàãîì³é äåðæàâí³é 
ï³äòðèìö³ ó êðà¿í³ ñôîðìóâàëîñÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íå, 
âèñîêî³íòåñèâíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, 
ç ³íøîãî æ, âèñîêèé ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ñïðèÿº çìåíøåííþ ïðîöåíòíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿ-
ìèõ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é ³ âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàð-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ÑØÀ áóâ ñïðÿìîâàíèé íà 
ñóáñèäóâàííÿ çà îêðåìèìè ïðîãðàìàìè. Íàéá³ëüø 
âàãîìèìè áóëè ïðÿì³ (ô³êñîâàí³) ïëàòåæ³, àíòèöèêë³÷í³ 
ïëàòåæ³ òà ïëàòåæ³ çà ïðîãðàìàìè êîíñåðâàö³¿ çåìåëü. 
Æîäíà ç ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåð³â 
ÑØÀ áåçïîñåðåäíüî íå ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó äî-
õîä³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ðàçîì ³ç òèì, ÿê çàçíà÷à-
þòü Á.À. ×åðíÿêîâ òà ª.À. Øåâëÿã³íà, äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ó äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ á³ëüøî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ÑØÀ òðóäîâèì ðåñóðñàì 
ìàº íàäàâàòèñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà [8, 355].

Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ôåðìàõ ÑØÀ 
õî÷ ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, àëå çàëèøàºòüñÿ â³ä-
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íîñíî íèçüêîþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé íàéìà-
íèé ïðàö³âíèê àìåðèêàíñüêî¿ ôåðìè çà äâà äí³ ìàº á³ëü-
øó çàðîá³òíó ïëàòó, í³æ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé íàéìà-
íèé ïðàö³âíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà 
â Óêðà¿í³ çà ì³ñÿöü. Ñàìå öèì ïîÿñíþºòüñÿ ïðàãíåííÿ 
çíà÷íî¿ ÷àñòêè íàâ³òü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â 
Óêðà¿íè âçÿòè ó÷àñòü ó ñåçîííèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ðîáîòàõ ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñôîðìîâàíîãî òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ÑØÀ ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî íàäçâè÷àéíî âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ íà ôåðìàõ ÑØÀ áàçóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà âèñîêî-
ìó ð³âí³ ìåõàí³çàö³¿ é àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñ³â, ç ³íøîãî, íà ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðîòÿãîì 
ðîêó ïîòåíö³éíî ìîæëèâîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó. 

Íå ìåíø ö³êàâèì º äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðà Êàíàäè, îñê³ëüêè öÿ êðà¿íà ïîñ³äàº 
òðåòº ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà îáñÿãàìè åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó Êàíàä³, ÿê ³ ó ÑØÀ, îñíîâîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà º ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Äëÿ 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Êàíàäè õàðàêòåðíèì º äî-
ñèòü çíà÷íå ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. 
Ñï³ëüíîþ äëÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Êàíàäè òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè îçíàêîþ 
º âèêîðèñòàííÿ îðåíäîâàíèõ çåìåëü. 

Ñòàëèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà Êàíàäè òà ôîð-
ìóâàííÿ éîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà 
äóìêó êàíàäñüêèõ åêñïåðò³â, êðà¿íà ìàº íàéíèæ÷èé 
ñåðåä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ï³ñëÿ Íîâî¿ Çåëàíä³¿ 
é Àâñòðàë³¿. Àëå ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ð³âíÿ ôåðìåð-
ñüêèõ ñóáñèä³é â³äçíà÷åíå ëèøå â îñòàííº äåñÿòè-
ë³òòÿ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. Áåç äåðæàâíèõ ñóáñèä³é ä³ÿëüí³ñòü 
ôåðì áóëà á çáèòêîâîþ. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàð-
íîãî ñåêòîðà Êàíàäè òàêîæ ñïðàâëÿº ³ñòîòíèé âïëèâ 
íà ðîçâèòîê ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ íà ìîòèâàö³þ 
ïðàö³ çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè ïðèºäíàòèñÿ äî ªÑ ðîáèòü îñî-
áëèâî àêòóàëüíèì âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â êðà¿íàõ ªÑ, îñîáëèâî ñòîñîâíî 
ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüãîñïòîâàðîâè-
ðîáíèê³â òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè öüîãî ïðîöåñó. Îñíîâó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó êðà¿íàõ ªÑ, ÿê ³ 
ó ÑØÀ òà Êàíàä³, ñêëàäàþòü ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. 
Ñåðåäí³é ðîçì³ð çåìëåêîðèñòóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ 
ôåðì ïðèáëèçíî ó 15 ðàç³â ïîñòóïàºòüñÿ ñåðåäíüîìó 
ðîçì³ðó çåìëåêîðèñòóâàíü ôåðì ÑØÀ òà Êàíàäè. 

Íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî óìîâíî çàéíÿòîãî ïðàö³â-
íèêà ôàêòè÷íî õàðàêòåðèçóº ñåðåäí³é ðîçì³ð ôåðì ó 

ð³çíèõ êðà¿íàõ, ÿêèé ³ñòîòíî êîëèâàºòüñÿ. Ôåðìè äóæå 
ìàëîãî òà ìàëîãî ðîçì³ð³â – â³ä 4 äî 8 ãà (íàëåæàòü 
ïåðåâàæíî ôåðìåðàì ïîõèëîãî â³êó, ïîíàä 60% ÿêèõ 
ñòàðøå 55 ðîê³â) º òèïîâèìè äëÿ Ãðåö³¿, ²òàë³¿, Ïîðòóãà-
ë³¿ òà äåÿêèõ ðàéîí³â ²ñïàí³¿. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³-
ðîì 15–17 ãà ðîçòàøîâàí³ ó Ôëàíäð³¿ (Áåëüã³ÿ) òà Í³-
äåðëàíäàõ ³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ ôðóêò³â, 
îâî÷³â, êâ³ò³â òà ³íòåíñèâíîìó óòðèìàíí³ òâàðèí. Ôåð-
ìè ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî ðîçì³ðó – â³ä 17 äî 67 ãà 
º õàðàêòåðíèìè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ²ðëàíä³¿, 
Í³ìå÷÷èíè, Äàí³¿, Ôðàíö³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿. Ó Ñõ³ä-
í³é Í³ìå÷÷èí³ ï³äïðèºìñòâà õî÷ ³ ïðèâàòèçîâàí³, àëå, 
ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàþòüñÿ çà ºâðîïåéñüêèìè íîðìàìè 
êðóïíèìè – ïîíàä 200 ãà. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó (á³ëÿ 
10%) ìàþòü ôåðìè ç ïëîùåþ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïî-
íàä 100 ãà ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ôðàíö³¿ [3].

Ôîðìóâàííÿ òà âèñîêîåôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ó êðà-
¿íàõ ªÑ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçì³ðîì äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè öèõ ïðîöåñ³â. Ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ó êðà¿íàõ ªÑ íàïðèê³íö³ ÕÕ – íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. 
çä³éñíþâàëàñÿ çà ð³çíèìè ïðîãðàìàìè: ãàðàíòóâàííÿ 
ö³í, âèòðàòè íà ñ³ëüñüêèé ðîçâèòîê, ô³íàíñóâàííÿ ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî. Ïðè-
÷îìó á³ëüøà ÷àñòèíà ñóáñèä³é áóëà ïîâ’ÿçàíà ç îáñÿãà-
ìè âèðîáíèöòâà, ³íøà – ç ïëîùåþ çåìëåêîðèñòóâàííÿ 
[6, 96]. Ïðÿì³ ïîãåêòàðí³ âèïëàòè ôåðìåðàì ó êðà¿íàõ 
ªÑ ³ñòîòíî êîëèâàëàñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ÿê â àáñîëþòíî-
ìó âèì³ð³, òàê ³ ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ íà îäíîãî çàéíÿòîãî ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Íàéâèù³ ðîçì³ðè òàêî¿ ï³äòðèìêè ìàëè
Äàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ. Íàâ³òü ðîçì³ðè ï³ä-
òðèìêè ëèøå çà ïîãåêòàðíèìè âèïëàòàìè ó á³ëüøîñò³ 
êðà¿í ªÑ áóëè âèùèìè íå ò³ëüêè â³äíîñíî çàãàëüíèõ îá-
ñÿã³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â Óêðà¿í³, àëå é â³äíîñíî ðîçì³ð³â ï³äòðèìêè ó ÑØÀ òà 
Êàíàä³, àëå ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ïîãåêòàðí³ âèïëàòè âðàõî-
âóþòü ëèøå ÷àñòèíó ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåð³â ªÑ. 

Âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåê-
òîðà, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº ³ñòîòíîìó ï³äâèùåííþ éîãî 
äîõîäíîñò³, ñòàëîñò³ ðîçâèòêó, ôîðìóâàííþ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííþ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñ-
ò³ òà âèðîáëåííþ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ìîòèâóâàí-
íÿ ïðàö³âíèê³â [1; 5], ç ³íøîãî, ïåâíîþ ì³ðîþ øòó÷íî 
ðîáèòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî òà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ, ùî 
îñîáëèâî àêòóàëüíî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè òà äåäàë³ á³ëüøî¿ îð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà íà 
åêñïîðò. Ðîçì³ðè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ªÑ ó ðîç-
ðàõóíêó íà 1 ãà âèêîðèñòîâóâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü ïåðåâèùóþòü ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ îáñÿãè 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
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ïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, à ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî çàéíÿ-
òîãî – ðîçì³ðè ð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ð³âåíü òðóäîçàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà ó ÑØÀ òà Êàíàä³, íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ªÑ ïîñòóïàºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêàì ñ³ëü-
ãîñïï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 
â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â, áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, àëå öå ñêîðî÷åííÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, êîìïåíñóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
[2]. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó íà ïîðÿäîê âè-
ùå, í³æ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. 
Öå ïîÿñíþºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, çíà÷íî âèùèì ð³âíåì 
ìåõàí³çàö³¿ é àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çàñòî-
ñóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó, ç ³íøîãî – á³ëüø 
âèñîêîþ ìîòèâàö³ºþ äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³. Íå-
çâàæàþ÷è íà íèçüêó ïðèâàáëèâ³ñòü ³ â³äíîñíî íèçüêèé 
ð³âåíü îïëàòè ñ³ëüñüêî¿ ïðàö³ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, 
íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ó ÑØÀ, Êàíàä³, íàéá³ëüø åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªÑ çà äâà äí³ çàðîáëÿþòü á³ëüøå, 
í³æ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïðàö³âíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ çà ì³ñÿöü.

Âèñíîâêè
Îòæå, âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-

ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ çîêðåìà åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, óñï³øíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüãîñïòîâà-
ðîâèðîáíèê³â º âèâ÷åííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
â Óêðà¿í³, à òàêîæ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè öèõ ïðîöåñ³â.

Âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ôåð-
ìåð³â ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàáåçïå÷óþòü äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè ó á³ëüøîñò³ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó äîì³íóþòü ôåðìåðñüê³ ãîñïî-
äàðñòâà, â ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ñ³ìåéíà 
ïðàöÿ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñïðÿìîâàíà íàñàìïåðåä 

íà ï³äòðèìêó äîõîä³â ôåðìåð³â ³ ëèøå îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàº íà äîõîäè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Äîì³íóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íàä ê³ëü-
ê³ñòþ âëàñíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ðîáèòü íåîáõ³äíèì á³ëüø àêòèâíå âòðó÷àííÿ ç áî-
êó äåðæàâè íå ò³ëüêè ó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â âëàñíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ó ôîðìóâàííÿ 
äîõîä³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. 
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