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ãëÿíåìî ñòðóêòóðó äàíîãî ðîçïîä³ëó: – 20 ãðí.; 20 – 
50 ãðí.; 50 – 100 ãðí.; 100 – 300 ãðí.; 300 – 500 
ãðí.; < 500 ãðí. 

Ðèñóíîê 5. âêàçóº íà òå, ùî 80% ê³ëüêîñò³ ÷åê³â ìà-
þòü ñóìó â ìåæàõ â³ä 2 äî 50 ãðí., öå äîñèòü íåçíà÷íà 
ñóìà. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñü âêàçóº íà òå, ùî á³ëüø³ñòü 
ïîêóïö³â éäå ç òîâàðîì íà íåâåëèêó ñóìó, òîáòî â êîøè-
êó âèÿâëÿþòüñÿ îñíîâí³, íåîáõ³äí³ òîâàðè, à ³ìïóëüñí³, ç 
ÿêèìè ïîêóïåöü òàê ³ íå çóñòð³âñÿ â ìàãàçèí³, çàëèøà-
þòüñÿ ëåæàòè íà ïîëèöÿõ. Öå âêàçóº íà òå, ùî òîâàðí³ 
ãðóïè òà òîâàðè â ìàãàçèí³ ðîçòàøîâàí³ íå îïòèìàëüíî. 
Ìîæëèâî ïîòð³áíî çðîáèòè ïåðåñòàíîâêó îáëàäíàííÿ ³ 
çá³ëüøèòè «çîëîòèé òðèêóòíèê» ìàãàçèíó, àáî çì³íè-
òè âèêëàäêó ³ìïóëüñíèõ òîâàð³â, ùîá âîíè ïðèâåðòà-
ëè óâàãó ïîêóïö³â ³ ñòèìóëþâàëè äî êóï³âë³. Öå ìîæíà 
çðîáèòè çà äîïîìîãîþ äîäàòêîâîãî ï³äñâ³÷óâàííÿ òî-
âàð³â àáî ÿñêðàâèõ POS–ìàòåð³àë³â, ÿê³ áóäóòü ïðèâåð-
òàòè óâàãó â³äâ³äóâà÷³â. Òàêîæ òîâàðè, ùî êîðèñòóþòüñÿ 
çíèæåíèì ïîïèòîì (êàíöòîâàðè, õ³ì³ÿ, îâî÷³ òà ôðóêòè, 
áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿) ìîæíà ðîçì³ñòèòè áëèæ÷å äî êà-
ñîâî¿ çîíè ³ â³äâ³äóâà÷³ ñòîÿ÷è â ÷åðç³ çìîæóòü îçíàéî-
ìèòèñü ç íèìè ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ.

Âèñíîâêè
Îòæå, äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òîðãî-

âåëüíî¿ ïëîù³ òà ïðèâàáëèâîñò³ òîðãîâåëüíîãî çàëó ³ñíóº 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â êîæåí ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóº 

îêðåìó ñêëàäîâó îðãàí³çàö³¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ éîãî ïëàíóâàííÿ, îáëàøòóâàííÿ, 
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ. Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ ðîçãëÿíóòî íà ïðèêëàä³ ÏÏ Øåâ÷óê 
Î.À. (ìàãàçèí «Øê³ëüíèé»), ðåçóëüòàòè ÿêî¿ ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, ùî ïëîùà «çîëîòîãî òðèêóòíèêà» ìàãàçèíó º íåçíà-
÷íîþ ³ ñòàíîâèòü 2,99 ì2; â ñåðåäíüîìó çà äåíü ìàãà-
çèí îáñëóãîâóº êë³ºíò³â íà 230–250 ÷åê³â; ñåðåäí³é êî-
åô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó ñêëàäàº 0,45 öå îçíà÷àº, ùî çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ÷åê³â ì³ñòèòü â ñîá³ îäèí – òðè òîâàðè; ñåðåä-
í³é ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ïîêóïö³â â ìàãàçèí³ 15 õâ.; â³äñîòîê 
ëþäåé, ÿê³ çä³éñíèëè ïîêóïêè, â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â³ä-
â³äóâà÷³â ñêëàäàº 94%; 80% ê³ëüêîñò³ ÷åê³â ìàþòü ñóìó 
â ìåæàõ â³ä 2 äî 50 ãðí.

Äëÿ îïòèìàëüíî¿ ðîáîòè ìàãàçèíó âëàñíèêàì ïî-
òð³áíî âðàõîâóâàòè äîñë³äæåí³ ïîêàçíèêè òà ÷èííè-
êè, ùî íà íèõ âïëèâàþòü ³ ïðîåêòóâàòè òîðãîâ³ çàëè, ÿê³ 
áóäóòü ìàêñèìàëüíî çðó÷íèìè äëÿ ðîáîòè îáñëóãîâó-
þ÷îãî ïåðñîíàëó òà ñïîíóêàòèìóòü ïîòåíö³éíèõ êë³ºí-
ò³â äî âèñîêî¿ êóï³âåëüíî¿ àêòèâíîñò³. 
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Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» òà ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñí³ ï³äõîäè 
äî éîãî òðàêòóâàííÿ. Óçàãàëüíåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Ðîç-
ãëÿíóòî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ òà çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ç ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù ó åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè áàíêðóòñòâî ï³ä-
ïðèºìñòâ ñòàº ïîøèðåíèì ÿâèùåì. Òàê, ç êîæíèõ 
ñòà íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ ëèøå ÷âåðòü ïðîäî-
âæóþòü ñâîº ³ñíóâàííÿ. Îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ïðè-
÷èí öüîãî º â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà. 

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ, îð³ºíòîâàíî¿ íà çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ çàãðîç ó êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ 
ñôåðàõ º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîñòàëè 
ïåðåä á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ôîð-
ìóâàííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâà-
ãó ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Àðåô’ºâà Î. Â., 
Áàðàíîâñüêèé Î.²., Áëàíê ². Î., ªðìîøåíêî Ì. Ì., Øå-
ëåñò Â. Â., Êîçà÷åíêî Ã. Â., Ïîíîìàðüîâ Â. Ï., Ãîðÿ÷å-
âà Ê.Ñ., Ïðèñòåìñüêèé Î.Ñ., Êîçàê Ë.Ñ., Ïîíîìàðåíêî 
Î. Å., Êóçåíêî Ò.Á., ªï³ôàíîâ À. Î., Æóðàâêà Î.Ñ., Ðå-
âåð÷óê Í.É., Áåðäàð Ì., ªðìîëåíêî Î.À., Êðàêîñ Þ. Á., 
Êèðè÷åíêî Î. À., Êóöèê Â.²., Ëàâðîâà Þ., Øàáàòóðà Ò.Ñ., 
Êóäðèöüêà Æ.Â., ×³á³ñîâà ².Â. òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîïëàíîâ³ñòü òà ãëèáèíó ïðîâå-
äåíèõ íàóêîâöÿìè äîñë³äæåíü, ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ 

ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ ñêëàäî-
âèõ, ³íäèêàòîð³â òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ 
é äîñ³ íîñèòü äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º: àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùî-
äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà, ¿õ óçàãàëüíåííÿ ³ ïîøóê îïòèìàëüíî¿ òà íàé-
á³ëüø ïîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè; îö³íêà ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè; äîñë³äæåííÿ íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ çàñàä 
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ô³íàí-
ñîâà áåçïåêà» áóëî ââåäåíî ó íàóêîâèé îá³ã â³äíîñíî 
íåäàâíî. Á³ëüø äåòàëüíî âîíî äîñë³äæóâàëîñÿ íà ìà-
êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Îãëÿä íàóêîâèõ äæåðåë ç ïè-
òàíü òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåç-
ïåêà ï³äïðèºìñòâà» ïîêàçàâ, ùî á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ 
äîòðèìóþòüñÿ ïîçèö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè, åêñòðàïîëþþ÷è ¿¿ íà ì³-
êðîð³âåíü (òàáë. 1) [1].

Ç ïîçèö³é ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó, ô³íàíñî-
âà áåçïåêà – çàõèùåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí; çà-
áåçïå÷åí³ñòü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìñòâ, îð-

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà áåçïåêà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà, ë³êâ³äí³ñòü, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè.
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Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» è ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê åãî òðàêòîâêå. Îáîáùåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ôèíàíñîâîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé è 
ïðåäëîæåíû ìåðû ïî åå ðåàëèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ëèêâèäíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè.
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Formation of a control system 
of financial safety of the enterprise

The essence of the concept «financial safety of the enterprise» is considered in the article and modern 
approaches to its treatment are analyzed. Overview methodological approaches to the assessment of financial 
security. Process of forming of system of financial safety of the entities is considered and measures for its 
implementation in modern conditions are proposed.
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ãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, ðåã³îí³â, ãàëóçåé, ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
äåðæàâè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ¿õ ïîòðåá ³ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ç ïîçèö³é ñòàòèêè, ô³íàíñîâà áåçïåêà – òàêèé ñòàí 
ô³íàíñîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, âàëþòíî¿, áàíê³âñüêî¿, 
áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ìèòíî–òàðèô-
íî¿ ³ ôîíäîâî¿ ñèñòåì, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çáàëàí-
ñîâàí³ñòþ, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâ-
íèõ âïëèâ³â, çäàòí³ñòþ ïîïåðåäèòè çîâí³øíþ ô³íàíñîâó 
åêñïàíñ³þ, çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Çã³äíî ïîëîæåíü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ô³-
íàíñîâà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çà ÿêèõ, ïî–ïåð-
øå, ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìîâóâàòè ô³-
íàíñîâ³ ïîòîêè â íåçàêð³ïëåí³ çàêîíîäàâ÷èìè íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè ñôåðè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³, ïî–äðóãå, äî 
ì³í³ìóìó çíèæåíà ìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», ïðî-
ïîíóºìî âèçíà÷àòè öå ïîíÿòòÿ ÿê ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ 

Òàáëèöÿ 1. Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»

Äæåðåëî: Óçàãàëüíåíî òà äîïîâíåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ àíàë³çó çàçíà÷åíèõ ïðàöü

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» – öå
1 2

ç ïîçèö³é ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó
ªï³ôàíîâ À.Î., 
Ïëà÷òóí Î.Ë., 
Äîìáðîâñüêèé Â.Ñ. 
[2]

çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà çä³éñíþâàòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó, çîêðåìà é ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
åôåêòèâíî ³ ñòàá³ëüíî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ, 
³íñòðóìåíòàëüíèõ òà êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ùî ìàþòü îïòèì³çóâàòè âèêîðè-
ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ¿õ ð³âåíü òà í³âåëþâàòè âïëèâ ðèçèê³â

Ìóíò³ÿí Â.². [3]

ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, âèðàæåíèé 
ó íàéêðàùèõ çíà÷åííÿõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ é ðåíòàáåëüíîñò³ á³çíåñó, ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðè éîãî êàï³òàëó, 
íîðìè äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ÿê ñèíòåòè÷íîãî ³íäèêàòîðà ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðñïåêòèâ éîãî òåõíîëîã³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó

Ðåâåð÷óê Í.É. [4]

çàõèñò â³ä ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ³ ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà, äîñÿã-
íåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå âîíà º ïðîâ³äíîþ 
é âèð³øàëüíîþ, îñê³ëüêè çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ô³íàíñè º ðóø³ºì áóäü–ÿêî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

Æóðàâêà Î.Ñ., 
Áîíäàðåíêî ª.Ê. 
[5]

çäàòí³ñòü ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà çä³éñíþâàòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó, â òîìó ÷èñë³ é ô³íàíñîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, åôåêòèâíî ³ ñòàá³ëüíî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ 
ä³àãíîñòè÷íèõ, ³íñòðóìåíòàëüíèõ òà êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ùî ìàþòü 
îïòèì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

ç ïîçèö³é ñòàòèêè

Áëàíê ². À. [6]

ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº 
ñòàá³ëüíó çàõèùåí³ñòü éîãî ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â â³ä 
³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî õàðàêòåð³â, ïàðà-
ìåòðè ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñîô³¿ é ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäó-
ìîâè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè éîãî ñò³éêîãî çðîñòàííÿ â ïîòî÷íîìó é ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ

Ãåºöü Â. Ì. [7]

çàõèùåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ 
â³äíîñèí, çàáåçïå÷åí³ñòü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, ðåã³îí³â, 
ãàëóçåé, ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äåðæàâè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õ 
ïîòðåá ³ âèêîíàííÿ ³ñíóþ÷èõ çîáîâ'ÿçàíü. ¯¿ ñêëàäîâîþ º ÿê³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïî-
ñëóã, ùî çàõèùàº íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó ìîæëèâèõ ïðîðàõóíê³â 
³ ïðÿìèõ çëîâæèâàíü íà ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí, à òàêîæ ãàðàíòóº ó ðàç³ ïîòðåáè ïîâåðíåííÿ âêëà-
äåíèõ êîøò³â

Áàðàíîâñüêèé Î. 
². [8]

ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí àáî ð³âåíü 
çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî ïî-
òðåá ³ âèêîíàííÿ ³ñíóþ÷èõ çîáîâ'ÿçàíü

Ãîðÿ÷åâà Ê. Ñ. [9]

ô³íàíñîâèé ñòàí, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ïî–ïåðøå, çáàëàíñîâàí³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ñóêóïíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïî–
äðóãå, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, ïî–òðåòº, çäàòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ì³ñ³¿ ³ çàâäàíü 
äîñòàòí³ìè îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïî–÷åòâåðòå, çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé ³ ñòàëèé 
ðîçâèòîê ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè

çã³äíî ïîëîæåíü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â

Êîíöåïö³ÿ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè [10]

ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ (êëþ÷î-
âèõ) ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ðåã³îí³â, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ãðîìàäÿí ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ â³ä 
âïëèâó øèðîêîãî êîëà íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â (çàãðîç). Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè º äîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ çáàëàíñîâàí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü, ÿê³ óìîæëèâëþþòü 
íîðìàëüíå ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòîê çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ
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ïåâíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, çáàëàíñî-
âàí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
íèìè é çàáåçïå÷åí³ñòþ äîñòàòí³ì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóâàòè â ñó÷àñíîìó ³ ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. 

Ï³ä ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íå-
îáõ³äíî ðîçóì³òè êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³í-
ñüêèõ, òåõí³÷íèõ, ðåæèìíèõ, ïðîô³ëàêòè÷íèõ òà ïðî-
ïàãàíäèñòñüêèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ê³ëüê³ñíó 
ðåàë³çàö³þ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç.

Ãîëîâíà ìåòà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â çàáåçïå-
÷åíí³ ñòàá³ëüíîãî òà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ âèñîêèé ïîòåíö³àë 
ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó. 

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà º ïðîöåñîì âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
÷³òêî âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè íà êîæíîìó 
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà îïòèìàëüí³ øëÿõè 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Îãëÿä õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîêàçóº, íàñê³ëüêè áàãàòîàñïåêòíîþ ³ ñêëàäíîþ ç 
òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ïîçèö³é º öÿ åêîíîì³÷íà êà-

òåãîð³ÿ [11]. ²ñíóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êàòåãîð³¿, ç îãëÿäó íà öå, äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ¿¿ çì³ñòó, îñíî-
âíèõ õàðàêòåðèñòèê, ïðîïîíóºòüñÿ ñõåìà (ðèñ. 1).

Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïðèâåñòè íàâ³òü ïðè âèñîê³é ïðè-
áóòêîâîñò³ á³çíåñó äî òîãî, ùî êîìïàí³ÿ îïèíèòüñÿ ï³ä 
çàãðîçîþ âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ, ç ³íøîãî áîêó, çá³ëü-
øåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó á³çíåñó âèêëèêàº á³ëüø âèñîêó 
çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ é, ìîæëèâî, âòðàòó ñàìîñò³éíîñò³ â ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî â ïðîöåñ³ îö³-
íþâàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, íàó-
êîâö³ ðåêîìåíäóþòü âðàõîâóâàòè òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî á êîìïëåêñíî îö³íèòè 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà ñòàí éîãî ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè, à ñàìå: ïîêàçíèêè ìàéíîâîãî ñòàíó, ïîêàçíè-
êè ë³êâ³äíîñò³, ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³), ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ïîêàçíè-
êè ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2).

Îñíîâíèì ñïîñîáîì çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³â-
íÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º îá´ðóíòîâà-
íå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ, ÿê îñíîâè äëÿ 

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [12]
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ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ïëàíóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäèêó îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áóëî àïðî-
áîâàíî íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ». Çà 10 
ðîê³â áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ÿ «ÓêðÞã³ìïåêñ», 
ÿêà º îô³ö³éíèì ïðåäñòàâíèêîì â Óêðà¿í³ ÂÀÒ «Êàâäî-
ëîì³ò» (ì. Âëàäèêàâêàç, Ðîñ³ÿ), çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ÿê 
íàä³éíèé ïàðòíåð ç ïîñòà÷àííÿ äîëîì³òíîãî áîðîøíà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà º çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ êîìïàí³¿ ÿê³ñòü º íàéâàæëèâ³øèì 
³ íåçì³ííèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 
Çðàçêè äîëîì³òó ïðîéøëè ðåòåëüíèé àíàë³ç â çàâîä-
ñüê³é ëàáîðàòîð³¿ òà îòðèìàëè ïîçèòèâíèé âèñíîâîê 
åêñïåðò³â çà ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³. 

ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» – óñï³øíà êîìïàí³ÿ. Öåé óñï³õ 
âîíà çàñëóæèëà ñâîºþ ïðàöåþ, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ³í-

íîâàö³éíèì ï³äõîäîì; öå êîìïàí³ÿ, ÿêà ïðîäîâæóº ñâ³é 
ðîçâèòîê ³ ãîòîâà äî íîâèõ äîñÿãíåíü.

Äèíàì³êó îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÒÎÂ 
«ÓêðÞã³ìïåêñ» çà îñòàíí³ äâà ðîêè ïðåäñòàâëåíî   â 
òàáë. 2.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà ïîêðàùèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïî÷àòêîì 
çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Çà îñíîâó ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ñòàíó ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» ìè áóäåìî âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê Î.Ë. Ïëàñòóíà [13], ìàê-
ñèìàëüíå çíà÷åííÿ ÿêîãî ñêëàäàº 100 áàë³â. Òàêèì 
÷èíîì, â³ä³áðàâøè ñ³ì ïîêàçíèê³â, à ñàìå: êîåô³ö³ºíò 
çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, ôîí-
äîâ³ääà÷³ îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ, âòðàòè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ, ìè çâåäå-

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ»

Íàçâà ïîêàçíèêà Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó Íîðìàòèâíå 
çíà÷åííÿ

Ïåð³îä ðîçðàõóíêó
2014 2015

1 2 3 5 6
Ïîêàçíèêè ìàéíîâîãî ñòàíó

Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ 
çàñîá³â

Çíîñ / Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â  0,5 0,6635 0,7081

Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ Îáîðîòí³ àêòèâè / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ  1 3,0032 3,0496

Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³
(Ãðîøîâ³ êîøòè + Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿ + Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü) 
/ Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ

 1 1,7613 2,1358

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³

(Ãðîøîâ³ êîøòè + Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿) / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ > 0 0,2119 0,0175

Ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³)
Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæ –íîñò³ 
(àâòîíîì³¿) Âëàñíèé êàï³òàë / Áàëàíñ  0,5 0,6825 0,6813

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ Çàëó÷åíèé êàï³òàë / Âëàñíèé êàï³òàë < 1 0,4652 0,4677
Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñ-
íèìè îáîðîòíèìè çàñîáàìè

(Îáîðîòí³ àêòèâè – Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ) 
/ Îáîðîòí³ àêòèâè > 0,1 0,6670 0,6721

Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó

(Îáîðîòí³ àêòèâè – Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ) 
/ Âëàñíèé êàï³òàë > 0 0,9319 0,9587

Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ×èñòèé äîõ³ä / (Ï³äñóìîê áàëàíñó / 2) Çá³ëüøåííÿ 3,0902 4,2415
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èñòèé äîõ³ä / Ñåðåäíüîð³÷íà 
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü Çá³ëüøåííÿ 3,0666 3,5101

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

×èñòèé äîõ³ä / Ñåðåäíüîð³÷íà êðåäè-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü Çá³ëüøåííÿ 3,5980 7,0943

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó

×èñòèé äîõ³ä / Ñåðåäíüîð³÷íèé âëàñíèé 
êàï³òàë Çá³ëüøåííÿ 2,9491 3,1106

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³
Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ 
àêòèâ³â

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò / 
(Ï³äñóìîê áàëàíñó / 2) > 0 0,1916 0,3072

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò / 
(Ï³äñóìîê âëàñíîãî êàï³òàëó / 2) > 0 0,3657 0,4506

Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò / ×èñòèé 
äîõ³ä > 0 0,0620 0,0724

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè
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ìî íàâåäåíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â â îäèí ³íòåãðàëüíèé, 
çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

äå ² – ³íòåãðàëüíà îö³íêà ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè;
MAXi – ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â çà ³–òèì êîå-

ô³ö³ºíòîì;
Pi – ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò;
Ki – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ³–òîãî êîåô³ö³ºíòà.
Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó, ï³äïðèºìñòâî ìîæåìî 

îòðèìàòè îäèí ç òðüîõ òèï³â îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñî-
âî¿ áåçïåêè: êðèòè÷íèé (ìåíøå 60 áàë³â), íåäîñòàòí³é 
(60–80 áàë³â), äîñòàòí³é (80–100 áàë³â).

Çà äàíèìè ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» îäåðæàíî òàê³ çíà-
÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà òàáë. 3.

Íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíî¿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñòàíó ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâêè, ùî äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ó 2014–2015 
ðîêàõ õàðàêòåðíèì áóâ äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ðåçóëüòàòó º â³ä-
ì³ííå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, 
êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíòó ïîêðèòòÿ 
(çàãàëüíèé), êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ òà ôîíäîâ³ääà÷³. 

Ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ñïîñòåð³ãàëàñü 
òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóº ïîã³ðøåí-
íÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ìàøèí òà îáëàäíàííÿ. Êîåô³ö³ºíò 
çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â çá³ëüøóºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì, 
ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî.

Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ³ ìîæëèâîñò³ ïåðåäáà÷åííÿ ðèçèê³â éîãî ä³-
ÿëüíîñò³ ïîâèííà ³ñíóâàòè ñèñòåìà â³ää³ë³â óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ, çàâäàííÿìè ÿêèõ º ä³àãíîñòóâàí-
íÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ïðîãíîçóâàííþ ìîæëèâèõ çà-
ãðîç òà ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âè-

ñíîâêè: 
– íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ô³íàíñîâà áåçïåêà º îäí³ºþ 

ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ³ çíà÷óùèõ ïðîáëåì, ïðîòå íà-
óêîâ³ ï³äõîäè òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ùîäî îö³íþ-
âàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ; 

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè âèìàãàº ñòâîðåí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âëàñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè, ïîêëèêàíî¿ 
ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà çàïîá³ãàòè çîâí³øí³ì ³ âíóòð³ø-
í³ì çàãðîçàì, çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íòåðåñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà òà äîñÿãíåííÿ íèì îñíîâíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³;

– áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê â³äêðè-
òó ñèñòåìó, à òîìó äî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè ñèñòåìíî;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ìàº ïåðåäáà÷àòè âçàºìîçâ’ÿçîê 
÷³òêî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü íà êîæíîìó ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ, âèáèðàþ÷è ïðè öüîìó îïòèìàëüí³ øëÿõè 
ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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íàëüí³ ³íòåðåñè, ðåàëüí³ çàãðîçè, ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ / 
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5. Æóðàâêà Î.Ñ. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³-

íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà / Î.Ñ. Æóðàâêà, ª.Ê. Áîíäàðåí-

êî // ²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà. —2012. — ¹ 4. — Ñ.234–237.

Òàáëèöÿ 3. ²íòåãðàëüíà îö³íêà òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÒÎÂ «ÓêðÞã³ìïåêñ» çà ïåð³îä 
2014–2015 ðîê³â

Íàçâà êîåô³ö³ºíòà
Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ Ïîïðàâî÷íèé 

êîåô³ö³ºíò Ê³ëüê³ñòü áàë³â

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 0,6635 0,7081 0 0 0 0
Ôîíäîâ³ääà÷à îñíîâíèõ çàñîá³â 12,4620 18,8276 1 1 10 10
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 0,1916 0,3072 1 1 10 10
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â 3,0902 4,2415 1 1 10 10
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ çàãàëüíèé 3,0032 3,0496 1 1 20 20
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ 0,4652 0,4677 1 1 20 20
Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 0,6825 0,6813 0,5 0,5 10 10
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â – – – – 80 80
Ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè – – – – äîñòàòí³é

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè
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The article examines the features of innovation in the agricultural sector of Ukraine under ensuring the objectives 
of social development and environmental stabilization of rural areas. Measures to stimulate innovative activity 
for the development of sustainable agriculture are pointed out. The main directions of innovative development 
of the agricultural sector, which have a decisive influence on the quality of peasants’ life and the state of agro–
ecosystems are defined.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³¿ â ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî º ïåðåâ³ðåíèì âàæåëåì çì³öíåííÿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè; âîíè 
òàêîæ ñïðàâëÿþòü ñòðèìóþ÷èé âïëèâ ùîäî çðîñòàí-
íÿ ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ ìîæ-

ëèâîñò³ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ çðîñòàþ÷èé 
äåô³öèò çåìåëüíèõ òà âîäíèõ ðåñóðñ³â, íàðîùóâàííÿ 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà ñïèðàºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè ï³äòðèìö³ ³íâåñòèö³é ó ô³çè÷-
íèé, ëþäñüêèé êàï³òàë òà ñôåðó çíàíü. Âåëèê³ ì³æíà-


