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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîíêóðåíö³ÿ ÿâëÿº 
ñîáîþ îñíîâó ðèíêîâî¿ áîðîòüáè âèðîáíèê³â çà ðèíîê çáóòó ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿ äëÿ îäåðæàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëó-
ç³, éîãî ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òîâàð³â âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîáòî çäàòí³ñòþ âèðîáëÿòè òîâà-
ðè, ÿê³ çà ö³íîâèìè òà íåö³íîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè á³ëüø ïðè-
âàáëèâ³ äëÿ ñïîæèâà÷³â, í³æ òîâàðè ¿õ êîíêóðåíò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàéìàþòüñÿ ïðîâ³ä-
í³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà Ï. Ñàìóåëü-
ñîí, Ì.Þ. Ïîðòåð, Ã.Ë. Àçîºâ, P.À. Ôàòõóòä³íîâ, Þ.Á. ²âàíîâ, 
².Ï. Áóëåºâ, Ï.Ñ. Çàâ’ÿëîâ òà ³íø³ [1–4, 9, 12, 14]. Àíàë³ç íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
ïî îêðåìèõ ãàëóçÿõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òàêîæ ñòàíîâèòü 
ïåâíèé ³íòåðåñ äëÿ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â [6–8, 13].

Ìåòà ñòàòò³. Îñê³ëüêè îë³éíî–æèðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü â 
Óêðà¿í³ çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü, à ðèíîê íàñè÷åíèé 
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ òîðãîâèõ ìàðîê, ï³ä ÿêèìè âèïóñêàºòü-
ñÿ â îñíîâíîìó ñõîæà ïðîäóêö³ÿ, ïîñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åí-
íÿ ë³äåð³â ðèíêó çà óïîäîáàííÿìè ñïîæèâà÷³â, îá’ºêòèâíèìè 
ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äóìêîþ åêñïåðò³â 
îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ðèí-
êîâî–êîìåðö³éíèõ òà âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ïèòàíü, ùî 
º íåìîæëèâèì áåç îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ï³äïðè-

ºìñòâà îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çäàòí³ êîíêó-
ðóâàòè íå ò³ëüêè ì³æ ñîáîþ, à é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñâ³òîâå 
ñïîæèâàííÿ æèð³â ùîðîêó çá³ëüøóºòüñÿ, à ãåîãðàô³ÿ åêñ-
ïîðòó ïðîäóêò³â ñîíÿøíèêó ç Óêðà¿íè ðîçøèðþºòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ îë³éíî–æèðîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè º íàéá³ëüø 
ñòàá³ëüíèì ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè êðà¿íè, çäåá³ëüøî-
ãî çàâäÿêè ïîïåðåäí³ì çàõîäàì ³ äîòàö³ÿìè ç áîêó äåðæàâè. 
Îñíîâíà ÷àñòèíà äàíîãî ñåãìåíòó ðèíêó çàéíÿòà äåê³ëüêîìà 
â³äîìèìè áðåíäàìè, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ óòâîðèëè ñâîºð³äíó äó-
îïîë³þ. Îë³éíî–æèðîâà ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ çà ê³ëü-
ê³ñòþ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì ñêëàäíîãî 
ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà¿íè á³ëüø³ñòü îë³éíî–åêñ-
òðàö³éíèõ çàâîä³â çàëèøàþòüñÿ ïðèáóòêîâèìè (ðèñ. 1). Ïåðå-
ðîáêîþ íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³ (çà äàíèìè Äåðæ-
êîìñòàòó) çàéìàþòüñÿ 1200 ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè 
öüîìó ãàëóçü õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ êîíöåíòðàö³-
ºþ âèðîáíèöòâà: ïîíàä 90% îë³¿ âèðîáëÿº 51 ñïåö³àë³çîâàíå 
ï³äïðèºìñòâî âåëèêî¿ òà ñåðåäíüî¿ ïîòóæíîñò³ [15].

Ñåçîí 2014 ðîêó áóâ íåïðîñòèì äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ³ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ çîêðåìà. 
Çíèæåííÿ âàëîâîãî çáîðó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, ³ â³äïîâ³äíî 
çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ 
îë³¿, íèçüê³ ö³íè ïîïèòó íà ðîñëèíí³ îë³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
êîëèâàííÿ êóðñó âàëþòè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó – ö³ òà ³íø³ 
÷èííèêè íå ìîãëè íå âïëèíóòè íà îë³éíî–æèðîâèé ñåãìåíò. 
ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà ñòðóêòóðó îë³éíèõ êóëüòóð, òî ùå ï’ÿòü 
ðîê³â òîìó â í³é äîì³íóâàâ ñîíÿøíèê. À òåïåð ïåðåðîáëÿºòü-
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ñÿ 2,2 ìëí. ò ð³ïàêó, 3,5 ìëí. ò ñî¿, à ñîíÿøíèêó çàëèøèëîñÿ 
ëèøå 64%. ² òåíäåíö³ÿ íà çìåíøåííÿ ñîíÿøíèêó òà çá³ëü-
øåííÿ ïåðåäóñ³ì ñî¿ òðèâàòèìå.

Îë³éíî–æèðîâà ãàëóçü Óêðà¿íè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíà. 
Â Óêðà¿í³ ñïîæèâàºòüñÿ âñüîãî 20% ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, ùî 
âèðîáëÿºòüñÿ, 80% – ïîñòàâëÿºòüñÿ íà åêñïîðò. Íåðàô³íî-
âàíà ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ – öå íàéá³ëüø ë³êâ³äíèé ïðîäóêò, ùî 
åêñïîðòóºòüñÿ ç Óêðà¿íè äî 95 êðà¿í ñâ³òó. Ïèòîìà âàãà åêñ-
ïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ äà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü 54–56% [10].

Çà äàíèìè åêñïåðò³â, ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíà ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ 
êîðèñòóºòüñÿ âåëèêèì ïîïèòîì â Àç³¿, ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, 
Àôðèö³, ó êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó òà ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî 
ÑÍÄ. 92% â³ä çàãàëüíèõ åêñïîðòíèõ îáñÿã³â ïðèïàäàº íà 12 
êðà¿í, ç ÿêèõ íàéá³ëüøèìè ³ìïîðòåðàìè ñòàëè Êèòàé (13,6%) 
òà ²íä³ÿ (43,7%). Çàãàëîì ó 2014 ðîö³ ïèòîìà âàãà Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ñòàíîâèòü 56% [11].

Ñüîãîäí³ îë³éíî–æèðîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè º ºäèíèì ñåê-
òîðîì àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, äå çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ 
åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó âñòàíîâëåíî áàëàíñ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, ïå-
ðåðîáíî¿ ñôåð âèðîáíèöòâà òà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâà÷à. Ë³-
äåðàìè äàíîãî ñåãìåíòó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âæå êîòðèé 
ð³ê º êîìïàí³¿ «Áóíãå Óêðà¿íà» òà «Êåðíåë», ïðîòå îñòàíí³ì 
÷àñîì ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷îþ ³íôëÿö³ºþ ïîêóïö³â ïî÷àëà 
âñå á³ëüø ö³êàâèòè ïðîäóêö³ÿ ìåíø ïîïóëÿðíèõ áðåíä³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó îë³¿ íà-
ìè ïðîâåäåíî àíàë³ç ñïîæèâàöüêèõ âïîäîáàíü, çîêðåìà: àíà-
ë³ç âèäó ðîñëèííî¿ îë³¿, òèïó îáðîáêè îë³¿, âïëèâ óïàêîâêè íà ïî-
ïèò ñïîæèâà÷³â, àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ äî ö³í òà ³íøå. Çà äîïîìîãîþ 
ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ àíêåò áóëî îïèòàíî 100 ðåñïîíäåí-
ò³â ïðàöåçäàòíîãî â³êó, â³ä 24 äî 65 ðîê³â. Äëÿ àíêåòóâàííÿ áó-
ëî îáðàíî ïðàöþþ÷èõ æèòåë³â ì³ñòà Êèºâà òà ì³ñò–ñóïóòíèê³â.

Òåîðåòè÷íà ïîõèáêà âèïàäêîâî¿ âèá³ðêè ðîçðàõîâàíà çà 
ôîðìóëîþ:

äå  – öå âåëè÷èíà òåîðåòè÷íî¿ ïîõèáêè âèá³ðêè, à n – 
ðîçì³ð âèá³ðêè.

Çà ôîðìóëîþ ëåãêî ïîáà÷èòè, ùî äëÿ âèá³ðêè ó 100 ðåñ-
ïîíäåíò³â ïîõèáêà ñòàíîâèòèìå 10%.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî 88% ðåñïîíäåíò³â âèêîðèñòîâóþòü 
âèêëþ÷íî ñîíÿøíèêîâó îë³þ, ç íèõ 67% â³ääàþòü ïåðåâàãó ðàô³-
íîâàí³é îë³¿. Á³ëüø ÿê 90% îïèòóâàíèõ âèñëîâèëè ñâîþ äîâ³ðó äî 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òà â³äçíà÷èëè âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ñà-
ìå ÿê³ñòü îë³¿ âêàçàëè 78% ðåñïîíäåíò³â ÿê âàãîìèé ôàêòîð ïðè 
âèáîð³ ïðîäóêòó, 22% âêàçàëè, ùî îñíîâíèì ìîòèâîì êóïóâàòè òó 
÷è ³íøó ïðîäóêö³þ º ïðèõèëüí³ñòü äî ïåâíî¿ ìàðêè.

Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ äî ö³í ïîêàçàâ, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
(56% ðåñïîíäåíò³â) ñïî÷àòêó ïîð³âíþþòü ö³íè íà ïðîäóêö³þ ³ 
ò³ëüêè ïîò³ì îáèðàþòü òîâàð. Òàêèé ïðèíöèï êóï³âë³ âèêîðèñ-
òîâóþòü ëèøå æ³íêè â³êîì â³ä 36 ðîê³â. Äëÿ ÷îëîâ³ê³â òà ìî-
ëîäèõ æ³íîê â³êîì â³ä 24 äî 35 á³ëüø âëàñòèâîþ âèÿâèëàñü 
îð³ºíòàö³ÿ íà çíàéîìèé áðåíä.

Çàãàëîì äàíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøó äîâ³ðó ñïî-
æèâà÷³ âèÿâëÿþòü äî òîðãîâî¿ ìàðêè «Îëåéíà» (Áóíãå Óêðà-
¿íà) – 52% îïèòóâàíèõ, íà äðóãîìó ì³ñö³ ïðîäóêö³ÿ ìàðêè 
«Ùåäðèé äàð» (Êåðíåë) – 40%, òðåòº ì³ñöå ä³ëÿòü «×óìàê» 
òà «Ñòîæàð» (Êåðíåë) – 28% (ðèñ. 2).

Îñê³ëüêè äåÿê³ êîìïàí³¿ âîëîä³þòü äâîìà–òðüîìà òîðãîâè-
ìè ìàðêàìè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîìïàí³ÿ «Êåðíåë» 
ìàº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ðèíîê îë³¿, à îòæå º ë³äåðîì ó ö³é ãà-
ëóç³. Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â çàëèøèëè ñõâàëüí³ â³äãóêè ùîäî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ö³º¿ êîìïàí³¿. Ïðîòå ÿê 
íàéá³ëüø ÿê³ñíà íà ðèíêó ðîñëèííèõ îë³é áóëà çàçíà÷åíà ïðî-
äóêö³ÿ òîðãîâî¿ ìàðêè «Îëåéíà» êîìïàí³¿ «Áóíãå Óêðà¿íà».

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ íàìè çä³éñíåíî àíàë³ç 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷îòèðüîõ òîðãîâèõ ìàðîê, 
ùî çàéíÿëè ïîçèö³¿ ë³äåð³â ïðè îïèòóâàíí³ (òàáë. 1). Äëÿ äî-
ñë³äæåííÿ îáðàíî îñíîâíó ïðîäóêö³þ õàðàêòåðíó äëÿ êîæíî-
ãî ç äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå îë³þ ñîíÿøíèêîâó 
ðàô³íîâàíó äåçîäîðîâàíó (îäåðæàíó ç ïðåñîâî¿, åêñòðàêö³é-
íî¿ àáî ñóì³ø³ ïðåñîâî¿ ç åêñòðàêö³éíîþ) ìàðêè Ï. ²íôîðìà-
ö³éíîþ áàçîþ îáðàíî ÄÑÒÓ 4492:2005.

Çã³äíî ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî çà ñòàíäàðòàìè îôîðìëåííÿì òàðè, ìàðêóâàííÿì òà 
îðãàíîëåïòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ÿ àíàë³çî-
âàíèõ ìàðîê â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÄÑÒÓ 4492:2005. Òåðì³í 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â Óêðà¿í³
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ïðèäàòíîñò³ äî ñïîæèâàííÿ ôàñîâàíî¿ ³ íåôàñîâàíî¿ îë³¿ ñî-
íÿøíèêîâî¿ âèçíà÷àº âèðîáíèê çàëåæíî â³ä òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ³ â³äïîâ³äíî äî ÷èííèõ 
ìåòîäèê, çàòâåðäæåíèõ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Ó òîé æå ÷àñ â ÄÑÒÓ 4492:2005 çàçíà÷åíî, ùî ãàðàíò³é-
íèé òåðì³í ïðèäàòíîñò³ ôàñîâàíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ ðàô³íîâàíî¿ 
äåçîäîðîâàíî¿ îë³¿ ñêëàäàº óñüîãî 6 ì³ñÿö³â çà óìîâ ïðàâèëü-
íîãî ¿¿ çáåð³ãàííÿ. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ îë³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿ «Êåðíåë» òåðì³í ïðèäàòíîñò³ ñòàíîâèòü äâà 
ðîêè, ó òîé ÷àñ ÿê ñîíÿøíèêîâà ðàô³íîâàíà îë³ÿ òîðãîâî¿ ìàð-
êè «Îëåéíà» Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî îë³éíî–åêñòðàö³éíîãî çà-
âîäó ìàº òåðì³í ïðèäàòíîñò³ 12 ì³ñÿö³â, à îòæå íàéá³ëüøå â³ä-
ïîâ³äàº äåðæàâíèì òåõí³÷íèì ñòàíäàðòàì Óêðà¿íè.

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó äîñë³äæóâàíèõ òîðãîâèõ ìà-
ðîê íàìè áóëî çàëó÷åíî 12 åêñïåðò³â îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. ¯ì áóëî çàïðîïîíîâàíî îáðàòè îñíîâí³ ôàêòîðè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçñòàâèòè ¿õ ó ïîðÿäêó â³ä 
íàéâàãîì³øîãî äî íàéìåíø âàãîìîãî. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî äî-
ñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî 11 îñíîâíèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîðãîâèõ ìàðîê. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó åêñïåðò³â ìè 
âèÿâèëè, ùî äî íàéá³ëüø âàãîìèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ ÿê³ñòü, 
ö³íà òà ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè, äî íàéìåíø âàãîìèõ – ìà-
òåð³àëüíî òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ òà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó. Íà 
îñíîâ³ äàíîãî ïåðåë³êó êîæíîìó ç ôàêòîð³â áóëî ïðèñâîºíå âà-
ãîâå çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîëîæåííÿ. Ñóìà âàãîâèõ çíà-
÷åíü ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîð³âíþº 1,0 (òàáë. 2).

Ïî êîæíîìó ç äîñë³äæóâàíèõ ôàêòîð³â åêñïåðòàìè áóëà 
ïðîâåäåíà îö³íêà òîðãîâèõ ìàðîê ó áàëàõ ïî äåñÿòèáàëüí³é 
øêàë³ (ïîãàíî: 1–3, ïîñåðåäíüî: 4–6, äîáðå: 7–10).

Êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ îö³íþâàëè çà äîïîìîãîþ ñóêóïíî¿ 
áàëüíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ðèñóíîê 2. Ä³àãðàìà ñïîæèâàöüêèõ âïîäîáàíü

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âåäó÷èõ âèðîáíèê³â

Âèðîáíèê
ÏðÀÒ 

«Äí³ïðîïåòðîâñüêèé 
ÎÅÇ»

ÒÎÂ «Ïðèêîëîò-
íÿíñüêèé ÎÅÇ»

ÏðÀÒ «Ïîëòàâñüêèé 
ÎÅÇ»

ÒÎÂ «Ïðèêîëîò-
íÿíñüêèé ÎÅÇ»

Ìàðêà Îëåéíà ×óìàê Ùåäðèé äàð Ñòîæàð
Îá’ºì, ë/Ö³íà, ãðí. 0,9/30,75 ãðí. 0,9/32,24 ãðí. 1/30,49 ãðí. 1/31,24
Ö³íà 1 êã 34,16 ãðí. 35,04 30,49 ãðí. 31,24

Òåðì³í 12 ì³ñÿö³â Äî âêàçàíî¿ äàòè (äâà 
ðîêè)

Äî âêàçàíî¿ äàòè (äâà 
ðîêè)

Äî âêàçàíî¿ äàòè (äâà 
ðîêè)

Çàãàëüíà îö³íêà (100%) Â³äì³ííî Â³äì³ííî Äîáðå Äîáðå
Ìàðêóâàííÿ (10%) Â³äì³ííî Â³äì³ííî Â³äì³ííî Â³äì³ííî
Óïàêîâêà (10%) Â³äì³ííî Â³äì³ííî Â³äì³ííî Â³äì³ííî
Îðãàíîëåïòèêà (80%) Â³äì³ííî Â³äì³ííî Äîáðå Äîáðå

Çîâí³øí³é âèãëÿä Ïðîçîðà, áåç îñàäó, 
ñâ³òëî–æîâòà

Ïðîçîðà, áåç îñàäó, 
ñâ³òëî–æîâòà

Ïðîçîðà, ìàéæå áåç 
îñàäó, ìàéæå áåç 
êîëüîðó

Ïðîçîðà, áåç îñàäó, 
ñâ³òëî–æîâòà

Çàïàõ òà ñìàê

Ïðèòàìàíí³ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâ³é áåç 
ñòîðîííüîãî ïðèñìàêó, 
ã³ðêîòè òà çàïàõó

Ïðèòàìàíí³ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâ³é áåç 
ñòîðîííüîãî ïðèñìàêó, 
ã³ðêîòè òà çàïàõó

Ïðèòàìàíí³ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâ³é áåç 
ñòîðîííüîãî ïðèñìàêó, 
ã³ðêîòè òà çàïàõó

Ïðèòàìàíí³ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâ³é ³ç ïðè-
ñìàêîì ëåãêî¿ ã³ðêîòè
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äå KC – ñóêóïíà áàëüíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
ai – êîåô³ö³ºíò çíà÷óùîñò³ ³–òîãî êðèòåð³þ îö³íêè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³;
Ki – áàëüíà îö³íêà ³–òîãî êðèòåð³þ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³;
n – ê³ëüê³ñòü êðèòåð³¿â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ñóêóïíî¿ áàëüíî¿ îö³íêè â³äïîâ³äàº 

íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é òîðãîâ³é ìàðö³.
Ïîðÿäîê áàëüíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³-

äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðî³ëþñòðîâàíî ó òàáë. 2.
²ç äàíèõ òàáë. 2 âèäíî, ùî äóìêè ñïîæèâà÷³â òà åêñïåðò³â 

ùîäî âïëèâó ÿêîñò³ òà ïðåñòèæó òîðãîâî¿ ìàðêè çá³ãàþòüñÿ. Çà 
çíà÷åííÿì ñóêóïíî¿ áàëüíî¿ îö³íêè ïðîäóêö³ÿ òîðãîâèõ ìàðîê 
«Îëåéíà», «×óìàê», «Ùåäðèé äàð» òà «Ñòîæàð» çàéíÿëè â³ä-
ïîâ³äíî ïåðøó, äðóãó, òðåòþ ³ ÷åòâåðòó ïîçèö³¿. Çàãàëîì äàíèé 
àíàë³ç ïîêàçàâ âèñîê³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïî êîæí³é ç 
äîñë³äæóâàíèõ ìàðîê. Íàéá³ëüøèé áàë çà ÿê³ñòþ îòðèìàëà 
ïðîäóêö³ÿ òîðãîâî¿ ìàðêè «Îëåéíà», ùî â ïîºäíàíí³ ç ïðè-
éíÿòíîþ ö³íîþ ðîáèòü ¿¿ áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì.

Äî ñèëüíèõ ñòîð³í êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òîðãîâî¿ 
ìàðêè «×óìàê» ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè â³äíîñÿòüñÿ ñïîæèâ÷³ 
âëàñòèâîñò³ òîâàðó, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ (³ííîâàö³¿ â òåõíîëîã³ÿõ âèðîáíèöòâà), ìàðêåòèíãî-
â³ êîìóí³êàö³¿. Äî ñëàáêèõ ñòîð³í – ïîð³âíÿíî âóçüêèé àñîðòèìåíò 
åêñïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè çà êîðäî-
íîì, êàíàëè ðîçïîä³ëó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ö³íà.

Ïðîäóêö³ÿ òîðãîâî¿ ìàðêè «Ñòîæàð» õî÷à ³ âèðîáëÿºòüñÿ íà 
Ïðèêîëîòíÿíñüêîìó ÎÅÇ òàê ñàìî, ÿê ³ òîðãîâî¿ ìàðêè «×ó-
ìàê», ïðîòå ìàº íàáàãàòî íèæ÷³ îö³íêè åêñïåðò³â, òàê ñàìî ÿê 

³ «Ùåäðèé äàð». Êîìïàí³ÿ–âèðîáíèê çðîáèëà ñòàâêó íà äî-
ñòóïíó ö³íó òà ñòàá³ëüíó ÿê³ñòü, çíåõòóâàâøè ïðè öüîìó ïðî-
ñóâàííÿì áðåíäó. Äàíà òåíäåíö³ÿ çóìîâëåíà âíóòð³øíüîþ 
ïîë³òèêîþ êîìïàí³¿ «Êåðíåë» ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ð³ç-
íèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî õî÷à îë³éíî–æèðî-

âà ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéïîòóæí³øèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, äëÿ íå¿ õàðàêòåðí³ âèñîê³ áàð’ºðè âõîäó íà ðèíîê. 
Îë³éíèé ðèíîê Óêðà¿íè º äîñèòü íàñè÷åíèì òà, ÿê ïîêàçàâ 
àíàë³ç ñïîæèâàöüêî¿ äóìêè, âèð³øàëüíèìè ôàêòîðàìè, íà ÿê³ 
îð³ºíòóþòüñÿ ïîêóïö³, ñòàëè ÿê³ñòü òà ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ 
ìàðêè. Ôàâîðèòàìè àíàë³çó ñòàëè òîðãîâ³ ìàðêè «Îëåéíà», 
«Ùåäðèé äàð», «×óìàê», «Ñòîæàð», «Îëêîì», «Êàìà», «Äè-
êàíüêà». Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî, ùî îñíîâíó ÷àñòèíó ðèíêó 
ïîä³ëèëè ì³æ ñîáîþ äâà âèðîáíèêè: êîìïàí³ÿ «Áóíãå Óêðà-
¿íà» òà êîìïàí³ÿ «Êåðíåë», ñòâîðèâøè ñâîºð³äíó äóîïîë³þ.

Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó îë³¿ ï³äïðèºìñòâ–ë³äåð³â â êðà¿íè ÅÑ 
äîçâîëèòü çìåíøèòè òèñê íà ðèíîê îë³¿ â Óêðà¿í³ ³ ñòâîðèòü 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äî íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àçîåâ Ã.Ë., ×åëåíêîâ À.Ï. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ôèðìû 

/ Ã.Ë. Àçîåâ, À.Ï. ×åëåíêîâ. – Ì.: ÎÀÎ «Òèïîãðàôèÿ «ÍÎÂÎÑÒÈ», 

2013. – 256 ñ.

2. Áóëååâ È.Ï. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà, ýêñïîðòíûé ïî-

òåíöèàë ïðåäïðèÿòèé êàê îñíîâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè / 
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Òàáëèöÿ 2. Áàëüíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
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1 Ñïîæèâí³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó 
(ÿê³ñòü) 0,165 8 7 7 6 1,32 1,155 1,155 0,99

2 Ö³íà 0,15 5 3 5 6 0,75 0,45 0,75 0,9
3 Ïðåñòèæí³ñòü òîðãîâî¿ ìàðêè 0,135 9 8 8 6 1,215 1,08 1,08 0,81
4 Óïàêîâêà 0,12 6 5 4 3 0,72 0,6 0,48 0,36
5 Àñîðòèìåíò 0,11 5 4 3 3 0,55 0,44 0,33 0,33
6 Êàíàëè ðîçïîä³ëó 0,09 7 5 6 4 0,63 0,45 0,54 0,36

7 Åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ 
êîìóí³êàö³é 0,075 7 5 6 3 0,525 0,375 0,45 0,225

8 ×àñòêà ðèíêó 0,06 5 6 4 2 0,3 0,36 0,24 0,12
9 Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ 0,045 6 5 4 5 0,27 0,225 0,18 0,225

10 Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ 0,03 7 5 4 4 0,21 0,15 0,12 0,12

11 Ìåíåäæìåíò 0,02 5 6 3 4 0,1 0,12 0,06 0,08
Óñüîãî 1 – – – – 6,59 5,405 5,385 4,52



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

75Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (176)/2016© Ò.Ã. ÍÅÖÎÐÀ, 2016

3. Çàâüÿëîâ Ï.Ñ. Ìàðêåòèíã â ñõåìàõ, ðèñóíêàõ, òàáëèöàõ: Ó÷åáíîå 

ïîñîáèå. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2002. – 496 ñ.

4. Èâàíîâ Þ.Á. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ôîð-

ìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. – Xàðüêîâ: ÐÈÎ ÕÃÝÓ, 1997. – 246 ñ.

5. Èâàíîâ Þ.Á. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ: îöåíêà, äè-

àãíîñòèêà, ñòðàòåãèÿ. Íàó÷íîå èçäàíèå / Êîëë. àâòîðîâ.– Õàðüêîâ: 

Èçä. ÕÍÝÓ, 2004. – 256 ñ.

6. Ëèòâèíþê Î.Ï. Îö³íêà ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ / Î.Ï. Ëèòâèíþê // ²í-

íîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîãî ÀÏÊ Óêðà¿íè: êîë. ìîíîãð. – Óìàíü: Â³çàâ³, 2013. 

– Ñ. 117–122. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://dspace.

nuft.edu.ua/jspui/handle/123456789/12372

7. Ìîñòåíñüêà Ò.Ë. Âïëèâ ö³íè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-

äóêö³¿¿ íà ðèíêó ìîëîêà / Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, Ì.Ï. Ñè÷åâñüêèé // Íà-

óêîâ³ ïðàö³ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é. – 2013. 

– ¹52. – Ñ. 165–175. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://

nbuv.gov.ua/UJRN/Npnukht_2013_52_22

8. Îãàíåçîâ A.B. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áåçàëêî-

ãîëüíèõ íàïî¿â / A.B. Îãàíåçîâ, Í.². Æóæóê³íà // 66–òà ñòóäåíòñüêà 

íàóêîâà êîíôåðåíö³ÿ: ïðîãðàìà ³ òåçè äîïîâ³äåé, 18–20 êâ³òíÿ 2000 

ð. – Ê.: ÓÄÓÕÒ, 2000. – Ñ. 34. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/handle/123456789/12447

9. Ïîðòåð Ì.Ý. Êîíêóðåíöèÿ / Ì.Ý. Ïîðòåð; ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Âè-

ëüÿìñ, 2007. – 424 ñ.

10. Ïðîáëåìè åêñïîðòó îë³¿ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://www.ukroilprom.org.ua/?q=node/57

11. Ïðîãíîçè âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêó òà ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ 

â Óêðà¿í³ â 2015/16 ÌÐ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://www.agro–business.com.ua/agrobusiness/events/3329–

prognozy–vyrobnytstva–soniashnyku–ta–soniashnykovoii–oliii–v–

ukraiini–v–201516–mr.html

12. Ñàìóýëüñîí Ï.Ý. Ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ – ðåâî-

ëþöèÿ â òåîðèè / Ï.Ý. Ñàìóýëüñîí // Âåõè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. 

Ò. 2. Òåîðèÿ ôèðìû; ïîä. ðåä. Â.Ì. Ãàëüïåðèíà. – ÑÏá.: Ëàíü, 2006. 

– Ñ. 138–164.

13. Ñëîáîäÿí Í.ß. Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè / 

Í.ß. Ñëîáîäÿí // Íàóêîâ³ ïðàö³ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòå-

òó õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é. – 2009. – ¹31 – Ñ. 84–87. [Åëåêòðîí. 

ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/

handle/123456789/6104

14. Ôàòõóòä³íîâ Ð.À. Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòþ îðãàí³çàö³¿: 

Ï³äðó÷íèê / Ôàòõóòä³íîâ Ð.À., Îñîâñüêàì Ã.Â.; çàã. ðåä. Îñîâñüêà Ã.Â. 

– Ê.: Êîíäîð, 2009. – 468 ñ.

15. Ùåðáàê Å.À. Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îë³é-

íî–æèðîâîãî âèðîáíèöòâà ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ / Å.À. Ùåðáàê // 

Ïðîäóêòèâí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 

2013. – Âèï. 24. – Ñ. 124–133. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Pav_2013_24_20

Ò.Ã. ÍÅÖÎÐÀ,
ñ.í.ñ., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó

Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ðîáèòüñÿ 
ñïðîáà âèçíà÷åííÿ ¿õ ì³ñöÿ òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ÿê ó ñêëàä³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, òàê ³ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâíèé ñåêòîð, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ò.Ã. ÍÅÖÎÐÀ,
ñ.í.ñ., Íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíûõ ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè, äåëàåòñÿ ïîïûòêà îïðåäåëåíèÿ èõ ìåñòà è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êàê â ñîñòàâå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, òàê 
è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

T. NETSORA,
s.r., Research Economic Institute of Ministry of Economic Development and Trade of Ukraine

Current state and prospects of development of strategically 
important enterprises of the public sector

The article covers issues of strategic public sector companies, attempts to determine their place and development 
prospects, as in the state sector and the economy as a whole.

Keywords: strategic enterprises, public sector entities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàÿâí³ñòü ñåðéîçíèõ ïðîáëåì 
â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ïîðÿä ³ç ïðîöåñàìè äåðåãóëÿö³¿ çà-
ëèøàº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà îñíîâ³ 
âèçíà÷åííÿ éîãî ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ 
ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî âïëèâó. Öå ñòîñóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, 

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê 
áàçîâèé åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÷èííèê ¿¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðåâàæíî ð³çí³ àñïåêòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³ä-


