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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàÿâí³ñòü ñåðéîçíèõ ïðîáëåì 
â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ïîðÿä ³ç ïðîöåñàìè äåðåãóëÿö³¿ çà-
ëèøàº íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà îñíîâ³ 
âèçíà÷åííÿ éîãî ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ 
ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî âïëèâó. Öå ñòîñóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, 

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê 
áàçîâèé åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÷èííèê ¿¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðåâàæíî ð³çí³ àñïåêòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³ä-
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ïðèºìñòâ, ïåðø çà âñå ñòîñîâíî ¿õ ïðèâàòèçàö³¿ [1]. Òîìó ïè-
òàííÿ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ö³º¿ âàæëèâî¿ ãðóïè ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ç ïîçèö³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íå îòðèìàëè äîñòàòíüîãî âèñâ³òëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ó ñêëàä³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, 
òàê ³ ùîäî ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³-
ëîìó, ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåë³ê îá’ºêò³â äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³-
êè ³ áåçïåêè äåðæàâè, çàòâåðäæóº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³». Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ îá’ºêò³â äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³ äî òàêèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ 
åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè, âèçíà÷åí³ ïîñòàíîâîþ Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 03.11.2010 ¹999 [2]. Ïîñòàíîâîþ 
¹83 â³ä 04.03.2015 [3] Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â àêòóàë³çóâàâ ïå-
ðåë³ê ç 308 îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ìàþòü ñòðàòå-
ã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè Óêðà¿íè (äàë³ – ÑÂÏ).

Çà äàíèìè ªäèíîãî ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ çà 2013 ð³ê, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè [4], ç 3631 ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (ÑÃ) äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 229 (ó òîìó ÷èñë³ ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç Óêðà¿íè», ùî çä³éñíþº íàéá³ëüø âàãîìèé âïëèâ íà 
çàãàëüí³ ïîêàçíèêè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ) º ÑÂÏ (òàáë. 1).

Õî÷à ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ÑÃ äåðæñåêòîðó 
ÑÂÏ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëè ëèøå 9,9%, çà ³íøèìè ïîêàç-
íèêàìè ïèòîìà âàãà îáñòåæóâàíîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ º éî-
ãî îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ. Òàê, ÷àñòêà öèõ ÑÃ (ç ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç») êîëèâàëàñÿ â³ä 59,5% ó ñåðåäí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ó 2013 ðîö³ äî 90,3% â³äðàõóâàíü äî ôîíäó íà âèïëàòó äèâ³-
äåíä³â. Ïðè öüîìó áåç óðàõóâàííÿ «Íàôòîãàç» ö³ ïîêàçíèêè 
áóëè äåùî íèæ÷èìè. Çîêðåìà, ïèòîìà âàãà ÷èñòîãî çáèòêó 
ïî êîëó ÑÂÏ (áåç ÍÀÊ «Íàôòîãàç») ó çàãàëüíîìó ïîêàçíèêó 
ïî äåðæñåêòîðó â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå 15,0% (ç ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç» – 76,2%), ùî ï³äòâåðäæóº òîé ôàêò, ùî ëåâîâà 

÷àñòêà çáèòêîâîñò³ äåðæñåêòîðó çàáåçïå÷óºòüñÿ ñàìå ä³ÿëü-
í³ñòþ ÍÀÊ «Íàôòîãàç».

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïèòîìà âàãà çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòè-
â³â ÑÂÏ çíàõîäèëàñÿ â ìåæàõ â³ä 76,3% (ç ÍÀÊ «Íàôòîãàç») 
ó 2012 ðîö³ äî 66,9% ó 2013 ðîö³ (áåç ÍÀÊ «Íàôòîãàç»).

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ÑÂÏ º íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íîþ ÷àñòêîþ äåðæñåêòîðó. Òàê, çà âèêëþ÷åííÿì êîåô³ö³ºí-
òó ïîêðèòòÿ, ïîêàçíèêè ïî îáñòåæóâàíîìó êîëó ÑÃ ó 2013 
ðîö³ áóëè êðàùèìè, í³æ ïî äåðæñåêòîðó â ö³ëîìó. Ïðè öüî-
ìó ïîêàçíèêè ÍÀÊ «Íàôòîãàç», çà âèêëþ÷åííÿì êîåô³ö³ºí-
òó ïîêðèòòÿ, òðàäèö³éíî çàíèæóþòü çàãàëüí³ ïîêàçíèêè. Òàê, 
íàéíèæ÷èé ð³âåíü çáèòêîâîñò³ (ðåíòàáåëüí³ñòü (–0,60)) òà 
íàéá³ëüø³ êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (3,47) ³ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ (0,70) ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïî êîëó ÑÂÏ (áåç ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç») (òàáë. 2).

Çà îö³íêîþ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, íàéá³ëüøà ÷àñòêà ÑÃ, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ ó 2013 ðîö³ îòðèìàëà îö³íêó «åôåêòèâíà», 
çíàõîäèòüñÿ ó êîë³ ÑÂÏ (áåç ÍÀÊ «Íàôòîãàç») – 25,2% (56 
ÑÃ). Ó ö³ëîìó ïî äåðæñåêòîðó ïèòîìà âàãà ÑÃ, ùî ñïðàöþâà-
ëè «åôåêòèâíî», áóëà äåùî íèæ÷îþ – 19,9% (544 ÑÃ). Ïðè 
öüîìó ÷àñòêè «çàäîâ³ëüíî» òà «íååôåêòèâíî» ïðàöþþ÷èõ ÑÃ 
â³äïîâ³äíî ñòàíîâèëè 26,0% òà 54,1%, ùî ïî êîëó ÑÂÏ äî-
ð³âíþâàëî 24,8% òà 50,0%.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî îáñòåæóâàíå êîëî ÑÃ º âàæëèâîþ ÷àñ-
òèíîþ íå ëèøå äåðæñåêòîðó, à é óñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, â òîìó 
÷èñë³ ¿¿ îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷à ïèòîìà âà-
ãà ÑÂÏ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ÑÃ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè â ö³ëîìó ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå 0,05%, ïî ³íøèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ¿õíÿ ÷àñòêà º çíà÷íî âïëèâîâ³øîþ.

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüøèé âïëèâ íà çàãàëüí³ ïîêàçíè-
êè ÑÂÏ ìàþòü ó òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê «òðàí-
ñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü» òà «ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü». Õî÷à 
ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ÑÃ ïî öèõ âèäàõ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿õíÿ ÷àñòêà àíàëîã³÷íî ñòàíîâèëà ëèøå 0,2%, 
ïî òàêèõ ïîêàçíèêàõ, ÿê ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òà çà-

Òàáëèöÿ 1. Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ÑÂÏ) ó çàãàëüíèõ ïîêàçíè-
êàõ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæñåêòîðó â 2012–2013 ðîêàõ, %

Ïîêàçíèê

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ ó çà-
ãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî äåðæàâíîìó 

ñåêòîðó ó 2012 ðîö³

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ ó çà-
ãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî äåðæàâíîìó 

ñåêòîðó ó 2013 ðîö³
ç ÍÀÊ «Íàôòîãàç 

Óêðà¿íè»
áåç ÍÀÊ «Íàôòî-

ãàç Óêðà¿íè»
ç ÍÀÊ «Íàôòîãàç 

Óêðà¿íè»
áåç ÍÀÊ «Íàôòî-

ãàç Óêðà¿íè»
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ õ õ 6,3 6,3

â ò.÷. ïðàöþþ÷³ ñóá’ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ õ õ 9,9 9,8

Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â 60,2 60,2 59,5 59,5

Çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 76,3 66,9 73,3 70,4
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â 97,4 97,4 94,3 94,3
Îáîðîòí³ àêòèâè 72,7 52 71,5 51,1
Âëàñíèé êàï³òàë 89,4 88,2 85,2 83,6
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 71,7 50,4 70,7 45,4
Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 57,6 45,8 59,9 44,3
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 76,1 64,2 70,5 59,8

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 70 19 75,9 õ
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó
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ãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèëà â³äïîâ³ä-
íî 49,7% òà 16,5%; 35,8% òà 37,3% (òàáë. 3). Íåîáõ³äíî â³ä-
çíà÷èòè, ùî 59,4% ÷èñòîãî çáèòêó ïî äåðæñåêòîðó â 2013 
ðîö³ áóëî ñôîðìîâàíî çà ðàõóíîê ÑÂÏ. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà 
òå, ùî ëåâîâà ÷àñòêà öüîãî çáèòêó áóëà ñòâîðåíà ÑÂÏ, ùî íà-
ëåæàòü äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà 
òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», ùî ãîëîâíèì ÷èíîì çóìîâëåíî ïîêàç-
íèêîì ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç» (–12,5 ìëðä. ãðí.) [5].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî êð³ì ÍÀÊ «Íàôòîãàçó» íàéá³ëüøå çíà-
÷åííÿ òà âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿê ï³äïðèºìñòâ êîëà 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ, òàê ³ óñ³º¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàþòü ÑÃ, 
ùî íàëåæàòü äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «òðàíñïîðò». Âî-
íè º íàéá³ëüøèìè òà íàéïîòóæí³øèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Òàê, ÿêùî â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³ íà îäíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ â ñåðåäíüîìó áóëî çàéíÿòî 19 îñ³á, ïî çàãàëüíîìó 
êîëó ÑÂÏ – 3181 îñîáà, òî íà ï³äïðèºìñòâàõ «òðàíñïîðòó» – 
12199 (òàáë. 4). Ïðè öüîìó ñåðåäíÿ çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòè-

â³â íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äíî ñòàíîâèëà – 14,5 ìëí. 
ãðí., 2780,4 ìëí. ãðí. òà 3619,9 ìëí. ãðí. íà ÑÂÏ «òðàí-
ñïîðòó». Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ÑÃ öüîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ º íàéá³ëüø åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èìè ÿê ñåðåä ÑÂÏ, 
òàê ³ óñ³º¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ 
â 2013 ðîö³ ðåíòàáåëüí³ñòü ñòàíîâèëà 0,56, ïðè öüîìó ïî 
êîëó ÑÂÏ – (–6,88), òî ïî ÑÂÏ «òðàíñïîðòó» ðåíòàáåëüí³ñòü 
ñòàíîâèëà 2,42. Ó ö³ëîìó ïî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ (–0,70).

Òàêîæ âåëèêèé îáñÿã ñåðåäíüî¿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â 
íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàëè ÑÂÏ «Ïðîìèñëîâîñò³» (3134,1 
ìëí. ãðí.), äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ 
íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ (1873 ïðè çàãàëüí³é ñåðåäí³é ê³ëü-
êîñò³ ïî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 59). Ïðè öüîìó ñåðåä-
íÿ çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â íà îäíîìó ÑÂÏ, ùî â³äíîñÿòüñÿ 
äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõ-
í³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», ñòàíîâèëà 2307,0 ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÑÃ äåðæñåêòîðó åêîíîì³êè â 2013 ðîö³

Íàéìåíóâàííÿ 
ãðóïè ÑÃ 

Êîåô³ö³ºíò 
ïîêðèòòÿ

Êîåô³ö³ºíò 
ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³, %

Êîåô³ö³ºíò 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ÑÃ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, %

åôåêòèâíà çàäîâ³ëüíà
íååôåê-

òèâíà
Óêðà¿íà – âñüîãî 
(ç ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè»)

1,70 1,45 –6,32 0,49 19,9 26,0 54,1

Óêðà¿íà – âñüîãî 
(áåç ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè»)

1,41 1,83 –2,43 0,56 19,9 26,0 54,1

Âñüîãî ïî ÑÂÏ (ç 
ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè»)

1,94 2,07 –6,78 0,57 25,1 24,7 50,2

Âñüîãî ïî ÑÂÏ (áåç 
ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè»)

1,54 3,47 –0,60 0,70 25,2 24,8 50,0

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 3. Ïèòîìà âàãà ÑÂÏ äåðæñåêòîðó â çàãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó â 2013 ðîö³, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.
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Óêðà¿íà – óñüîãî 0,05 9,08 10,12 6,45 5,50 3,79 4,86 59,42
Óêðà¿íà – óñüîãî (áåç 
ÍÀÊ «Íàôòîãàç») 0,05 9,07 7,43 2,68 2,97 1,99 3,02 4,51

Ïðîìèñëîâ³ñòü – 
óñüîãî 0,18 5,53 14,40 5,17 2,15 2,84 3,53 63,41

Áóä³âíèöòâî 0,01 0,21 0,02 0,03 0,00 0,04 0,04 0,16
Òðàíñïîðò, ñêëàäñü-
êå ãîñïîäàðñòâî, ïî-
øòîâà òà êóð’ºðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü

0,22 49,72 35,78 19,84 27,08 23,54 31,66 õ

²íôîðìàö³ÿ òà 
òåëåêîìóí³êàö³¿ 0,01 2,32 1,38 1,66 0,03 0,15 1,25 3,45

Ô³íàíñîâà òà ñòðà-
õîâà ä³ÿëüí³ñòü 0,04 2,22 0,14 0,16 0,00 0,16 0,05 0,01

Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà 
òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 0,22 16,48 37,29 50,15 39,73 22,27 52,43 150,65
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Ùîäî âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, òî, íà íàø 
ïîãëÿä, äëÿ á³ëüø ÿê³ñíîãî àíàë³çó äîö³ëüíî îêðåìî âèä³ëè-
òè ÑÃ, ùî â 2013 ðîö³ îòðèìàëè ïðèáóòîê, òà ò³, ùî îòðèìà-
ëè çáèòîê (òàáë. 5). Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè [4], 
â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ïðèáóòêîâî ñïðàöþâàëî 65,0% ïðàöþþ-
÷èõ ÑÃ, â³äïîâ³äíî 35,0% îòðèìàëè çáèòîê. Ïî êîëó ÑÂÏ öå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèãëÿäàëî, ÿê 59,6: 40,4. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç 
ñâ³ä÷èòü, ùî 3,1% çàãàëüíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà 3,3% ÷è-
ñòîãî çáèòêó áóëî çàáåçïå÷åíî ä³ÿëüí³ñòþ ÑÂÏ. Îö³íêà ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïî îêðåìèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüøó çáèòêîâ³ñòü ìàëè 
ÑÂÏ, ùî íàëåæàòü äî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Ïðîôåñ³é-
íà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», ùî çàáåçïå÷èëè 60,3% 
÷èñòîãî çáèòêó ïî öüîìó âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â òîé 
æå ÷àñ íàéá³ëüøó ïðèáóòêîâ³ñòü, ùî ï³äòâåðäæóþòü âèñíîâêè 
ç ïîïåðåäí³õ òàáëèöü, ìàëè ÑÂÏ, ùî íàëåæàòü äî âèäó åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïî-
øòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü». Íèìè áóëî ñòâîðåíî 25,3% 
÷èñòîãî ïðèáóòêó öüîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè òîìó, 
ùî ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ïî ê³ëüêîñò³ ÑÃ ñòàíîâèëà ëèøå 0,2%.

Çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó, ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÑÂÏ 185 º 
äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à 44 – ãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðèñòâàìè. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 229 ï³äïðèºìñòâ, ùî îáñòå-
æóþòüñÿ, çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó ïðàöþþ÷èìè áóëè 208 
(90,8%), ó òîìó ÷èñë³ – 167 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 40 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.

ÑÂÏ äåðæñåêòîðó íàëåæàòü äî ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (äèâ. ðèñ.). Çã³äíî ç ÊÂÅÄ (Êëàñèô³êàòîð âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ÑÃ – 79 
(38,0%), ùî îáñòåæóþòüñÿ, íàëåæèòü äî «Ïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³», «Ïðîôåñ³éíî¿, íàóêîâî¿ òà òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³» – 75 (36,1%), òàêîæ «Òðàíñïîðòó, ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ïîøòîâî¿ òà êóð’ºðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» – 37 (17,8%).

Ïðè öüîìó «íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè» º îäíèì ³ç 
íàéâàãîì³øèõ ñåðåä âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (28,4% â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Òàêîæ äîñòàòíüî âïëèâîâîþ º ñåêö³ÿ 
«òðàíñïîðò», äî ÿêî¿ íàëåæàòü 17,8% ÑÂÏ. Öåé âèä åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíèé ÑÂÏ, ùî º íàéïîòóæí³øèìè 
ÑÃ Óêðà¿íè â ö³ëîìó, çîêðåìà öå ø³ñòü íàéãîëîâí³øèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðçàë³çíèö³, ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè, ÄÏ «Óêðàåðîðóõ» 

Òàáëèöÿ 4. Îêðåì³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÂÏ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêàìè ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó â 2013 ðîö³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Íàéìåíóâàííÿ ãðóïè ÑÃ, âèäó 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàöþþ÷èõ íà 1 

ï³äïðèºìñòâ³, îñ³á/ï³äï.

Ñåðåäíÿ çàãàëüíà 
âàðò³ñòü àêòèâ³â íà 1 

ï³äïðèºìñòâ³, ìëí. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³, %

Óêðà¿íà – 
óñüîãî

ÑÂÏ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó

Óêðà¿íà 
óñüîãî

ÑÂÏ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó

Óêðà¿íà 
óñüîãî

ÑÂÏ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó

Óñüîãî 19 3181 14,5 2780,4 –0,56 –6,88
Ïðîìèñëîâ³ñòü – óñüîãî 59 1873 38,1 3134,1 –0,29 –5,28
Áóä³âíèöòâî 10 191 8,1 17,3 –4,02 –16,30
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; 
ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
³ ìîòîöèêë³â

10 2 10,4 0,8 –0,80 õ

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 54 12199 22,3 3619,9 –0,70 2,42

²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 14 2487 6,1 620,0 6,12 16,97
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 12 688 73,4 252,5 5,08 0,98
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 5 8 12,8 23,9 –20,62 –557,68
Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü 8 560 13,7 2307,0 –5,43 –15,60

Òàáëèöÿ 5. Ïèòîìà âàãà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ÑÂÏ ó ïîêàçíèêó ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó â 2013 ðîö³, %

Íàéìåíóâàííÿ ãðóïè ÑÃ, 
âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ÑÃ ×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, 
ìëí. ãðí.

âñüîãî
â òîìó ÷èñë³: â òîìó ÷èñë³:

ÑÃ, ùî îòðè-
ìàëè ïðèáóòîê

ÑÃ, ùî îòðè-
ìàëè çáèòîê

ÑÃ, ùî îòðè-
ìàëè ïðèáóòîê

ÑÃ, ùî îòðè-
ìàëè çáèòîê

Óêðà¿íà – óñüîãî 0,1 0,0 0,1 3,1 3,3
Ïðîìèñëîâ³ñòü 0,2 0,2 0,2 5,5 9,0
Áóä³âíèöòâî 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò 
àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â 0,0 0,0 0,0 0,0 18,3

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 0,2 0,2 0,2 25,3 3,4

²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 0,0 0,0 0,0 19,9 26,6
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 0,0   0,0 0,0
Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 0,2 0,2 0,3 1,2 60,3

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.
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òà ÄÏ «Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò «Áîðèñï³ëü»», ÓÄÏÏÇ «Óêð-
ïîøòà» òà äåÿê³ ³íø³.

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî 
ñåêö³¿ «òðàíñïîðò», ïèòîìà âàãà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ó çàãàëüíî-
ìó ï³äñóìêó ïî ÑÂÏ äåðæñåêòîðó â ö³ëîìó âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: 
ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â – 68,3%, çà-
ãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â – 31,6%, ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çà-
ñîá³â – 91,7%, îáîðîòí³ àêòèâè – 30,4%, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü – 42,6%, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – 56,6%.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ïèòàíü, ùî ï³äí³ìàþòüñÿ ñòîñîâíî àíà-
ë³çó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, º íàäõîäæåííÿ äî 
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâíà ìàñà 
íàäõîäæåíü äî â³ä ÑÃ äåðæñåêòîðó çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõó-
íîê îêðåìèõ ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ùî ñòîñóºòüñÿ â³ä-
ðàõóâàíü äî ôîíäó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè, 
ùî â³äïîâ³äíî äî ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, â³ä ÏÀÒ «Óêðã³äðîå-
íåðãî» ó 2013 ðîö³ íàä³éøëî 240,3 ìëí. ãðí. [5].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ÿê ÑÂÏ, 
òàê ³ äåðæñåêòîðó â ö³ëîìó º äîñòàòíüî çàêðèòîþ â³ä øèðîêîãî 
çàãàëó, ùî äàëåêî íå çàâæäè îáóìîâëåíî ëèøå ì³ðêóâàííÿ-
ìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íà íàø ïîãëÿä, ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
íî¿ äóìêè ïðî áåçïåðå÷íó íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÃ 
äåðæñåêòîðó â óìîâàõ ïðîöâ³òàþ÷î¿ êîðóïö³¿ òà íåäîñòàòíîñò³ 
îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ñóïåðå÷èòü ðåàëüíèì ³íòåðåñàì äåð-
æàâè, ùî ï³äòâåðäæóº íàÿâíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ÑÂÏ äåðæñåêòîðó äîçâîëÿº 

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îáñòåæåíå êîëî ï³äïðèºìñòâ, íåçâà-
æàþ÷è íà éîãî íåâåëèêèé îáñÿã, º íå ò³ëüêè «ÿäðîì» äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó, à é ìàº äîñòàòíüî âàãîìèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
óñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Õî÷à äî êîëà ÑÂÏ íàëåæèòü íàéá³ëüø 
åôåêòèâíî ïðàöþþ÷à ÷àñòèíà äåðæñåêòîðó åêîíîì³êè, â éî-

ãî ñêëàä³ çíàõîäÿòüñÿ îêðåì³ ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà, çáèòêî-
â³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ íåãàòèâíî âïëèâàþòü ÿê íà çà-
ãàëüí³ ïîêàçíèêè äåðæñåêòîðó, òàê ³ óñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Òàêîæ àíàë³ç âèÿâèâ ³ñíóâàííÿ ñóòòºâèõ ïðîáëåì ÿê ó ðîç-
ïîä³ë³ ÑÂÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³äñóòí³ñòü 
âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ÑÂÏ. 
Íàéá³ëüø çáèòêîâèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä 
îáñòåæóâàíîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ º «Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà 
òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», äî ÿêîãî â³äíåñåíî ðÿä ÑÃ, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ íå â³äïîâ³äàº ãîëîâíîìó íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ öüîãî âèäó.

Äîñòàòíüî àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ïðîáëåìà îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì îòðèìàíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ïî òèõ ÑÂÏ, äëÿ ÿêèõ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó íå º îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³. Áàçîþ äëÿ îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ òàêèõ ÑÃ ìîæå áóòè âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâîãî ïëàíó áåç óðàõóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Çàãàëüíîâ³äîìèì ñòàâ òîé ôàêò, ùî îñíîâíîþ ïðîáëå-
ìîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
º ïðîöâ³òàþ÷à êîðóïö³ÿ. Àëå âåëèêå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº 
òîé ôàêò, ùî ìàéæå ºäèíèì ä³ºâèì çàñîáîì ïîäîëàííÿ öüî-
ãî ÿâèùà âèçíàºòüñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ. Çàðàç âñå ÷àñò³øå ÿê â³ä 
äåïóòàò³â, òàê ³ â³ä ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ òà ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â, 
âñå ãó÷í³øå çâó÷àòü çàÿâè ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü ìàñøòàáíî¿ 
ïðèâàòèçàö³¿ â òàêèé ñêëàäíèé äëÿ äåðæàâè ÷àñ, ùî îñòàíí³ì 
÷àñîì íàìàãàºòüñÿ îãîëîñèòè óðÿä.

Çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîñòïðèâàòèçàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ÑÃ ìîæå ñòàòè äîïîìîãîþ â äèñêóñ³¿ 
ùîäî ñóìí³âíî¿ áåçïåðå÷íîñò³ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïðè-
âàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîö³ëüíèì òàêîæ º ïîñò³éíèé ìî-
í³òîðèíã òà äåðæàâíèé êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî êîëà ÑÂÏ. 
²íôîðìàö³ÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø ïîòóæíèõ ÑÂÏ ìàº áó-
òè äîñòóïíîþ äëÿ øèðîêîãî çàãàëó, îñê³ëüêè ñòîñóºòüñÿ ÿê 
³íòåðåñ³â äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîãî ¿¿ ãðîìàäÿíèíà.

Ðîçïîä³ë ÑÂÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

38,0%

1,4%

1,0%

1,9%

17,8%

36,1%

2,8%
1,0%

 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà ³íôîðìàö³ºþ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó.
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Íà íàø ïîãëÿä, ÑÂÏ (âèäîáóâí³, åíåðãîïîñòà÷àëüí³, ìà-
ã³ñòðàë³ òà ³íø³) ïî ìåíø³é ì³ð³ äî ïîäîëàííÿ çàãðîçëè-
âèõ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ìàþòü çàëèøàòüñÿ â 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Çà óìîâè ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿, ïðèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìîäåðí³çàö³¿ âîíè ìî-
æóòü ðîçâèâàòèñÿ òà äàâàòèìóòü ïðèáóòêè äåðæàâ³. Äîñòàò-
íüî åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà 
îêðåìèõ ÑÃ ì³ã áè ñòàòè ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë òà âèêîíàí-
íÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Çàðàç öå îñîáëèâî àêòóàëüíî 
äëÿ ÑÃ, ùî íàëåæàòü äî îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Äî îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåííÿ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ ÷è ðåôîð-
ìóâàííÿ ÑÂÏ ñë³ä ï³äõîäèòè îñîáëèâî âèâàæåíî øëÿõîì 
ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà îö³íêè âïëèâó ðåàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàçíà-
÷åíîãî êîëà, íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè [1].
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and obstacles in development of its external sector
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì àãðîïðî-
ìèñëîâî¿ ïîë³òèêè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ ÿê³ñíèìè õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè â îáñÿãàõ òà àñîðòèìåíò³, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñòàòíüîãî çà êàëîð³éí³ñòþ ³ çáàëàíñîâàí³ñ-
òþ ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ òðàäè-
ö³é, óïîäîáàíü, çâè÷îê. Îäí³ºþ ç ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ùî ïîêëèêàíà â³äñòîþâàòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïå-
êó êðà¿íè, º ìîëî÷íà, ÿêà, íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ 
çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ êîð³â ³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â 

âèðîáíèöòâà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³, º íàéá³ëüø äèíàì³÷-
íîþ òà ñòàá³ëüíîþ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ìîëîêîì òà ìî-
ëî÷íîþ ïðîäóêö³ºþ ïîñèëþºòüñÿ ç àêòèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â 
ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿. Ïðè öüîìó âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð º 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó [1].


