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Íà íàø ïîãëÿä, ÑÂÏ (âèäîáóâí³, åíåðãîïîñòà÷àëüí³, ìà-
ã³ñòðàë³ òà ³íø³) ïî ìåíø³é ì³ð³ äî ïîäîëàííÿ çàãðîçëè-
âèõ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ìàþòü çàëèøàòüñÿ â 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Çà óìîâè ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿, ïðèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìîäåðí³çàö³¿ âîíè ìî-
æóòü ðîçâèâàòèñÿ òà äàâàòèìóòü ïðèáóòêè äåðæàâ³. Äîñòàò-
íüî åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà 
îêðåìèõ ÑÃ ì³ã áè ñòàòè ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë òà âèêîíàí-
íÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Çàðàç öå îñîáëèâî àêòóàëüíî 
äëÿ ÑÃ, ùî íàëåæàòü äî îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Äî îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåííÿ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ ÷è ðåôîð-
ìóâàííÿ ÑÂÏ ñë³ä ï³äõîäèòè îñîáëèâî âèâàæåíî øëÿõîì 
ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà îö³íêè âïëèâó ðåàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàçíà-
÷åíîãî êîëà, íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè [1].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì àãðîïðî-
ìèñëîâî¿ ïîë³òèêè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ ÿê³ñíèìè õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè â îáñÿãàõ òà àñîðòèìåíò³, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñòàòíüîãî çà êàëîð³éí³ñòþ ³ çáàëàíñîâàí³ñ-
òþ ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ òðàäè-
ö³é, óïîäîáàíü, çâè÷îê. Îäí³ºþ ç ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ùî ïîêëèêàíà â³äñòîþâàòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïå-
êó êðà¿íè, º ìîëî÷íà, ÿêà, íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ 
çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ êîð³â ³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â 

âèðîáíèöòâà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³, º íàéá³ëüø äèíàì³÷-
íîþ òà ñòàá³ëüíîþ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ìîëîêîì òà ìî-
ëî÷íîþ ïðîäóêö³ºþ ïîñèëþºòüñÿ ç àêòèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â 
ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿. Ïðè öüîìó âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð º 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó [1].
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íà-
óêîâî–ïðàêòè÷íîìó îïðàöþâàíí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ³ ðèíêó ìîëîêà, âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ïðàö³ Ì.ß. Àñòàøîâà, ².Ì. Áóðîáê³-
íà, Ñ.Ï. Âàñèëü÷àê, Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâà, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêîãî, 
Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Î.Ì. Øïè÷àêà, Ì.Ì. ²ëü÷óêà òà áàãàòüîõ 
³íøèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ íà-
óêîâ³ ïðàö³ òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Î. Êîçàê, Â. Ëàäèê, Î. Ìàñ-
ëàê, ß. Òèâîí÷óê, Î. Ãóòîðîâ òà áàãàòüîì ³íøèì.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñòàâèëè çà ìåòó îö³-
íèòè ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî 
ðèíêó ìîëîêà, à òàêîæ âèÿâèòè ïåðåøêîäè òà çàñîáè ¿õ ïî-
äîëàííÿ ó ïðîöåñ³ âèõîäó ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ íà çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîëîêî ³ ìîëîêîïðîäóê-
òè çàéìàþòü âàãîìå ì³ñöå ñåðåä õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Ìîëîêî 
âæèâàº ïðàêòè÷íî âñå íàñåëåííÿ ñâ³òó, à òîìó éîãî âèðîáëÿ-
þòü ó êðà¿íàõ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ³ òåì-
ïàìè éîãî íàðîùóâàííÿ. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðèíîê 
ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâà óìîâà 
ñîö³àëüíî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿íè òà åêî-
íîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè. Äàí³ ùîäî âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà ó ñâ³ò³ çà 2014 ð³ê íàâåäåí³ ó òàáë. 1.

Ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ó ñâ³ò³ çðîñòàº øâèäøå, àí³æ ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ çàãàëîì. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïåðåðî-
áëÿº ìîëîêî ó ð³çíîìàí³òí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ïî÷èíàþ-
÷è â³ä ñèð³â, âèï³÷êè, ìîðîçèâà, çàê³í÷óþ÷è âèêîðèñòàííÿì ó 
ì’ÿñíèõ ïðîäóêòàõ.

Ïðîòå ñüîãîäí³ ðèíîê ìîëîêà ïåðåæèâàº òðåòþ êðèçó çà 
îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â. Ñâ³òîâ³ ö³íè íà ìîëîêî âïàëè íèæ÷å $0,30 
(0,26 ºâðî çà êã ìîëîêà/÷åðâåíü 2015 ðîêó). Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ òàêîãî ïàä³ííÿ ñòàëà ð³çêà äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ ïî-
ïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ ìîëîêà â 2014 ðîö³ (òàáë. 2).

Ñâ³òîâ³ ö³íè íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ó âåðåñí³ 2015 ðîêó ó ïîð³â-
íÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ïî÷àëè ï³äí³ìàòèñÿ. 

Çðîñòàííÿ ïîïèòó íàäàëî ï³äòðèìêó ö³íàì. Íàéá³ëüøå çðîñòàí-
íÿ ö³íè áóëî â³äì³÷åíî â Îêåàí³¿. Á³ëüø³ñòü ïîêóïö³â âæå ïî÷àëè 
óêëàäàòè óãîäè íà ïåðøèé êâàðòàë 2016 ðîêó. Ïðîòÿãîì òðèâà-
ëîãî ÷àñó ö³íè íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè â ªâðîï³ çíèæóâàëèñÿ, òîä³ ÿê 
âèðîáíèöòâî çàëèøàëîñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³.

Íà ñüîãîäí³ êîí’þíêòóðà ñâ³òîâîãî ìîëî÷íîãî ðèíêó çì³íþ-
ºòüñÿ ÷åðåç ðîñ³éñüêå åìáàðãî íà ºâðîïåéñüê³ ìîëî÷í³ ïðî-
äóêòè, ÷åðåç ïîÿâó íà ðèíêó Êèòàþ ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé 
º á³ëüø ïðîãðåñèâíèì, â³äêðèâàþ÷è äëÿ ñåáå íåòèïîâ³ äëÿ 
êóëüòóðè õàð÷óâàííÿ äàíî¿ êðà¿íè ìîëî÷í³ ïðîäóêòè. ² ñàìå ðè-
íîê Êèòàþ, çà îö³íêàìè íàóêîâö³â [3], ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ 
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðèíîê ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê 
â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé, íåçâàæàþ÷è íà âïëèâ íåãàòèâíèõ çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â, ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Ôàêòè÷-
íî â êðà¿í³ ìàéæå 76,3% âñüîãî ìîëîêà ïðîäîâæóþòü âèðî-
áëÿòè ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê ðåøòà íàäõîäèòü â³ä 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ [4].

Âèðîáíèêè â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2014 ðîö³ çà-
çíàëè íåãàòèâíîãî âïëèâó âíàñë³äîê çàêðèòòÿ ðîñ³éñüêîãî 
ðèíêó, óñêëàäíåííÿ ïîñòàâîê ó Êðèì ³ ñõ³äí³ ðåã³îíè. Ïðîâ³ä-
í³ êîìïàí³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Íàéá³ëüøîþ êîìïàí³ºþ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ çà ï³äñóìêàìè 
2014 ðîêó ñòàâ «Äàíîí», ÿêèé â Óêðà¿í³ âîëîä³º äâîìà çàâî-
äàìè. ×èñòèé äîõ³ä êîìïàí³¿ çà 2014 ð³ê ñòàíîâèâ 2,377 ìëðä. 
ãðí. ïðîòè 2,262 ìëðä. ãðí. ó 2013 ðîö³. Ïðîòå çà ï³äñóìêàìè 
2014 ðîêó êîìïàí³ÿ îòðèìàëà çáèòîê â ðîçì³ð³ 195 ìëí. ãðí.

«²íòåð Ôóä» ïîñ³â äðóãó ïîçèö³þ ç ÷èñòèì äîõîäîì â 23,13 
ìëðä. ãðí. ×èñòèé çáèòîê êîìïàí³¿ ñòàíîâèâ 79 ìëí. ãðí.

Òðåòº ì³ñöå ïîñ³ëà êîìïàí³ÿ «Òåõìîëïðîì», âåëèêèé âè-
ðîáíèê çãóùåíîãî ìîëîêà, ÷èñòèé äîõ³ä ÿêî¿ äîñÿã 1,728 
ìëðä. ãðí., à ÷èñòèé ïðèáóòîê – 48 ìëí. ãðí.

Çàãàëîì ñèòóàö³ÿ â ìîëî÷í³é ãàëóç³ Óêðà¿íè çàëèøàºòü-
ñÿ íåïðîñòîþ. Çã³äíî ç äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, Óêðà¿-
íà â 2014 ðîö³ ñêîðîòèëà âèðîáíèöòâî ìîëîêà íà 0,5% – äî 
11,13 ìëí. ò (áåç óðàõóâàííÿ Êðèìó ³ çîíè ÀÒÎ) [5].

Òàáëèöÿ 1. Ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî ìîëîêà ó 2014 ðîö³

Äæåðåëî: [1].
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Êèòàé 35250 12180 2894
Àâñòðàë³ÿ 9476 1700 5574
ªÑ 143000 22030 6491
Ôðàíö³ÿ 25850 3800 6803
Í³ìå÷÷èíà 28600 4050 7062
Ãîëëàíä³ÿ 11200 1406 7966
Êàíàäà 8209 989 8300
ÑØÀ 86400 9270 9320

Òàáëèöÿ 2. ªâðîïåéñüê³ îïòîâ³ ö³íè íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ºâðî/òîííà

Ïîêàçíèê Âåðåñåíü 
2014

Âåðåñåíü 
2015

Ñåðïåíü 
2015

Òåìï ïðèðîñòó, %
âåð. 2015/ 
âåð. 2014

âåð. 2015/ 
ñåð. 2015

Ìàñëî 4355 3713 3354 –14,7 10,7
Ñóõå çáèðàíå ìîëîêî 2921 1809 1649 –38,1 9,7
Ñóõå íåçáèðàíå ìîëîêî 3408 2344 2134 –31,2 9,8
Ñèð «×åääåð» 4575 3390 3395 –25,9 –0,1

Äæåðåëî: [2].
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Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà ñ³÷åíü–ñåðïåíü 2015 ðî-
êó åêñïîðò ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â äîð³âíþâàâ $112 
ìëí. ³ çìåíøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2014 
ðîêó ($263,9 ìëí., íà 57,6%, ùî ñòàíîâèòü $151,9 ìëí.).

Îñíîâíå ïàä³ííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê 
ìàéæå ïîâíîãî ïðèïèíåííÿ ïîñòà÷àííÿ äî ÐÔ: $69,5 òèñ. 
(íà 99,9%, àáî $119 ìëí.) òà ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ åêñïîð-
òó äî Êàçàõñòàíó: $14,6 ìëí. (íà 61,2%, àáî $23 ìëí.) òà 
Á³ëîðóñ³ (íà 100%, àáî íà $16,4 ìëí.). Íà 98% çíèçèëîñÿ 
ïîñòà÷àííÿ åêñïîðòó ñèðíî¿ ïðîäóêö³¿, ÷àñòêà ÿêî¿ ñòàíîâèëà 
42% åêñïîðòó âñ³º¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Íà 38% âïàëî ïîñòà-
÷àííÿ ìîëî÷íîãî ïîðîøêó, ÿêèé òàêîæ ñêëàäàâ ñóòòºâó ÷àñò-
êó â åêñïîðò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (27%) Óêðà¿íè [6].

Ïîä³¿, ùî íàðàç³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, áåçïåðå÷íî âïëè-
íóëè íà ñòàí ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ïàä³ííÿ åêñïîðòó, ïå-
ðåðîçïîä³ë ðèíê³â çáóòó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, çíèæåííÿ 
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ – öå âñå òàêîæ ñïî-
íóêàº óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â äî ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà çîâí³øí³ 
ðèíêè, âèõ³ä íà ÿê³ ìàº áàð’ºðè:

1. ßê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ïîíàä 70% ìîëîêà íå â³äïîâ³äàº ºâðî-
ïåéñüêèì ñòàíäàðòàì í³ çà ñêëàäîì, í³ çà áàêòåð³àëüíîþ áåç-
ïåêîþ. Öå íå ò³ëüêè çàâàæàº íàëàãîäèòè ïîâíîö³ííèé åêñïîðò 
äî ªâðîïè òà ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, à é ³ñòîòíî ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Áåç ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè íåìîæëèâî 
âèðîáèòè âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ì³-
êðîá³îëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè ìîëîêà, à é éîãî ô³çèêî–õ³ì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, ùî òàêîæ íåâèñîê³. Òàê, íèçüêà ìàñîâà ÷àñòêà á³ëêà 
â ìîëîö³ ïðèçâåëà äî òîãî, ùî áåç äîäàòêîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðèéîì³â – ââåäåííÿ ñóõîãî ìîëîêà, á³ëêîâèõ êîíöåíòðàò³â òà 
ñòàá³ë³çóþ÷èõ äîáàâîê – íåìîæëèâî îòðèìàòè êèñëîìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè ïîòð³áíîãî ñêëàäó ³ êîíñèñòåíö³¿. Òåõíîëîã³÷íà ïî-
òðåáà âèêëèêàëà ïîâñþäíå âèêîðèñòàííÿ íåìîëî÷íèõ ³íãðå-
ä³ºíò³â, ÿê³ çàãàëîì íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ÿêîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ï³ä³ðâàëè àâòîðèòåò óêðà¿íñüêèõ 
ìîëî÷íèê³â. Âèéòè ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ ìîæíà, ëèøå ³ñòîòíî ï³äâè-
ùèâøè ÿê³ñòü øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëî-
ã³é, ñó÷àñíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ ñèñòåì êîíòðîëþ ÿêîñò³ [6]. Íà-
ïðèêëàä, âåëèêà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêîãî ìîëîêà âèðîáëÿºòüñÿ â 
îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâàõ øëÿõîì ðó÷íîãî äî¿ííÿ. 
Îäíàê ñòàíäàðòè ªÑ çàáîðîíÿþòü åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ç ìîëîêà, 
îòðèìàíîãî òàêèì ñïîñîáîì. Òàêå ìîëîêî â ïðèíöèï³ íå ìîæå 
çàâîçèòèñÿ íà òåðèòîð³þ ªâðîñîþçó [7].

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ìîæëèâîñò³ âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íèê³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè îáìåæóºòüñÿ ¿õíüîþ ãîòîâí³ñòþ äî 
âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Öèì 
âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ é êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó. Óêðà¿íà ìàº ïðîäîâæóâàòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ìîëî÷íî¿ 
ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíó ñèòóàö³þ ç ¿õíüîþ 
ÿê³ñòþ, º äóìêà, ùî åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ 
íå ò³ëüêè äî êðà¿í ªÑ, à é äî êðà¿í Áëèæíüîãî Ñõîäó, à òàêîæ äî 
êðà¿í ÑÍÄ (Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, Â³ðìåí³¿, Ãðóç³¿), äå íàÿâíèé äåô³-
öèò ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè ãîëîâíèé åêñïîðòíèé îáñÿã – ñóõå 
çíåæèðåíå ìîëîêî òà ñóõà ñèðîâàòêà, ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ðîç-
øèðåííÿ ñôåðè çáóòó ñàìå ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ó ÷îìó é ìîæå 
äîïîìîãòè ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïëàíóþòü òîðãóâàòè õàð÷îâèìè ïðîäóêòà-
ìè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ íà ðèíêó ªÑ, çîáîâ’ÿçàí³ âèêîíàòè 
òàê³ óìîâè: ïî–ïåðøå, êðà¿íó ïîõîäæåííÿ (òîáòî Óêðà¿íó â äà-
íîìó âèïàäêó) ìàº áóòè çàíåñåíî äî îô³ö³éíîãî ïåðåë³êó òðå-
ò³õ êðà¿í, ÿêèì äîçâîëåíî òîðãóâàòè â ªÑ ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ (ñò. 
11 ðåãëàìåíòó ¹854/2004); ïî–äðóãå, ï³äïðèºìñòâî ç âè-
ðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òàêîæ ìàº áóòè â ïåðåë³êó (ñò. 12 
ðåãëàìåíòó ¹854/2004). Ó ñâîþ ÷åðãó, ùîá ïîòðàïèòè â ïå-
ðåë³ê, ï³äïðèºìñòâî ìàº äîâåñòè, ùî éîãî ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì ðåãëàìåíòó ¹178/2002 (ãîëîâíèé çàêîíîäàâ÷èé 
àêò ªÑ, ÿêèé ðåãóëþº áåçïå÷í³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â); âèìîãàì 
ðåãëàìåíòó ¹852/2004 ùîäî ñåðòèô³êàò³â òà äîêóìåíò³â; 
÷èííèì çàêîíîäàâ÷èì âèìîãàì ªÑ ùîäî êîíòðîëþ çà ³ìïîð-
òîì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ [8].

ßêùî íà ðèíîê ªÑ âèõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ìîëîêîïå-
ðåðîáíèìè, âîíè ìàþòü îòðèìàòè åêñïëóàòàö³éíèé äîçâ³ë, ÿêèé 
âèäàº êîìïåòåíòíèé îðãàí ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâà.

Òàêà ïåðåâ³ðêà çä³éñíþºòüñÿ ùîíàéìåíøå îäèí ðàç, ùîá 
ïðîêîíòðîëþâàòè, íàñê³ëüêè òå, ùî ïîäàíî â çàÿâö³, â³äïîâ³-
äàº òîìó, ùî º íàñïðàâä³. Âîäíî÷àñ åêñïëóàòàö³éíèé äîçâ³ë 
íå ïîòð³áåí ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ò³ëüêè:

– ïåðâèííèì âèðîáíèöòâîì;
– òðàíñïîðòóâàííÿì ³/àáî çáåð³ãàííÿì ïðîäóêò³â, äëÿ ÿêèõ 

íå ïîòð³áåí êîíòðîëü òåìïåðàòóðè;
– ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ.
ßê áà÷èìî, ïðîöåäóðà ñàìà ïî ñîá³ äîñòàòíüî ïðîçîðà òà 

ïðîñòà, àëå âîíà ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ´ðóíòîâíî¿ ðîáîòè â 
÷àñòèí³ ïîáóäîâè ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â ñàìå â Óêðà¿í³. ² òóò âèíèêàþòü ïðîáëåìè íàÿâ-

Ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ [5]
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íîñò³ ïåâíèõ ïðîòèð³÷ ì³æ çàêîíîäàâñòâîì ªÑ òà óêðà¿íñüêèì 
çàêîíîäàâñòâîì. Òîìó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, äîö³ëüíî îêðåñëè-
òè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè ùîäî ïîáóäîâè òàêî¿ ñèñòåìè. Âîíà 
ìàº îõîïëþâàòè ðîáîòó ç îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ÿê íà ð³âí³ äåð-
æàâè, òàê ³ ðîáîòó ïî çàïðîâàäæåííþ â³äïîâ³äíèõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ íà ñàìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [9].

2. Ñïåöèô³êà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Á³ëüø³ñòü ïðîäóêö³¿ íå ïðè-
çíà÷åíà äëÿ òðèâàëîãî òðàíñïîðòóâàííÿ. Íà åêñïîðò ìîæå éòè 
ìîðîçèâî, ìîëîêî òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ, ìàñëî ñîëîäêî âåðø-
êîâå, ñèðîâàòêà, ñóõ³ âåðøêè, êàçå¿í, çãóùåíå ìîëîêî òà ñèðè. 
Äëÿ åêñïîðòó íå ï³äõîäèòü ïðîäóêö³ÿ äëÿ ä³òåé, àéðàí, êåô³ð, á³-
îêåô³ð, çàêâàñêà, éîãóðò, á³ô³äîéîãóðò, ñìåòàíà. ²íøèìè ñëîâà-
ìè, âñ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, òåðì³í çáåð³ãàííÿ ÿêèõ ìåíøå ì³ñÿöÿ. 
Çà òàêèõ óìîâ îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ òðàíñïîðòó-
âàííÿ (ÿê ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó, òàê ³ç ÷àñó, íåîáõ³äíîãî íà 
ïîñòàâêó). Íàéçðó÷í³øå áóëî á òðàíñïîðòóâàòè ó ðåôðèæåðà-
òîðàõ, ïðîòå òîä³ ê³íöåâà âàðò³ñòü ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñóòòºâî 
çðîñòàº, ùî ðîáèòü ¿¿ íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà çîâí³øíüî-
ìó ðèíêó. Òîä³ ÿê íàéîïòèìàëüí³øèì ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó º 
ìîðñüêå ïåðåâåçåííÿ. Íà ñüîãîäí³ íå âñ³ ïðîäóêòè, íàâ³òü òðè-
âàëîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ, çäàòí³ âèòðèìóâàòè ïåðåïàäè òåì-
ïåðàòóð, îñîáëèâî âë³òêó, êîëè òåìïåðàòóðà áóâàº ïîíàä +50 
0Ñ. Òîæ çàðàç ï³äïðèºìñòâà øóêàþòü øëÿõè ïîäîëàííÿ öèõ 
ïåðåøêîä. Öå ìîæóòü áóòè ÿê íîâ³ óïàêîâêè ïðîäóêö³¿, êîíòåé-
íåðè äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ÷è ³íø³ òåõíîëîã³¿. Â áóäü ÿêîìó ðàç³ 
âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì äîïîìîæå ï³äíÿòè óêðà¿íñüêèé åêñïîðò 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâñ³ì íîâèé ð³âåíü.

3. Ðèíêè çáóòó. Ç îäíîãî áîêó, âðàõîâóþ÷è á³ëüø íèçüêèé 
ð³âåíü ö³í íà óêðà¿íñüêå ìîëîêî, øàíñè íà óñï³õ ó óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ º. Îñê³ëüêè ãîëîâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ º ìîëîêî, òî â³ä éîãî ö³íè òà ÿêîñò³ áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü âàðò³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Ðàçîì ³ç òèì ïî áà-
ãàòüîõ òîâàðíèõ ïîçèö³ÿõ â³ä÷óâàºòüñÿ æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, 
çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ñóõîãî ìîëîêà, ñèðîâàòêè, êàçå¿íó.

Òàêîæ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü ðÿä ôàêòîð³â, ùî ìîæóòü ïå-
ðåøêîäæàòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèìè âè-
ðîáíèêàìè (òàáë. 3).

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íàóêîâö³ [11, 12] ââàæàþòü, ùî ðèíîê ªÑ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º áåçïåðñïåêòèâíèì, íàâ³òü ìàþ÷è ïðà-
âî åêñïîðòó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 
íà ðèíîê ªÑ, îòðèìàíå âíàñë³äîê ³íñïåêö³¿ ªâðîïåéñüêîþ 
êîì³ñ³ºþ. Óõâàëåííÿ äîâãîî÷³êóâàíèõ äëÿ âèðîáíèê³â çàêî-
í³â ïðî áåçïåêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ³äåíòèô³êàö³þ òâàðèí, 
âèä³ëåííÿ êâîò íà åêñïîðò ñóõîãî ìîëîêà ³ âåðøêîâîãî ìàñ-
ëà ñèòóàö³þ íå ïîêðàùèòü ÷åðåç çàïåêëó êîíêóðåíö³þ ç áîêó 
ì³ñöåâèõ êîìïàí³é. Â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì äîö³ëüíî íàëàãî-
äæóâàòè çâ’ÿçêè ç ðèíêàìè Àç³¿ òà Àôðèêè.

Ç â³äêðèòòÿì óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðèíêó Êèòàþ 
Óêðà¿íà çä³éñíèëà âåëè÷åçíèé ïðîðèâ íà ãåîïîë³òè÷í³é êàðò³, 
àäæå Êèòàé – öå íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³ ³ìïîðòåð ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿. ² ïåðøîþ ÷åðãîþ êèòàéñüêèé ðèíîê ïîòðåáóº ñóõîãî 
ìîëîêà, ñèðîâàòêè òà êàçå¿íó, ÿê³ íàäõîäÿòü äî êðà¿íè ç ÑØÀ, 
ªÑ, Íîâî¿ Çåëàíä³¿, Àðãåíòèíè, Àâñòðàë³¿, ²íä³¿.

Âèñíîâêè
Ñüîãîäí³ âèðîáíèöòâî ìîëîêà ñòàëî íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-

äîâîþ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè ³ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåí-
íÿ, à òàêîæ îñíîâíèì äæåðåëîì äîáðîáóòó òà çàéíÿòîñò³ 
ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Äëÿ óñï³øíîãî âèõîäó íà 
çîâí³øí³é ðèíîê âèðîáíèê ïîâèíåí, ïî–ïåðøå, ÷³òêî ðî-
çóì³òè ö³ëüîâó àóäèòîð³þ ñâîãî òîâàðó, ïî–äðóãå, äîòðè-
ìóâàòèñÿ âñ³õ äî ºäèíîãî ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà ñåðòèô³êà-
ö³¿ íîâîãî äëÿ ñåáå ðèíêó çáóòó. ² òðåòº – åêñïîðòåð ìàº 
óñâ³äîìëþâàòè íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ìîìåíòàëüíîãî 
ïðèáóòêó ³ òå, ùî ïîêëàäåí³ çóñèëëÿ ïðèíåñóòü äîõ³ä, àëå â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³».

Òàáëèöÿ 3. Ôàêòîðè âïëèâó: ñóòí³ñòü òà õàðàêòåðèñòèêà

Ôàêòîð Çíà÷åííÿ Ñóòí³ñòü
1 2 3

Åêîíîì³÷í³ Íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, êîëèâàííÿ 
âàëþòíèõ êóðñ³â

Êðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
º ðèçèêîâàíèìè äëÿ ñï³âïðàö³, îñê³ëüêè 
ìàþòü íåñòàá³ëüíèé ïîïèò, ÿêèé íå ïðèíåñå 
áàæàíîãî ïðèáóòêó

Ïîë³òè÷í³

Ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà 
áàçà âåäåííÿ á³çíåñó, íàÿâí³ñòü ãàðàíò³é â³ä 
ïðèìóñîâîãî â³ä÷óæåííÿ âëàñíîñò³, ñòàâëåííÿ 
íàñåëåííÿ äî ³íîçåìö³â

Ö³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ñïðèÿòëèâ³ñòü 
ïîë³òè÷íîãî êë³ìàòó â êðà¿í³ äëÿ ³íîçåìö³â, 
áåçïåêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ çà-
ëåæàòü â³ä õàðàêòåðó âëàäè â êðà¿í³, íàÿâíîñò³ 
ì³æíàðîäíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãó-
ëþþòü ò³ ÷è ³íø³ ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà

Ãåîãðàô³÷í³ Çíà÷íà â³ääàëåí³ñòü â³ä êðà¿íè, íåïðèéíÿòí³ 
óìîâè ì³ñöåâîñò³ òà êë³ìàòó

Âåëèêà â³äñòàíü â³ä êðà¿íè–³ìïîðòåðà òà 
òðóäíîù³ ó òðàíñïîðòóâàíí³ ïðîäóêö³¿ çàéìà-
þòü áàãàòî ÷àñó ³ êîøò³â

Êóëüòóðíî–³ñòîðè÷í³

Îñâ³òà, ðåë³ã³éíà ïðèíàëåæí³ñòü, ñòóï³íü ³ 
õàðàêòåð ïîä³ëó ñóñï³ëüñòâà íà ïðîøàð-
êè, â³ääàí³ñòü ³ñòîðè÷íèì òðàäèö³ÿì, ìîâí³ 
îñîáëèâîñò³, íàÿâí³ñòü êîìóí³êàòèâíèõ áàð'ºð³â

Ö³ ôàêòîðè äàþòü çìîãó âèä³ëèòè îêðåì³ ãðóïè 
ñïîæèâà÷³â ç îäíàêîâèìè ñìàêàìè ³ ïåðå-
âàãàìè

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Íàÿâí³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº âèùó ÿê³ñòü í³æ ó 
êîíêóðåíò³â

Öåé ôàêòîð º íàéá³ëüø âàæëèâèì, îñê³ëüêè 
âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ñï³â³ñíóâàííÿ íà êîíêó-
ðåíòíîìó ðèíêó

Ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó íà-
ñåëåííÿì

Âèçíà÷àº òå, íàñê³ëüêè äàíèé òîâàð çàö³êàâèòü 
óâàãó ñïîæèâà÷³â

Öåé ôàêòîð âèçíà÷àº âåëè÷èíó ïîïèòó â 
çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ

Äæåðåëî: óäîñêîíàëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].
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