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Ñüîãîäí³ áåç åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè-
öòâà, ñèñòåìè çáóòó òà ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òå, ùî çàðîáëåí³ ãðîø³ – öå çåêîíîìëåí³ ãðîø³, ïî÷èíàþòü óñâ³äîì-
ëþâàòè é â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìö³. Ç îãëÿäó íà öå á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ äåäàë³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü ïîáóäîâ³ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè, ùî º îäí³ºþ ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ëîã³ñòèö³ íàëåæèòü 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâà ðîëü ó ñó÷àñíîìó á³çíåñ³.
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Ñåãîäíÿ áåç ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ëîãèñòèêè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñèñòåìû ñáûòà è ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Òî, ÷òî çàðàáîòàííûå äåíüãè – ýòî ñýêîíîìëåííûå 
äåíüãè, íà÷èíàþò îñîçíàâàòü è îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé âñå áîëüøå 
âíèìàíèÿ óäåëÿþò ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ëîãèñòèêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà 
ðûíêå. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ëîãèñòèêå ïðèíàäëåæèò ñòðàòåãè÷åñêè âàæíàÿ ðîëü â ñîâðåìåííîì áèçíåñå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêî-
ãî ï³äïðèºìñòâà íàïðàâëåíà íà óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, 
³íôîðìàö³éíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ÿê âíóòð³øí³-
ìè, òàê ³ çîâí³øí³ìè. Òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ âàæëèâèì ôàêòîðîì º ñàìå 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîãî óïðàâë³ííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ ðóõó çà-
çíà÷åíèõ ïîòîê³â. Ñó÷àñí³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàþòü ïðàêòè÷íèé ³í-
òåðåñ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿õíº âèêîðèñòàííÿ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì íàøî¿ êðà¿íè åôåêòèâíî ä³ÿòè 
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Â óìîâàõ 
çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ ëîã³ñ-
òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº ñâîãî áåçïîñåðåäíüîãî ñòàòóñó òà 
çíà÷åííÿ, àëå çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìíèìè çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê 
Ì.Þ. Ãðèãîðàê, À.Î. Êîëîìèéöåâà, Í.É. Êîí³ùåâà, ª.Â. Êðè-
êàâñüêèé, ².². Êóá³â, Â.Ã. Êóçíºöîâ, Ð.Ð. Ëàð³íà, Ñ.Â. Ì³øèíà, 
Ê.Â. Ìåëüíèêîâà, Â.ª. Í³êîëàé÷óê, Ì.À. Îêëàíäåð, Þ.Â. Ïî-
íîìàðüîâà, Î.Ì. Ñóìåöü, À.Â. Òêà÷îâà, Ë.Â. Ôðîëîâà òà ³í. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçãëÿíóò³ â ðîáîòàõ íàóêîâö³â ÑÍÄ: À.À. ×åáîòàºâà, 
Á.Î. Àí³ê³íà, À.Ì. Ãàäæèíñüêîãî, Ë.Á. Ì³ðîò³íà, ².Å. Òèøáàº-
âà, Â.². Ñåðãººâà, Â.Ñ. Ëóê³íñüêîãî. Âàãîìèé âíåñîê çðîáèëè 
ôàõ³âö³ ³íøèõ çàðóá³æíèõ êðà¿í, çîêðåìà Ä.Äæ. Áàóåðñîêñ, 
Äæ. Áóøåð, Ì.Ï. Ãîðäîí, Ä.Äæ. Êëîññ, Ä. Óîòåðñ, Äæ. Õåñ-
êåòò, Äæ.Ô. Øàï³ðî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Îõàðàêòåðèçóâàòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; îïèñàòè ³ñíóþ÷³ 
ïðîáëåìè òà çàïðîïîíóâàòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè âèçíà÷åíî òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 1) ç’ÿñóâàòè ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà»; 2) ïðî-
âåñòè àíàë³ç ïðîáëåì ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà; 3) ïåðåðàõóâàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «ßãî-
òèíñüêèé ìàñëîçàâîä».

Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ëîã³ñ-
òè÷íî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè 
ïðèñâÿ÷åíî áåçë³÷ íàóêîâèõ ïðàöü ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³-
ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â. Ïðîòå â íèõ â³äñóòíº ÷³òêå 

âèçíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íàóêîâö³ òà 
äîñë³äíèêè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ, çîêðåìà [1, 2], íå ðîçìåæîâóþòü 
ïîíÿòòÿ ëîã³ñòèêè òà ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ââàæàþ÷è ¿õ òî-
òîæíèìè. Îäíàê ïèòàííÿ ïðî òîòîæí³ñòü àáî â³äì³íí³ñòü öèõ 
ïîíÿòü ñüîãîäí³ º äîñ³ â³äêðèòèì, òîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî 
äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó òà àíàë³çó [3, ñ. 98].

Øèðîêå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ïîíóþòü Ò.Î. Çàãîðíà òà À.Â. Òêà÷îâà: «Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà – íàïðÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïî-
ëÿãàº â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè ³ ñóïóòí³ìè ³íôîðìàö³é-
íèìè, ô³íàíñîâèìè òà ñåðâ³ñíèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà, 
ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî òà âçàºìîóçãîäæå-
íîãî âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é (ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñêëàäóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ ïðîäóêö³¿, îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ñåðâ³ñíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, òðàíñïîðòóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ 
ðîçïîä³ëó ³ çáóòó ïðîäóêö³¿) íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîñ-
ò³, êîìïëåêñíîñò³, ³íòåãðîâàíîñò³ óñ³õ ëàíîê ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöþãà «ïîñòà÷àííÿ – âèðîáíèöòâî – çáóò» ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó ó á³çíåñ³ çà ðàõóíîê ìàê-
ñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â òà ì³í³ì³çàö³¿ 
âèòðàò â óìîâàõ ðèçèê³â, ì³íëèâîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³ çî-
âí³øíüîãî îòî÷åííÿ» [4].

Ê.Â. Ìåëüíèêîâà äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèìè ïîòî-
êàìè (ìàòåð³àëüíèìè, ³íôîðìàö³éíèìè, ñåðâ³ñíèìè é ô³íàí-
ñîâèìè) â ³íòåãðîâàíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþãàõ òà çä³éñíåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é ç ïîòîêàìè ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â ³ âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà» 
[5, ñ. 244]. Îòæå, êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ó ëîã³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
º ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, ³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà ñåðâ³ñí³ ïî-
òîêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñóïóòí³ ìàòåð³àëüíîìó.

Òàêèì ÷èíîì, «ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» – öå 
îñîáëèâèé âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïî-
òðåáóº çä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíèõ ïðîöåñ³â ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ºäèíîìó êîìïëåêñ³, ùî äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè âèòðà-
òè ³ çáèòêè ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íîãî 
«ëàíöþãà» òà çìåíøåííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ðèçèê³â [6, ñ. 117].

Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â³äáóâà-
ºòüñÿ çàâäÿêè îðãàí³çîâàíîìó, ÿê³ñíîìó, ñâîº÷àñíîìó òà 
åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè, ùî ÿâëÿº 
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîñë³äîâíî çä³éñíþâà-
íèõ ôóíêö³é.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ àíàë³ç ñòàíó ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ñèñòåìè – íåîáõ³äíà ñêëàäîâà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 

T. REPICH,
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N. KOPEN,
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Improving the efficiency of enterprise logistics 
(for example PJSC Yagotinsky butter)

Today, without an effective logistics system is virtually impossible to ensure the effective operation of the production, sales and system 
operation of the enterprise as a whole. That earned money – that money saved, becoming aware and domestic entrepreneurs. Given 
this, most businesses are paying more and more attention to the construction of an efficient logistics system, which is a competitive 
advantage in the market. Foreign experience shows that logistics belongs strategically important role in modern business.
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ï³äïðèºìñòâîì. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ º âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ éî-
ãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Îäíàê ùîá çàïðîïîíóâàòè øëÿ-
õè ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ïîòð³áíî çíàòè ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåä íèì ñòîÿòü. Íà ïðèêëàä³ 
ðîçãëÿíåìî ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä».

ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä» âõîäèòü äî ñêëàäó õîë-
äèíãó «Ìîëî÷íèé àëüÿíñ» – ãðóïè êîìïàí³é, ùî ïîºäíóº â 
ñîá³ ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîáêè ìîëîêà ³ ïîïóëÿðí³ 
ìîëî÷í³ òà ñèðí³ áðåíäè. Ïðîäóêö³ÿ çàâîä³â õîëäèíãó «Ìî-
ëî÷íèé àëüÿíñ» øàíîâàíà ïî âñ³é Óêðà¿í³ ³ ïîçà ¿¿ ìåæàìè, à 
òîðã³âåëüí³ ìàðêè º ë³äåðàìè ó ñâî¿õ ãàëóçÿõ [7].

Ïîòî÷íèé ñòàí ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ çàãîñòðåííÿ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêàõ âèìàãàþòü ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ïðàâèëü-
íîãî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ç âèçíà÷åííÿì 
ìåæ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Âàæëèâèì ðå-
çåðâîì äëÿ öüîãî º îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà ðó-
õó ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â ÿê íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ ïîçà 
éîãî ìåæàìè. Íà ï³äïðèºìñòâàõ, îðãàí³çàö³éíî ïîáóäîâà-
íèõ áåç âðàõóâàííÿ äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòèêè, ö³ ïðîöåñè 
÷àñòî ï³äïîðÿäêîâàí³ ð³çíèì ôóíêö³îíàëüíèì ñëóæáàì (ïî-
ñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, çáóò, ìàð-
êåòèíã, ðåêëàìà òîùî), ïðè öüîìó ïðàêòè÷í³ ö³ë³ öèõ ñëóæá 
ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ ç çàâäàííÿì ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Â³äñóòí³ñòü â³äîêðåìëåíîãî 
â³ää³ëó ëîã³ñòèêè, ÿêîìó á ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü ³íø³ ôóíêö³-
îíàëüí³ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà, – öå ãîëîâíà ïðîáëåìà ÏÀÒ 
«ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä».

Îêð³ì â³äñóòíîñò³ â³ää³ëó ëîã³ñòèêè ìîæíà âèä³ëèòè é ³í-
ø³ ³ñòîòí³ ïðîáëåìè, ùî ñïðè÷èíÿþòü âòðàòè íà øëÿõó ïðî-
ñóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ³ ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ìàñëîçàâîäó:

1) äåô³öèò ïëîù öåõó åêñïåäèö³¿;
2) áàéäóæ³ñòü êåð³âíèöòâà ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³ çì³í ï³ä-

ïðèºìñòâà ñàìå â ïëîùèí³ ëîã³ñòèêè;
3) íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèê³â ïåâ-

íèõ â³ää³ë³â òà öåõ³â ïîñàäîâèì ³íñòðóêö³ÿì;
4) â³äñóòí³ñòü ðåãëàìåíò³â ïðîöåñ³â;
5) â³äñóòí³ñòü ñïîñîáó îö³íêè ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîç-

ä³ë³â ï³äïðèºìñòâà;
6) íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè;
7) íååôåêòèâí³ñòü óìîâ çáåð³ãàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â õî-

ëîäèëüíèõ êàìåðàõ;
8) ïðîáëåìà çâîðîòíî¿ ëîã³ñòèêè;
9) çáî¿ â ãðàô³êàõ çàâàíòàæåííÿ òà ðîçâàíòàæåííÿ ïðî-

äóêö³¿;
10) íåçàâàíòàæåí³ñòü ïåâíîãî îáëàäíàííÿ;
11) íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ ñîáîþ ä³é ñïåö³àë³ñò³â ç ëîã³ñòèêè;
12) â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà;
13) ïðîáëåìà âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà.
ßê â³äîìî, ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè º îäí³ºþ ç ïîñò³éíèõ ñêëàäî-

âèõ çàãàëüíèõ âèòðàò, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ âîíè ìîæóòü áóòè 
îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â ó ôîðìóâàíí³ ö³íè ïðîäóêö³¿. 
Òîæ íååôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ç ëîã³ñòèêè ñïðè÷è-
íÿº á³ëüø³ âèòðàòè, à ïîò³ì ñïîæèâà÷àì äîâîäèòüñÿ ïëàòèòè 
á³ëüøó ö³íó çà ïðîäóêö³þ. Òàêèì ÷èíîì, îäíèìè ç âàæëèâèõ 

÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà º çíèæåííÿ éîãî âèòðàò.

Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº ïî-
ñò³éíîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ, àëå ïðè öüîìó ãëèáîêîãî 
âèâ÷åííÿ óñ³õ ìîæëèâèõ ôàêòîð³â âïëèâó ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ êîæ-
íîãî íîâîââåäåííÿ. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ìîæå äîñÿãàòèñÿ ÿê ÷åðåç éîãî òåõí³÷íå âäîñêîíàëåííÿ, òàê ³ 
íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüí³øîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó. Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ 
íàñàìïåðåä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì.

Îïòèì³çóâàòè ëîã³ñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü çà äåê³ëüêîìà íàïðÿ-
ìàìè îäíî÷àñíî äîñèòü âàæêî, à ³íêîëè íàâ³òü íåìîæëèâî. 
Îäíàê ÿêùî â³ðíî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ ç íèõ (âèÿâèòè ïðî-
áëåìí³ ì³ñöÿ é âèçíà÷èòè øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ), òî ìîæëèâî ó 
çíà÷í³é ì³ð³ âäîñêîíàëèòè ïðîöåñ ³, òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøèòè 
ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ ëîã³ñ-
òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ íåäîñòàòíüî òðüîõ ïðàö³âíèê³â ç ëîã³ñ-
òèêè, äîö³ëüíî ñòâîðåííÿ îêðåìîãî óïðàâë³íñüêîãî ï³äðîç-
ä³ëó – ñëóæáè ëîã³ñòèêè, ÿêà áóäå çä³éñíþâàòè âíóòð³øíþ ³ 
çîâí³øíþ ëîã³ñòè÷íó ³íòåãðàö³þ, ôîðìóþ÷è ëîã³ñòè÷íó ñèñ-
òåìó ï³äïðèºìñòâà ³ êåðóþ÷è íåþ, ðîçðîáëÿþ÷è òà ðåàë³çó-
þ÷è ëîã³ñòè÷íó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþþ÷è ëîã³ñ-
òè÷íå ïëàíóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíã. Ï³äâèùóþ÷è åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, â³ää³ë çàêóï³âë³ ñèðîâèíè òà òðàí-
ñïîðòíå ãîñïîäàðñòâî äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè ó ïðÿìå ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ñëóæáè ëîã³ñòèêè.

Ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî â³ää³ëó íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî 
ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà. Ïðî-
öåñ çì³íè ôóíêö³é ëîã³ñòèêè ìîæå ïðîõîäèòè äîñèòü áîë³ñíî. 
Ðîëü îäíèõ ï³äðîçä³ë³â çðîñòàº, ³íø³ âòðà÷àþòü ñâîþ çíà÷è-
ì³ñòü àáî çíèêàþòü çîâñ³ì. Ñëóæáà ëîã³ñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ï’ÿòü îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ãðóï, ùî â³äïîâ³äàþòü çà òðàíñïîðòóâàííÿ, ñòðóêòóðó 
îñíîâíèõ çàñîá³â, çàïàñè, ìàíåâðóâàííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè, êîìóí³êàö³¿ òà ³íôîðìàö³þ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öåé ïðîöåñ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ íà 
ð³çíèõ çà ñâî¿ì ìàñøòàáîì ï³äïðèºìñòâàõ. Íà âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, òàêèõ ÿê ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä», äî-
ö³ëüíî ñòâîðèòè â³ää³ë ëîã³ñòèêè, ÿêîìó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðî-
áëÿòè ³ çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: îðãàí³çàö³éíèì, 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì, íàóêîâèì, êàäðîâèì, ïðàâîâèì, 
³íôîðìàö³éíèì, òåõí³êî–åêîíîì³÷íèì. Ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ 
çàõîä³â ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ ó âçàºìîä³¿ ç ïðàö³âíèêàìè ³í-
øèõ â³ää³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå 
âèÿâëÿòèñÿ:

à) â îïòèìàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ïîñòà÷àëüíèöüêî¿, âèðîáíè÷î¿ 
³ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

á) ó ñêîðî÷åíí³ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò;
â) â îïòèì³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³é-

íèõ ïîòîê³â;
ã) ó âèðîáíèöòâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿;
ä) ó âèõîä³ íà íîâ³ ðèíêè;
å) ó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåííÿõ [8, ñ. 188].
Äëÿ ïîêðàùåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå-

îáõ³äíî ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ.
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Âèõîäÿ÷è ç ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü íà ßãîòèíñüêîìó ìàñëî-
çàâîä³, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³:

1) íàïðàâëåííÿ ìåíåäæåð³â ç ëîã³ñòèêè íà òðåí³íãè: òðå-
í³íãè ïðèçíà÷åí³ äëÿ íàâ÷àííÿ ìåíåäæåð³â ³ ôàõ³âö³â öüî-
ãî ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó âèïàäêó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà âèð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì áåç-
ïîñåðåäíüîãî çàìîâíèêà ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ øëÿõîì «ãëè-
áîêîãî çàíóðåííÿ» â àíàë³ç ïðîáëåìàòèêè ï³äïðèºìñòâà, 
ðîçãëÿäó êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ ñèòóàö³é, ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè 
âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó;

2) ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ äëÿ ìåíåäæåð³â ç ëîã³ñòèêè;
3) âäîñêîíàëåííÿ «êàðòè ïðîöåñ³â»: âêëþ÷àº ïåðåãëÿä 

ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é – ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ ³íñòðóê-
ö³¿, àáè êîæåí ïðàö³âíèê çàâîäó ÷³òêî çíàâ ñâî¿ îáîâ’ÿçêè; à 
òàêîæ ñë³ä ñêëàñòè ðåãëàìåíòè ïðîöåñ³â (òîáòî êîæíà ä³ÿ, 
îïåðàö³ÿ ïîâèííà ÷³òêî ìàòè ñâ³é ðåãëàìåíò – ÷àñ íà ¿¿ âè-
êîíàííÿ);

4) ñòâîðåííÿ â êîæíîìó öåõó, äå â³äáóâàºòüñÿ âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿, «ì³í³ öåõó äîñòîþâàííÿ ïðîäóêö³¿» – öå äîçâîëèòü 
äåùî çâ³ëüíèòè çàâàíòàæåí³ñòü öåõó åêñïåäèö³¿, îñê³ëüêè 
ïëîù ³ òàê íå âèñòà÷àº;

5) íåîáõ³äíî ââåñòè â ä³þ ïðèëàä äëÿ îáãîðòàííÿ ïàëëåò 
ïë³âêîþ ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ (îñê³ëüêè òàêå óñòàòêóâàííÿ º, 
îäíàê âîíî ïðîñòîþº ³ ëèøå çàéìàº ïëîùó) – öå äîçâîëèòü 
çâ³ëüíèòè ëþäåé â³ä ðóòèííî¿ ðîáîòè;

6) âèä³ëèòè ÷îòèðè ëþäèíè â öåõó åêñïåäèö³¿, ÿê³ á â³äïî-
â³äàëè çà çáåð³ãàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â êîæí³é ç ÷îòèðüîõ 
õîëîäèëüíèõ êàìåð ç ìåòîþ êîíòðîëþ ï³äòðèìêè íåîáõ³äíî¿ 
òåìïåðàòóðè äëÿ çáåð³ãàííÿ;

7) êóï³âëÿ ³ âñòàíîâëåííÿ íà àâòîìîá³ë³ äàò÷èê³â ð³âíÿ ïà-
ëèâà ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ðîçêðàäàííÿ ïàëèâà;

8) ââåäåííÿ ñèñòåìè øòðàô³â ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ ãðàô³-
ê³â çàâàíòàæåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿;

9) âêëþ÷åííÿ â äîãîâ³ð ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ïóíêòó ùî-
äî ïîâåðíåííÿ ï³ääîí³â, à â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ – ³ ðîçì³ðè 
øòðàôíèõ ñàíêö³é;

10) êóï³âëÿ âëàñíîãî òðàíñïîðòó (ïî îäí³é ìàøèí³ â ð³ê), 
îñê³ëüêè îðåíäà äâàäöÿòèòîííîãî àâòîìîá³ëÿ â ì³ñÿöü êî-
øòóº 35 òèñ. ãðí. – öå ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ïàëèâî âëàñíî¿ àâòîçàïðàâêè ìàñëîçàâîäó;

11) âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîöåäóð òà êðèòåð³¿â âèáîðó 
ïîñòà÷àëüíèêà òà ¿õ ðåãëàìåíòàö³¿;

12) ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îñíîâíèìè íà-
ïðÿìêàìè ðîáîòè çàâîäó.

Âèòðàòè íà ïîáóäîâó òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îïòè-
ìàëüíî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ïîâåðòàþòüñÿ çðîñòàííÿì îá-
ñÿã³â ïðîäàæó ³ çíà÷íîþ åêîíîì³ºþ íà ñêëàäóâàíí³ òà òðàí-
ñïîðòóâàíí³ ïðîäóêö³¿. Òîæ ïîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ äàíèõ 
çàõîä³â áåçóìîâíî äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ëîã³ñòè÷í³ âè-
òðàòè ³ îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïðÿìîâóºòü-

ñÿ íà ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ, ï³äòðèìêó ðèòì³÷íî¿ ðîáîòè òà 
îïòèì³çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, 
çàáåçïå÷óþ÷è éîìó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì ðîçâèòêó ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä» º ñòâîðåí-
íÿ ëîã³ñòè÷íîãî â³ää³ëó, ÿêèé ³ áóäå âò³ëþâàòè â æèòòÿ çàõî-
äè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
áóëè çàïðîïîíîâàí³.
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