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çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ 
ïðîïîíóºòüñÿ ìàòðèöÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ áàíêó, 
ÿêà âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ íåáåçïåêè òà 
ðèçèêó (áåçïå÷íîñò³ àáî ðèçèêîâàíîñò³) çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà áàíêó (äèâ. òàáë.).

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó äîçâîëèëî îáðàòè íàé-
á³ëüø îïòèìàëüíó ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè ÏÀÒ «Óêðñîöáàíê» ³ ðîçðîáèòè íà ¿¿ îñíîâ³ êîíêðåòí³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî éîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, à ñàìå: çà ðåçóëüòàòà-
ìè 2012 ðîêó – ñòðàòåã³þ êîíöåíòðè÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿; çà 
ðåçóëüòàòàìè 2013–2014 ðîê³â – àíòèêðèçîâó ñòðàòåã³þ.

Âèñíîâêè
Ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ïîâèííà áóòè ñïåö³àëüíî âðåãóëüîâà-

íîþ ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðå-
ñóðñ³â áàíêó, ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó, ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêèõ 
îïåðàö³é òà ïîâåä³íêè áàíêó â ö³ëîìó â óìîâàõ ä³¿ íåñïðè-
ÿòëèâèõ äëÿ íüîãî ôàêòîð³â. Ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíèõ ïðîïî-
çèö³é çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ, ÿêèé ïîâèíåí âðàõîâóâàòè 
îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü çàëåæíî â³ä 
ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ãîëîâíèõ ÷èííèê³â 
ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íîãî ¿õ ñòàíó íà ðèíêó òà ðåàë³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ðàçîì ³ç òèì åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ 
ñòðàòåã³¿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà íà îñíîâ³ îñîáëèâîãî ïðî-
öåñó ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíêó çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Äî-
ñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî îïòèìàëüíèì ï³äõîäîì äî çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíêó º óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíè-

ìè ³íòåðåñàìè óñ³õ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ïðè÷åòí³ äî ä³ÿëüíîñò³ áàíêó: 
âëàñíèêè, ïðàö³âíèêè òà êë³ºíòè áàíêó, äåðæàâà. Ïîºäíàííÿ 
¿õí³õ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ áåçïåêè íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíêó çàáåçïå÷èòü íàé-
á³ëüø ä³ºâèé âïëèâ íà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñëàáê³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, â³äñóòí³ñòü êîíñòðóêòèâíèõ ìåòîä³â 
çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþº ¿¿ íåñò³éê³ñòü. Òèì íå 
ìåíø íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ ³ ìåõàí³çì çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùå íå îñòà-
òî÷íî ñôîðìóâàëèñÿ.

Ñåðåä ïðîáëåì çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä çàãðîç 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó âñå á³ëüøå àêòóàë³çó-
ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà ìàéíà áàíêó, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Äëÿ áàíê³â îñîáëèâî çíà÷óùèìè º 
òàê³ óìîâè åôåêòèâíî¿ ³ áåçïå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, ï³äòðèì-
êà ë³êâ³äíîñò³, çíèæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.

Ð³âåíü íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè áàíêó äîñèòü âèñîêèé, îäíàê ôóíäàìåíòàëüíèõ 
ïðàöü ç âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ñïðèÿþòü 
çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ 
ñóá’ºêò³â, ïîêè íåäîñòàòíüî.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ñòàí íàé-
á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ çàïîá³ãàí-
íÿ çàãðîç ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-
ê³â [5].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàí-
êó º äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, 
à òàêîæ ñòâîðåííÿ îñíîâ ³ ïåðñïåêòèâ çðîñòàííÿ íåçàëåæ-
íî â³ä îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ çàãðîçëèâèõ ôàêòîð³â. Ó ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ íåïåðåäáà÷óâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîí’þíêòóðè öå 
îñîáëèâî àêòóàëüíî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê ïîâèíåí ïðî-
âîäèòè ðîáîòó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ô³-
íàíñîâà, ³íôîðìàö³éíà, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà, êàäðîâà ³ ïðàâîâà.

Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà º íàéá³ëüø âàæëèâîþ, îñê³ëüêè ô³íàí-
ñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî çàáåçïå÷åí³ñòü áàíêó âëàñíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ³ ñêëàäíîþ º ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ áåçïåêè áàíêó, òîìó â ñò³éêîìó, åôåê-
òèâíî ïðàöþþ÷îìó áàíêó º äîñòàòí³ êîøòè äëÿ âèð³øåííÿ çà-
âäàíü ùîäî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, îõîðîíè ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó, 
çàëó÷åííÿ â óñ³ ñòðóêòóðè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â [1].

Çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Íå º âèíÿòêîì ³ áàíêè, óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ÿêèõ 
º îäíèì ³ç íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ àäåêâàòíî¿ çîâí³øí³ì óìîâàì ñòðàòåã³¿. 
Ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè – ñóêóïí³ñòü äîâãîñòðîêî-
âèõ ö³ëåé ³ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå-
÷óº çàõèñò êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â³ä ïîòåíö³éíèõ 
çàãðîç ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíèõ òà áàíê³âñüêèõ òàºìíèöü, 
à òàêîæ íàíåñåííÿ ¿é áóäü–ÿêèõ ³íøèõ ôîðì øêîäè ìàéíî-
âîãî ³ íåìàéíîâîãî õàðàêòåðó. Çàãàëüíó ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íàâåäåíî íà ðèñ. 1 [2].

N. TSIMBALENKO,
candidate of economic sciences, docent, Kyiv National University of Technologies and Design,

V. LEVCHUK,
student, Kyiv National University of Technologies and Design

Improving system security financial and economic security
A study of improving the financial and economic security of the bank. Sequencing of security policies. Key aspects of the 

bank’s financial and economic security.

Keywords: financial and economic security, objectives and principles of the system of economic security concept teaching 
position.

Ðèñóíîê 1. Çàãàëüíà ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
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Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê³â ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ìîæóòü 
áóòè òàê³: íèçüêèé ð³âåíü ðèçèê–ìåíåäæìåíòó; ïîâ³ëüíà ðå-
àêö³ÿ íà êðèçîâ³ ñèòóàö³¿; íåäîñòàòíÿ îá´ðóíòîâàí³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü â ñôåð³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ áàíêó – öå ñó-
êóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ³ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè, à òàêîæ 
íåéòðàë³çàö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ³ 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó äëÿ 
ðàííüîãî âèÿâëåííÿ îçíàê éîãî êðèçîâîãî ñòàíó;

– âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â êðèçîâîãî ñòàíó;
– äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî îáóìîâëþþòü êðè-

çîâèé ñòàí áàíêó;
– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ êðèç³;
– êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó é îö³íêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-

êó ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó, òàê ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ.
Êëþ÷îâ³ ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè áàíêó â³äîáðàæåíî â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêó íàâåäåíî íà ðèñ. 2 [3].

Âèñíîâêè
Çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè áàíêó º îäíèì ç ïîñò³é-

íî ä³þ÷èõ íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ âèñòóïàº â ÿêîñò³ îäíîãî ç íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â 
âíóòð³øíüîáàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó. Âîíî âèçíà÷àºòü-

ñÿ ÿê ôîðìàë³çîâàíèé (òîáòî çàêð³ïëåíèé ó â³äïîâ³äíèõ íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ) ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ 
âñòàíîâëåíîãî ïåðåë³êó óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü çà â³äïîâ³ä-
íèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
áåçïåêîþ áàíêó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ðàìêàõ ö³ë³ñíî¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ.
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