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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî âè-
ñòóïàº ÿê îñîáëèâèé íîâàòîðñüêèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâîãî, 
öå âèä ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíèé íà ïîøóê íîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, íà êîìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü. Öåé âèä 
ï³äïðèºìíèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñîáëèâîþ ïîâåä³íêîþ 
ï³äïðèºìöÿ – ãîòîâí³ñòü áðàòè íà ñåáå âåñü ðèçèê ó çä³éñíåí-
í³ íîâîãî ïðîåêòó ³ âîäíî÷àñ ô³íàíñîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ çìóøóº ï³äïðèºìö³â äåäàë³ àê-
òèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîãî íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (ÍÒÏ), ïîºäíóâàòè ¿õ ç îðãàí³çàö³éíèìè 
òà óïðàâë³íñüêèìè çàõîäàìè. Òàêèì ÷èíîì ï³äïðèºìíèöòâî 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é, íîâîââåäåííÿìè òà 
åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Öå äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè ï³äïðè-
ºìíèöòâî ÿê ïðîâ³äíó ëàíêó â ðåàë³çàö³¿ ÍÒÏ [1].

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é òà ïîñëóã ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ, 
ä³ñòàëà íàçâó ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî. Âèõ³äíèì äëÿ ðî-
çóì³ííÿ öüîãî ð³çíîâèäó ï³äïðèºìíèöòâà ñòàëè ïðàö³ åêîíî-
ì³ñòà É. Øóìïåòåðà [1].

Îòæå, åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³ííîâàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà 
º çàñîáîì ³ ñòèìóëîì ï³äïðèºìíèöòâà, à ñàì³ ³ííîâàö³¿ ñëóæàòü 
ñïåöèô³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ï³äïðèºìíèöòâà, çîñåðåäæóþòü 
çóñèëëÿ ï³äïðèºìöÿ íà îðãàí³çîâàíèé ïîøóê íîâèíîê, êîìåð-
ö³éíå âèêîðèñòàííÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìà-
òèêà äàíîãî ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëàñü ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ–
åêîíîì³ñò³â: É. Øóìïåòåð, Ã. Áàðíåò, Ç. Âàðíàë³é, Â. Ãîð-
ôèíêåëü, Ï. Çàâë³í, Â. Çÿíüêî, À. Êàçàíöåâ, Ñ. ²ëüºíêîâà, 
Ð. Ìþëëåð, Î. Ëàïêî, Ô. Í³êñîí, Ä. ×åðâàíüîâ, Ë. Íåéêîâà, 

². Ïåðëàê³, Ò. Ïîïàäþê, Ï. Ñàìóåëüñîí, Á. Ñàíòî, Â. Ñèçîíåíêî 
Ä. ×åðâàíüîâ òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, ôàêòîð³â éîãî ðîçâè-
òêó, ìîäåëåé, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ òà íà-
ïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìñòâî 
– öå ï³äïðèºìñòâî, ùî ðîçðîáëÿº, âèðîáëÿº ³ ðåàë³çóº ³ííî-
âàö³éí³ ïðîäóêòè ³ ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè, îáñÿã ÿêèõ ó ãðîøî-
âîìó âèì³ð³ ïåðåâèùóº 70 â³äñîòê³â éîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. ²ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâîì âèçíàºòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâî (îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ) áóäü–ÿêî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³, ÿêùî á³ëüø í³æ 70 â³äñîòê³â îáñÿãó éîãî ïðîäóêö³¿ 
(ó ãðîøîâîìó âèì³ð³) çà çâ³òíèé ïîäàòêîâèé ïåð³îä ñêëàäà-
þòü ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ [1].

Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [3] ïåðåäáà÷åíî òàê³ 
ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ:

– äåðæàâíå (êîìóíàëüíå) ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè àáî îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â òà ³íøèõ êîøò³â 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíó;

– êîìåðö³éíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ àáî ïîçè÷êîâèõ êîøò³â 
ç ìåòîþ ðîçâèòêó áàçè ï³äïðèºìíèöòâà;

– ñîö³àëüíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ â îá’ºêòè ñîö³-
àëüíî¿ ñôåðè òà ³íøèõ íåâèðîáíè÷èõ ñôåð;

– ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ³íîçåìíèìè þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè àáî ³íîçåìöÿìè, à òàêîæ ³íøèìè äåðæàâàìè;

– ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè Óêðà¿-
íè ðàçîì ç ³íîçåìíèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè ÷è ³íîçåìöÿìè.
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Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ³íâåñòóâàííÿ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ñïðÿìîâàíèõ íà çä³éñíåííÿ 
ÿê³ñíèõ çì³í ñòàíó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ïðîãðåñèâíèõ ì³æãàëó-
çåâèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³é, òî âîíà çä³éñíþºòüñÿ ó âèçíà-
÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì íàïðÿìàõ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ÷. 2 ñò. 
327 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [3] ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ñòâîðåííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðîçðîáêà, îñâîºííÿ, âèïóñê ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ âèä³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿;

– ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî ³ åêî-
ëîã³÷íîãî ñòàíîâèùà;

– òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ðîçøèðåííÿ, 
áóä³âíèöòâî íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòüñÿ âïåðøå, 
ÿê ïðîìèñëîâå îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî 
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿.

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî â³ä³ãðàº äåäàë³ ïîì³òí³øó ðîëü 
â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íàáó-
âàþ÷è íîâèõ ðèñ (òàáë. 1). 

Îòæå, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ íå ëèøå â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³ö³ ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâîãî ïîøóêó, à é âèñóâàþòü âèñîê³ âèìîãè äî îðãàí³çà-
ö³¿ ïðîöåñó éîãî îñâîºííÿ. Ö³ âèìîãè ñòîñóþòüñÿ ïðàâèëüíî-
ãî âèáîðó ôîðì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ð³âíÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ô³ðìè òà éîãî ìîòèâàö³¿ [1].

²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàâ äîñèòü óñï³øíèì çàâäÿêè ³íäèâ³äó-
àëüí³é ³í³ö³àòèâ³ é óñï³õó, ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ âò³ëåííÿ îñî-
áèñòèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìöÿ. Çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-
ãî äîñòàòêó, çíàõîäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ôîðì ñàìîâèðàæåííÿ 
óîñîáëþº äîñèòü ñèëüí³ ñòèìóëè äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðà-
ö³. Ñàìå òîìó ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
íàéâàæëèâ³øèé ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ÍÒÏ [1].

Ñó÷àñí³ óìîâè ñüîãîäåííÿ âèçíà÷àþòü, ùî åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà ðîçâèâàºòüñÿ íå ðàïòîâî é îäíî÷àñíî çà âñ³ìà íàïðÿì-
êàìè, à âòÿãóºòüñÿ ó íîâ³, á³ëüø äîñêîíàë³ âèðîáíèöòâà ïîñòó-
ïîâî, ëàíêà çà ëàíêîþ. Ïåðøèìè â öüîìó ïðîöåñ³ âèñòóïàþòü 
³ííîâàö³éí³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ â³äêðèâàþòü øëÿõ ³íøèì ï³äïðè-
ºìöÿì. Âîíè ïðîäóêóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ùî âèçíà÷àº òåìïè íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿâëÿº ñîáîþ 
ñóñï³ëüíèé òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ñïðèÿº ñòâî-
ðåííþ êðàùèõ çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàð³â, ïîñëóã ÷è 
òåõíîëîã³é çàâäÿêè êîìåðö³éíîìó âèêîðèñòàííþ íîâîââå-
äåíü [5]. Öåé âèä ñó÷àñíîãî á³çíåñó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. 

Îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü ³ â³ä òîãî, ç ÿêîþ ñàìå ³ííîâàö³ºþ ìàº ñïðàâó ï³ä-
ïðèºìåöü, â ÿê³é ñôåð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. ²ñíó-
þòü òàê³ ð³çíîâèäè ³ííîâàö³é [8]:

– ³ííîâàö³ÿ ïðîäóêö³¿ – ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â îíîâëåííÿ çáó-
òîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðèáóò-
êó, ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó, ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– ³ííîâàö³ÿ òåõíîëîã³¿ – ïðîöåñ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

– ³ííîâàö³ÿ ïðàö³, åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, åíåð-
ã³¿, ùî äàº çìîãó åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè, çá³ëüøèòè îáñÿã ïðèáóòêó ô³ðìè;

– ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿ – çàãàëüíèé ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ãî ïîêðàùåííÿ ãóìàí³òàðíî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº 
çìîãó ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ìîá³ë³-
çóº ïåðñîíàë íà äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Òðàäèö³éíî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðèéíÿòî ïîâ’ÿçóâàòè 
ç³ ñôåðîþ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ¿¿ êëþ÷î-
âå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é áåçó-
ìîâíå. Àëå íîâîââåäåííÿ âèíèêàþòü ³ ðåàë³çóþòüñÿ ³ â íåâè-
ðîáíè÷³é ñôåð³ – ìåäèöèí³, îñâ³ò³, ñôåð³ ïîñëóã, â ³íøèõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè [5]. Ó ðÿä³ âèïàäê³â ìàº ì³ñöå ì³æãàëóçåâèé 
õàðàêòåð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ³ííîâàö³é-
íå ï³äïðèºìíèöòâî íå çàìèêàºòüñÿ ó âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ 
ìåæàõ. Éîãî îá’ºêòîì âèñòóïàº âåñü ðóõ íàóêîâî¿ ³äå¿ – â³ä 
¿¿ îá´ðóíòóâàííÿ â÷åíèìè, âèíàõ³äíèêàìè äî ìàñøòàáíîãî 
ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó, òîáòî ïðîõî-
äæåííÿ ÷åðåç ïåâí³ åòàïè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5].

Îñíîâí³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – äîñë³äæåííÿ, ðîç-
ðîáêà, âïðîâàäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ³ç ç’ÿñóâàííÿì 
åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà éîãî îñî-
áëèâîñò³ òà â³äì³ííîñò³ â³ä âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó [5]:

Íåâèçíà÷åí³ñòü øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ï³äâèùåíèé 
ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó.

Íåìîæëèâ³ñòü äåòàëüíîãî ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòàö³ÿ íà ïðî-
ãíîçí³ îö³íêè.

Íàïðàâëåí³ñòü çóñèëü íà êîìåðö³àë³çàö³þ íàóêîâîãî ïîøóêó.

Òàáëèöÿ 1. Ðèñè òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà [1]

¹ Ðèñè Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè

1 Ìàñîâà òâîð÷à àêòèâí³ñòü ó ìàñøòàáàõ 
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà Çì³íåíèé â³äíîøåííÿ äî ïîøóêó, åêñïåðèìåíòó, ðèçèêó, ³í³ö³àòèâè

2 Íîâå óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ Â³äìîâà â³ä òðàäèö³éíîãî óÿâëåííÿ ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, 
îð³ºíòàö³ÿ íà íîâ³ ³äå¿, çíàííÿ, ³íòåëåêò

3 Ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ âåëèêèõ îðãàí³çàö³é Â³äìîâà â³ä íååôåêòèâíèõ æîðñòêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð

4 Çì³íà ñòèëþ ìåíåäæìåíòó
Ïîñèëåííÿ äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â 
óïðàâë³íí³ ô³ðìàìè. Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ìàëîãî «âåí÷óðíîãî» (ðèçèêîâîãî) 
á³çíåñó

5 Çì³íà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîâåä³íêè Âñåá³÷íà îð³ºíòàö³ÿ íà íîâàòîðñüêå ï³äïðèºìíèöòâî, ðåàë³çàö³þ 
îðèã³íàëüíèõ êîìåðö³éíèõ ³äåé
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Íåîáõ³äí³ñòü âçàºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó÷àñíèê³â–ïàðòíå-
ð³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü òà ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çâè÷àéíå 
íàêîïè÷åííÿ ðîçðîáîê ó áóäü–ÿêèõ ìàñøòàáàõ àâòîìàòè÷íî 
íå âò³ëþºòüñÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. Ïåðåäà÷à çíàíü ëàí-
öþãîì â³ä îäí³º¿ ôàçè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó äî ³íøî¿ ïîòðå-
áóº äîäàòêîâî¿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ñèñòåìè ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³é-
íî–âïðîâàäæóâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ö³ ï³äïðèºìñòâà ä³þòü 
íà ðèíêó íîâèçíè, ÿêèé âèíèêàº â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî 
îáóìîâëåíî õàðàêòåðîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5].

²ííîâàö³éíî–âïðîâàäæóâàëüí³ ï³äïðèºìñòâà – öå àêòèâí³ 
íåçàëåæí³ ó÷àñíèêè ðèíêó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ðîç-
ðîáîê. Âîíè âèêîíóþòü ñïåöèô³÷í³ ä³¿ ç áåçïåðåðâíîãî ïîøó-
êó íîâèíîê, àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó äëÿ ¿õ îñâîºííÿ. Îòæå, âîíè ïîâèíí³ ñïðèÿòè 
âçàºìîä³¿ òà ñï³âðîá³òíèöòâó ì³æ äîñë³äíèêàìè, ÿê³ ìàþòü 
ïåðñïåêòèâí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ³äå¿, ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðà-
ìè, êîòð³ ãîòîâ³ ô³íàíñóâàòè ðåàë³çàö³þ öèõ ðîçðîáîê ó âè-
ðîáíèöòâ³, òà ô³ðìàìè, ùî ãîòîâ³ âèêîðèñòàòè âåñü ñâ³é ïî-
òåíö³àë äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³äå¿. Ïîäàëüøå ïîãëèáëåíå 
ðîçóì³ííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèìà-
ãàº îêðåìîãî ðîçãëÿäó ôîðì ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ [5,8].

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
ìîäåëëþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñüîãîäí³, â 
Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïðîäîâæóº áóòè åíåðãî-
ºìíîþ ³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. Íàÿâí³ äîñë³äæåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äåìîíñòðóþòü êîìïëåêñ 
ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ïðè ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ íèìè 
ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, ïîâ’ÿçàíèõ ç íå-
âèçíà÷åí³ñòþ ðåçóëüòàò³â âèêîíóâàíèõ ðîá³ò [5]. 

Íà øëÿõó ïåðåõîäó äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ñíóº 
áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, ñåðåä ÿêèõ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ º 
ïðîáëåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà. Ó ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ òà ðåàëüíèõ ä³ÿõ äåðæàâíî¿ 
âëàäè ïîêè ùî íå çíàéøëè íàëåæíîãî ì³ñöÿ ³ííîâàö³éí³ ÷èí-
íèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. Â³äòàê, åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ õî÷à é âäàºòüñÿ äîñÿãòè, ïðîòå âîíî íåñòàá³ëüíå, 
îñê³ëüêè ìàéæå íå ïîâ’ÿçàíå ç ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ òî÷íî íå çóìîâëåíî íèì [6].

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ÿê ö³ë³ñíîãî îá’ºêòà àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ éîãî ì³ñöÿ ³ âïëè-
âó íà åâîëþö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóº 

êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, çóìîâëþº ïðîíèêíåííÿ 
íàóêîâî¿ äóìêè ó ñêëàäíó ìàòåð³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ´ðóíòîâíå âèâ÷åííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóí-
äàìåíòàëüíèìè äîñë³äæåííÿìè òà íîâîââåäåííÿìè [5].

Òàêîæ, ðîçâ èòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàëåæèòü 
â³ä ïîïèòó ç áîêó ñïîæèâà÷³â íà ³ííîâàö³¿, íàÿâíîñò³ ðîçâè-
íóòîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíèõ ô³ðì òà ³íâåñòîð³â, ùî 
ô³íàíñóþòü ðèçèêîâó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó òàáë. 2 íà-
âåäåí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà [2].

ßê ïðàâèëî, â îñíîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëåæèòü 
íîâîââåäåííÿ â îáëàñò³ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã, ùî äîçâîëÿº 
ñòâîðèòè íîâèé ðèíîê, çàäîâîëüíèòè íîâ³ ïîòðåáè. ²ííîâàö³¿ 
ñëóæàòü ñïåöèô³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ï³äïðèºìíèöòâà, ïðè-
÷îìó íå ³ííîâàö³¿ ñàì³ ïî ñîá³, à ñïðÿìîâàíèé îðãàí³çîâàíèé 
ïîøóê íîâîââåäåíü, ïîñò³éíà íàö³ëåí³ñòü íà íèõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð [2]. ßê çàçíà÷àº Ï. Ô. Äðóêåð, «... ï³äïðèºì-
ö³â â³äð³çíÿº ³ííîâàö³éíèé òèï ìèñëåííÿ, à ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâèé ³íñòðóìåíò ï³äïðèºìíèöòâà».

Îòæå, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé íîâàòîð-
ñüêèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íîâîãî, ïðîöåñ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ ìîæëè-
âîñòåé, îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³¿ [2]. Âîíî ïîâ’ÿçàíå ç ãîòîâí³ñòþ 
ï³äïðèºìöÿ áðàòè íà ñåáå âåñü ðèçèê ùîäî çä³éñíåííÿ íîâî-
ãî ïðîåêòó àáî ïîë³ïøåííÿ ³ñíóþ÷îãî, à òàêîæ íåñå ïðè öüîìó 
ô³íàíñîâó, ìîðàëüíó ³ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Ó çàãàëüíîìó ïëàí³ ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ùî ïðèâîäèòü äî ñòâî-
ðåííÿ êðàùèõ çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàð³â (ïðîäóêö³¿, 
ïîñëóã) ³ òåõíîëîã³é øëÿõîì ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³é (íîâîââåäåíü) [2].

Íà îñíîâ³ ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ âèä³ëÿþòüñÿ òðè ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà: ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî íà îñíîâ³ âíóòð³øíüî¿ 
îðãàí³çàö³¿ – ³ííîâàö³ÿ ñòâîðþºòüñÿ ³ îñâîþºòüñÿ âñåðåäèí³ 
ô³ðìè ¿¿ ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè íà áàç³ ïëàíóâàííÿ 
òà ìîí³òîðèíãó ¿õ âçàºìîä³¿ çà ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòîì; ³ííî-
âàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî íà îñíîâ³ çîâí³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ çà 
äîïîìîãîþ êîíòðàêò³â – çàìîâëåííÿ íà ñòâîðåííÿ ³ îñâîºí-
íÿ ³ííîâàö³¿ ðîçì³ùóºòüñÿ ì³æ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè; ³í-
íîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî íà îñíîâ³ çîâí³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ 
çà äîïîìîãîþ âåí÷óð³â – ô³ðìà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó çàñíîâóº äî÷³ðí³ âåí÷óðí³ ô³ðìè, ÿê³ çàëó÷àþòü äî-
äàòêîâ³ ñòîðîíí³ êîøòè [2].

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà

¹ Ãðóïà ôàêòîð³â Ôàêòîðè

1 Åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³
Íàÿâí³ñòü ðåçåðâó ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, 
íåîáõ³äíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äåðæàâíèõ ïðîãðàì 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ çà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

2 Ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³ Çàêîíîäàâ÷³ çàõîäè, ùî çàîõî÷óþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

3 Îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüê³

Ãíó÷ê³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ïåðåâàæàí-
íÿ ãîðèçîíòàëüíèõ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿; ñàìîïëàíóâàííÿ, äîïóùåííÿ êîðåêòóâàíü; 
äåöåíòðàë³çàö³ÿ, àâòîíîì³ÿ, ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ, ïðîáëåìíèõ ãðóï, ðå³íæèí³ðèíã

4 Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ òà 
êóëüòóðí³

Ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ, ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ñàìîðåàë³çàö³¿, 
çâ³ëüíåííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³. Íîðìàëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³

5 Ãðóïà ôàêòîð³â Ôàêòîðè
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Íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äðóãà ìîäåëü ³ííîâàö³é-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ï³äïðèºìñòâî ðîçì³ùóº çàìîâëåííÿ 
íà ðîçðîáêó íîâîââåäåíü, à îñâîþº ¿õ âëàñíèìè ñèëàìè.

Â îñíîâ³ âñ³õ âèä³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ëåæàòü 
ñòâîðåííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïî-
ñëóã), âèãîòîâëåííÿ, ñòâîðåííÿ ðå÷åé, ö³ííîñòåé, áëàã. Ãîëî-
âíà âèçíà÷àëüíà ÷àñòèíà òàêîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ñòâîðåí-
íÿ ³ âèðîáíèöòâî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, 
³íôîðìàö³¿, ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ï³äëÿãàþòü íà-
ñòóïíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîêóïöÿì, ñïîæèâà÷àì. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé 

âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îð³ºíòîâàíèé íà ³ííîâàö³¿. Öå ä³-
ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íîâîãî, ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ 
ìîæëèâîñòåé, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîåêò³â ÷è ïîêðàùåííÿ 
³ñíóþ÷èõ. Òîìó ï³äïðèºìåöü, ÿêèé ðîçðîáëÿº ³ ðåàë³çóº ³ííî-
âàö³¿, ÿê í³õòî ³íøèé ïîâèíåí áóòè ãîòîâèì äî ðèçèêó, àëå ðà-
çîì ç òèì ³ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàñë³äêè ñâîº¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – ô³íàíñîâ³, ìîðàëüí³ ³ ñîö³àëüí³. 

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé íîâàòîðñüêèé 
ïðîöåñ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó éîãî îñíîâ³ ëåæàòü ïîñò³éíèé ïîøóê 
íîâèõ ìîæëèâîñòåé, îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³þ, âì³ííÿ âèòÿãà-
òè ³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèð³øåííÿ ïîñò³éíèõ çàâäàíü ðåñóð-
ñè ç íàéð³çíîìàí³òí³øèõ äæåðåë. Äàíèé âèä ï³äïðèºìíèöòâà 
ïîâ’ÿçàíèé ç ãîòîâí³ñòþ ï³äïðèºìöÿ äîáðîâ³ëüíî âçÿòè íà ñå-

áå âåñü ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çä³éñíåííÿì íîâîãî ïðîåêòó àáî æ 
ïîë³ïøåííÿì ³ñíóþ÷îãî, ïðèéíÿòè íà ñåáå ô³íàíñîâó, ìîðàëüíó 
³ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîöåñ, ÿêèé ïîâèíåí ïðèíåñòè 
ãðîøîâèé äîõ³ä òà îñîáèñòå çàäîâîëåííÿ äîñÿãíóòèì [2].
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