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Íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äðóãà ìîäåëü ³ííîâàö³é-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ï³äïðèºìñòâî ðîçì³ùóº çàìîâëåííÿ 
íà ðîçðîáêó íîâîââåäåíü, à îñâîþº ¿õ âëàñíèìè ñèëàìè.

Â îñíîâ³ âñ³õ âèä³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ëåæàòü 
ñòâîðåííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïî-
ñëóã), âèãîòîâëåííÿ, ñòâîðåííÿ ðå÷åé, ö³ííîñòåé, áëàã. Ãîëî-
âíà âèçíà÷àëüíà ÷àñòèíà òàêîãî ï³äïðèºìíèöòâà – ñòâîðåí-
íÿ ³ âèðîáíèöòâî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, 
³íôîðìàö³¿, ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ï³äëÿãàþòü íà-
ñòóïíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîêóïöÿì, ñïîæèâà÷àì. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé 

âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îð³ºíòîâàíèé íà ³ííîâàö³¿. Öå ä³-
ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íîâîãî, ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ 
ìîæëèâîñòåé, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîåêò³â ÷è ïîêðàùåííÿ 
³ñíóþ÷èõ. Òîìó ï³äïðèºìåöü, ÿêèé ðîçðîáëÿº ³ ðåàë³çóº ³ííî-
âàö³¿, ÿê í³õòî ³íøèé ïîâèíåí áóòè ãîòîâèì äî ðèçèêó, àëå ðà-
çîì ç òèì ³ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàñë³äêè ñâîº¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – ô³íàíñîâ³, ìîðàëüí³ ³ ñîö³àëüí³. 

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé íîâàòîðñüêèé 
ïðîöåñ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó éîãî îñíîâ³ ëåæàòü ïîñò³éíèé ïîøóê 
íîâèõ ìîæëèâîñòåé, îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³þ, âì³ííÿ âèòÿãà-
òè ³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèð³øåííÿ ïîñò³éíèõ çàâäàíü ðåñóð-
ñè ç íàéð³çíîìàí³òí³øèõ äæåðåë. Äàíèé âèä ï³äïðèºìíèöòâà 
ïîâ’ÿçàíèé ç ãîòîâí³ñòþ ï³äïðèºìöÿ äîáðîâ³ëüíî âçÿòè íà ñå-

áå âåñü ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çä³éñíåííÿì íîâîãî ïðîåêòó àáî æ 
ïîë³ïøåííÿì ³ñíóþ÷îãî, ïðèéíÿòè íà ñåáå ô³íàíñîâó, ìîðàëüíó 
³ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîöåñ, ÿêèé ïîâèíåí ïðèíåñòè 
ãðîøîâèé äîõ³ä òà îñîáèñòå çàäîâîëåííÿ äîñÿãíóòèì [2].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º âàæ-
ëèâîþ íàóêîâîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàíîâèùå ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó êîíêðåòíîãî âèäó àáî ãðóï ïðîäóêö³¿. Íà 
ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü òàêîæ çîâí³øí³ òà âíó-
òð³øí³ ôàêòîðè îòî÷åííÿ. Âàæëèâî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïåðå-
âàãè òà çàãðîçè äëÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíèì º äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ó çâ’ÿçêó ç êîíêóðåíö³ºþ ÿê ç â³ò÷èçíÿíèìè 
êîìïàí³ÿìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³ ç ³íîçåìíèìè – íà 
âíóòð³øíüîìó òà ³íîçåìíîìó ðèíêàõ. Çà òàêèõ óìîâ íàñóù-
íèì ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³» òà ðîçêðèòòÿ ¿¿ çì³ñòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàâæäè ïðèâåðòàëè óâàãó 
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ. Íàéá³ëüø âàãî-
ìèé âêëàä ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çðî-
áèëè â³äîì³ ³íîçåìí³ â÷åí³, òàê ÿê Ê.Ð. Ìàêêîííåëë ³ Ñ.Ë. Áðþ 
[9; 10], Ì. Ïîðòåð [13–15], Ôðèäðèõ Àâãóñò ôîí Õàéåê [20], 
².Ï. Øóìïåòåð [22]. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â âèä³ëèìî 
äîñë³äæåííÿ Ã.Ï. Àçîºâà [1], Ë.Ñ. Áóäí³êîâà [3], À.Ì. Êðîòêî-
âà ³ Þ.ß. ªëåíºâî¿ [8], Â. Ïåòðîâà [12], Á.À. Ðàéçáåðãà [16], 
Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà [16; 19], Â.Å. Õðóöüêîãî ³ ².Â. Êîðíººâî¿ 
[18], À.². Øóâàëîâà [21]. Ùîäî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, â³ä-
çíà÷èìî íàóêîâ³ äîðîáêè Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿ ³ À.Â. Êðèâåíêî 
[2], Î.². Äðàãàíà [4], Ñ.Â. Ìî÷åðíîãî [5], Ñ. Êâàø³ ³ Î. Ëóêè [6], 
Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà, Ì.Î. Êèçèìà, Î.Ì. Òèùåíêà [7], ². Ìàëÿð-
÷óê [11], Ã.Ì. Ñêóäàðà [17] òà ³í. 

Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïè-
òàííÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äíîñíî îá’ºêòà 
íàøîãî äîñë³äæåííÿ – ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â 
äî òðàêòóâàííÿ äåô³í³ö³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà» òà ôîðìóëþâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ äåô³í³ö³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³» ëåæèòü íàóêîâà êàòåãîð³ÿ «êîíêóðåíö³ÿ» 
(òàáë. 1).

ßêùî äîñë³äèòè êîíêóðåíö³þ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîá-
íèöòâ³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âîíà ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, 
¿õ ðîçãëÿä ³ ç’ÿñóâàííÿ ìàþòü âåëèêå òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå 

çíà÷åííÿ, àäæå àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð îõîïëþº òàêå âè-
ðîáíèöòâî, â ÿêîìó ìîæóòü ä³ÿòè îäíî÷àñíî âñ³ âèäè êîíêó-
ðåíö³¿ [6, ñ. 83].

Êîíêóðåíö³ÿ º ïåâíèì ìåõàí³çìîì êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè-
öòâà, ÿêèé ä³º ÷åðåç ñèñòåìó ö³í ³ ðèíê³â, ³ öÿ êîîðäèíàö³ÿ íå 
ìîæå çä³éñíþâàòèñü ò³ëüêè øëÿõîì âðàõóâàííÿ êîëèâàíü ö³í 
ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Óñï³øíà ä³ÿ öüîãî ìåõàí³ç-
ìó ìîæëèâà ëèøå ïðè çä³éñíåíí³ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè. 

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü Ñ. Êâàø³ òà Î. Ëóêè ïî-
êàçàëè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäîâîëü-
÷èõ òîâàð³â ìàº ïåðåâàæíî ö³íîâèé õàðàêòåð, ùî çóìîâëþºòü-
ñÿ ïîð³âíÿíî íèçüêîþ ñîá³âàðò³ñòþ ¿õ âèðîáíèöòâà [6, ñ. 82].

Âàæëèâèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè º âñåñòîðîííº 
äîñë³äæåííÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿ ÿê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîðå÷íèì ââàæàºìî âèçíà÷åííÿ íàâåäåíå 
Â. Ïåòðîâèì, ÿêèé ï³äêðåñëþº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – 
öå âíóòð³øíÿ âëàñòèâ³ñòü ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â ïðîöåñ³ êîíêóðåíö³¿ ³ äîçâîëÿº çàéíÿòè ñâîþ í³øó 
â ðèíêîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèïó ç ìåòîþ ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïîêðèòòÿ âñ³õ âèòðàò 
³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ëåãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ [12, ñ. 4]. Ç ïîçèö³ºþ íàóêîâöÿ ìè ïîâí³ñòþ ïîãîäæóºìîñÿ. 

Çà êëàñè÷íèì âèçíà÷åííÿì Ì. Ïîðòåðà, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü – öå âèçíà÷åíå ñóêóïí³ñòþ ôàêòîð³â ïîëîæåííÿ 
òîâàðîâèðîáíèêà íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ, â³ääçåð-
êàëåíå ÷åðåç ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â [14, ñ. 18].

Ñ.Â. Ìî÷åðíèé ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 
ðîçóì³º çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè ïðèáóòêîâî, âèêîðèñòîâóþ÷è âñ³ 
íàÿâí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ³ âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ çà ïåâíèìè 
ïàðàìåòðàìè êðàùó, í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â [5, ñ. 164]. Òàê, 
Â.Å. Õðóöüêèé, ².Â. Êîðíººâà [18] âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê çäàòí³ñòü óñï³øíî îïåðóâàòè íà êîí-
êðåòíîìó ðèíêó (ðåã³îí³ çáóòó) â äàíèé ïåð³îä ÷àñó øëÿõîì âè-
ïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîá³â ³ ïîñëóã.

Á.À. Ðàéçáåðã, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ [16, ñ. 176] ðîçãëÿäàþòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü îá’ºêòó, ñòóï³íü çà-
äîâîëåííÿ íèì êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷-
íèìè îá’ºêòàìè íà ðèíêó. Ïðè öüîìó äî áåçë³÷³ îá’ºêò³â, ùî 
âîëîä³þòü âëàñòèâ³ñòþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àâòîðè 
â³äíîñÿòü êð³ì ïðîäóêö³¿, ùå é íîðìàòèâí³ àêòè, íàóêîâî–ìå-
òîäè÷í³ äîêóìåíòè, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêó äîêóìåíòà-

Òàáëèöÿ 1. Ãåíåçèñ ïîãëÿä³â íà íàóêîâó êàòåãîð³þ «êîíêóðåíö³ÿ»*

*Äæåðåëî: äîñë³äæåííÿ àâòîðà

Àâòîð(è) Äæåðåëî Çì³ñò ïîíÿòòÿ
Ê.Ð. Ìàêêîíåëë, 

Ñ.Ë. Áðþ [10, ñ. 57] íàÿâí³ñòü íà ðèíêó âåëèêîãî ÷èñëà íåçàëåæíèõ ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â, ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â â³ëüíî âõîäèòè íà ðèíîê ³ çàëèøàòè éîãî

É. Øóìïåòåð [22, ñ. 69] ñóïåðíèöòâî ñòàðîãî ç íîâèì, ç ³ííîâàö³ÿìè

Ô. Õàéºê [20, ñ. 45] ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ëþäè îäåðæóþòü ³ ïåðåäàþòü çíàííÿ; çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ 
ïðèõîâàíå ñòàº ÿâíèì

Ì. Ïîðòåð [13, ñ. 124]
äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, áåçóïèííî ì³íëèâèé ëàíäøàôò, íà ÿêîìó 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òîâàðè, íîâ³ øëÿõè ìàðêåòèíãó, íîâ³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè é íîâ³ ðèíêîâ³ 
ñåãìåíòè

Ã.Ë. Àçîºâ [1, ñ. 59] ñóïåðíèöòâî íà ÿêîìó–íåáóäü ïîïðèù³ ì³æ îêðåìèìè þðèäè÷íèìè ÷è ô³çè÷íèìè îñîáà-
ìè (êîíêóðåíòàìè), çàö³êàâëåíèìè â äîñÿãíåíí³ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ìåòè

Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ [19, ñ. 16]
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ñâî¿ìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè äëÿ îòðèìàííÿ ïåðå-
ìîãè ÷è äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ö³ëåé â áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè çà çàäîâîëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ÷è 
ñóá’ºêòèâíèõ ïîòðåá â ðàìêàõ çàêîíîäàâñòâà àáî â ïðèðîäíèõ óìîâàõ
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ö³þ, òåõíîëîã³þ, âèðîáíèöòâî, ö³íí³ ïàïåðè, ³íôðàñòðóêòó-
ðó, ³íôîðìàö³þ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå 
òàêîæ óì³ííÿ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ô³íàíñîâèé, 
âèðîáíè÷èé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ³ òðóäîâèé ïîòåíö³àëè. ²íàê-
øå êàæó÷è, ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
– öå ï³äñóìêè ðîáîòè ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ ðåàêö³ÿ íà 
çì³íè çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ä³¿. Ïðè öüîìó îñîáëè âî âàæëèâîþ 
º çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îïåðàòèâíî é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè 
íà çì³íè â ïîâåä³íö³ ïîêóïö³â, ¿õ ñìàê³â ³ ïåðåâàã. 

Òàê, Ë.Â. Áàëàáàíîâà çàçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ð³âåíü éîãî êîìïåòåíòíîñò³ ïîð³âíÿ-
íî ç ³íøèìè êîíêóðåíòàìè çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê òåõ-
íîëîã³ÿ, ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè òà ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ïåðñîíàëó, 
ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïîë³òèêà çáóòó, 
ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, êîìóí³êàö³¿, ÿê³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òîùî [2, ñ. 29].

Ó ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ³ ïðèíöèïîâî ³íø³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàí-
íÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Çîêðåìà, Ë.Ñ. Áóä-
í³êîâà [3], ². Ìàëÿð÷óê [11], À.². Øóâàëîâ [21] âèçíà÷àþ÷è 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, âèä³ëÿþòü äåÿê³ ³íø³ íàéâàæëèâ³ø³ 
àñïåêòè ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà õàðàêòåðèçóþòü çà äîïîìîãîþ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ âèðîáíèêà, ñòóïåíÿ îñâîºííÿ ðèíêó, 
äèíàì³êè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, ö³íîâî¿ ñò³éêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðåí-
òàáåëüíîñò³ ¿¿ çáóòó íà ð³çíèõ ðèíêàõ, ïîòî÷íîãî åòàïó ³ òðè-
âàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿.

Ã.Ì. Ñêóäàð ñòâåðäæóº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå 
áàãàòîñòîðîííÿ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ìîæå ðîçãëÿäàòè-
ñÿ íà ð³âí³ òîâàðó, òîâàðîâèðîáíèêà, ãàëóç³, êðà¿íè. Â øèðî-
êîìó ðîçóì³íí³ â³í ââàæàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ çóìîâ-
ëåí³ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðàìè 
ïîçèö³¿ êðà¿íè ÷è òîâàðîâèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó òà çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ [17]. Ì. Ïîðòåð ââàæàº, ùî ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî â³äîêðåìèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó â³ä 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ ÷è ï³äïðèºìñòâà òà â³ä êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áî âñ³ âîíè 
ëîã³÷íî òà ñòðóêòóðíî ïîâ’ÿçàí³ òà ìîæóòü âèâ÷àòèñÿ ëèøå 
íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã[15, ñ. 345].

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ êîëîì àâòîð³â çà ðåäàêö³ºþ 
Â.Ñ. Í³öåíêà, Î.Â. Çàõàð÷åíêà, Ì.À. Çàéöÿ, ùîäî îêðåñëåíî-
ãî íàïðÿìó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ³ñ-
íóº çàãàëüíîâèçíàíîãî ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». 
Ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âîíî ìàº ð³çí³ ³íòåðïðåòàö³¿, ïåðø 
çà âñå, çàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî îá’ºêòó çà-
ñòîñîâóºòüñÿ: äî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ãàëóç³, 
ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêö³¿. Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì çá³ëüøóºòü-
ñÿ ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â, îá’ºêòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ÿêèõ º 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â [23, ñ. 25]. 

Â³äíîñíî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ÀÏÊ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîíî òðàêòóºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. Íà 
äóìêó Ì. Ìàë³êà òà Î. Íóæíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêò³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíî¿ ñôåðè ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ³ ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà ðèíêàõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çåìåëüí³ ðåñóðñè, ÿêîìîãà ïî-

âí³øå çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ïîêóïöÿ øëÿõîì àíàë³çó ñòðóê-
òóðè ðèíêó ³ ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íó éîãî êîí’þíêòóðè [9, ñ. 
123]. Ïðîòå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå îáìåæóºòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿì ò³ëüêè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ñïåöèô³êà àãðîïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº ó çíà÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä ïîãîäíèõ 
óìîâ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, òðèâàëèì öèêëîì âèðîáíèöòâà, 
ñèðîâèííî¿ áàçè, íàÿâí³ñòþ îáîðîòíèõ êîøò³â, ðèíêàìè çáó-
òó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ìàº õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç: 

à) çàëåæí³ñòþ õàð÷îâèê³â â³ä ñïåöèô³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÿê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

á) çíà÷íèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿ ó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³; 

â) çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ òà ð³çíîìàí³òí³ñòþ âèðîáíèê³â (ï³ä-
ïðèºìñòâ), òîâàð³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê éîãî ïîð³â-
íÿëüíà ïåðåâàãà ñòîñîâíî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³ 
óñåðåäèí³ êðà¿íè ³ çà ¿¿ ìåæàìè [9, ñ. 189].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèñòóïàº åêîíîì³÷íîþ êàòåãî-
ð³ºþ, ÿêà çóìîâëþº ñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âïëèâàòè íà ðèíêîâó ñèòóàö³þ ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ òà 
çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, ÿêà á çàäîâîëüíèëà ïîòðåáè 
ñïîæèâà÷à çà óìîâè íåâåëèêîãî ð³âíÿ âèòðàò [7, ñ. 50–53]. 
Êëþ÷îâèìè îñîáëèâîñòÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ º:

– ïîð³âíÿëüíèé õàðàêòåð (â³äíîñíà îö³íêà);
– êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ñêëàäîâ³;
– çàëåæí³ñòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó;
– çàëåæí³ñòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà [8].
Àíàë³çóþ÷è íàêîïëåíèé äîñâ³ä òåîð³¿ ùîäî äîñë³äæåííÿ 

êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³» ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî:

– ÷àñòèíà äîñë³äíèê³â ââàæàº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ – öå êàòåãîð³ÿ, ÿêà ïðÿìî âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ¿õ ïðîäóêö³¿. ²íø³ äîñë³äíèêè áåðóòü çà îñíîâó åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ÷è ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ñïðîìîæí³ñòü âïðîâàäæóâàòè íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ òà áîðîòèñÿ ç ñóïåðíèêàìè íà ðèíêàõ;

– á³ëüø³ñòü àâòîð³â ââàæàþòü, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ – öå ïîíÿòòÿ, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ³ çàëåæèòü 
â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â;

– àâòîðè ââàæàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ÿê ðåçóëüòàò åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâ 
êîíêóðåíòíîãî ðèíêó;

– àâòîðè ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê êîìïëåêñíó ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêà â³äîáðàæàº ñòóï³íü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ íàä ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè–êîíêóðåíòàìè;

– ïðåäñòàâíèêè ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè ñòâåðäæó-
þòü, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ � öå ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ô³íàíñîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

– â÷åí³ âèçíà÷àþòü, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ – öå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ðåñóðñ³â;
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– íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ç ïîçèö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿: íàÿâí³ñòü åôåêòèâ-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó, òîðãîâî¿ ìàðêè, ³ì³äæó òîùî;

– àâòîðè âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê çàâîéîâóâàííÿ ÷àñòêè ì³æíàðîäíîãî êîíêóðåíòíî-
ãî ðèíêó øëÿõîì çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà óäîñêîíàëåíí³ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ðåçóëüòàò ëþäñüêîãî êàï³òàëó. «Ñàìå ëþäñüêèé 
êàï³òàë, à íå çàâîäè, îáëàäíàííÿ ³ âèðîáíè÷³ çàïàñè, º íà-
ð³æíèì êàìåíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà åôåêòèâíîñò³»;

– çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ éîãî âàðòîñò³ 
(êàï³òàëó) [4, ñ. 26–28].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê àäàïòèâí³ñòü íå 
º ³ìàíåíòíîþ ÿê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ìîæå âèíèêàòè ³ áóòè îö³-
íåíîþ ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíò³â, â³äíîñíå ïîíÿòòÿ ³ ìàº 
ð³çíèé ð³âåíü ïî â³äíîøåííþ äî ð³çíèõ êîíêóðåíò³â, çàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ãàëóç³, êðà¿íè, çà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ øëÿõ³â ¿õ çäîáóòòÿ.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâà-

òè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³» – âíóòð³øí³é ïîòåí-
ö³àë åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ îáìåæåíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ³ äåøåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó â³äïîâ³ä-
íîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (â³äïîâ³äíèõ âèä³â ïðîäóêò³â) òà îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.
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