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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåííÿ ðîçâè-
òêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ íåðîçâèíåíîñò³ ôîíäîâî-
ãî ðèíêó ñïðè÷èíÿº âèñîêèé ïîïèò íà áàíê³âñüê³ êðåäèòè, à öå, 

â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ïðèñêîðåíîãî íàðîùóâàííÿ áàíê³â-
ñüêèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå íèçüêèé ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè, 
íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü æèòòÿ 
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íàñåëåííÿ òà íèçüêà äîâ³ðà äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñóòòºâî 
óñêëàäíþþòü âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ. ² ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî îñîáëèâî ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ 
áàíêàìè äîâãîñòðîêîâèõ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó, ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè ³ ïîçè÷åíèìè êî-
øòàìè áàíê³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: 
Ã. Àñõàóåð, Ä. Ïîëôðåìàí, Ô. Ôîðä, Äæ. Ñ³íê³, Å. Ð³ä, Ð. Êîñ-
òåð, Å. Ã³ëë, Ð. Ñì³ò; ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ – À. Ëàâðóøèíà, Ã. Ïà-
íîâî¿, À. Òàâàñ³ºâà, Â. Óñîñêèíà, Â. ×àóñîâà òà ³í.; óêðà¿íñüêèõ 
– Î. Âàñþðåíêà, À. Âîææîâà, À. Ãåðàñèìîâè÷à, Ì. Àëåêñå-
ºíêà, Î. Äçþáëþêà, Æ. Äîâãàíü, Î. Çàðóáè, À. ªï³ôàíî-
âà, Â. Êîâàëåíêî, Ñ. Êîçüìåíêà, Ð. Êîöîâñüêî¿, À. Êèðè÷åí-
êà, ². Ëþòîãî, À. Ìîðîçà, Ñ. Ïàâëþêà, Ë. Ïðèìîñòêè, ². Ñàëà, 
Ì. Ñàâëóêà, Ò. Ñìîâæåíêî, Ð. Òèðêàëà, ². Ôåäîñ³ê, Â. Øåëóäü-
êî òà ³í. Çàâäÿêè ¿õí³ì ðîçðîáêàì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó íàáó-
ëè òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ é 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðåñóðñàìè.

Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ âèùå ïðîáëåìè âèìàãàº âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ 
ôîðìóâàííÿì äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, à îòæå ³ îáóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ¿õ äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâó äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ñòàíîâèòü íåîáõ³ä-
íèé îáñÿã çàëó÷åíèõ (äåïîçèòíèõ) òà ïîçè÷åíèõ (íå äåïî-
çèòíèõ) ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè ñïðèÿþòü ìîæëèâîñò³ 
çä³éñíåííÿ áàíêàìè ñâîº¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äåïîçèòí³ ðåñóð-
ñè áàíêó, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèùóþòü ñóìó âëàñíîãî êàï³òà-
ëó ³ âêëþ÷àþòü òèì÷àñîâî â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ òà 
þðèäè÷íèõ îñ³á, âíåñåí³ íèìè íà ïîòî÷í³ ÷è ñòðîêîâ³ äåïî-
çèòí³ ðàõóíêè. Ïîçè÷åí³ æ ðåñóðñè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè – öå 
çäåá³ëüøîãî êðåäèòè, îòðèìàí³ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó, ó 
öåíòðàëüíîãî áàíêó àáî æ øëÿõîì âèïóñêó áîðãîâèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ÿê ïðàâèëî, îáë³ãàö³é.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ñï³ëüíèì äëÿ çàëó÷åíèõ ³ ïîçè÷å-
íèõ ðåñóðñ³â º òå, ùî öå ÷óæ³ ãðîø³ äëÿ áàíêó, ÿê³ çíàõîäÿòü-
ñÿ ó íüîãî â òèì÷àñîâó ðîçïîðÿäæåíí³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äî-
õîäó ÷è ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³, àëå ì³æ öèìè çàãàëüíèìè âèäà-
ìè ðåñóðñ³â, ç ìåòîþ ¿õ îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ íèìè, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ³ äåÿê³ îñîáëèâ³ â³äì³ííîñò³ (òàáë. 1).

Âàðòî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî îáñÿã çàëó÷åíèõ ³ ïîçè÷åíèõ 
ðåñóðñ³â áàíêó ïåðøîþ ÷åðãîþ çàëåæèòü â³ä ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó, â³ä çì³í ó äîõîäàõ þðè-

äè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, â³ä ìîæëèâîñò³ áàíêó êóïóâàòè òà 
ïåðåêóïîâóâàòè ðåñóðñè íà ãðîøîâîìó ðèíêó. Çà ðàõóíîê 
äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ðåàë³çîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ áàíêó â³ä-
íîñíî ìàñøòàá³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî 
îäåðæàííÿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòê³â.

Ó òàáë. 2 ïðîàíàë³çóºìî ïèòîìó âàãó çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â 
ó çîáîâ’ÿçàííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, îñíîâîþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
áàíê³â º ñòðîêîâ³ äåïîçèòè òà ³íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ, äî ñêëàäó 
ÿêèõ âõîäÿòü ïîçè÷åí³ êîøòè. Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ñòðî-
êîâèõ äåïîçèò³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà 01.01.2006 ³ ñòàíîâèòü 
43,55%, êîøò³â íà âèìîãó – òàêîæ íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó 
27,43% ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, à ÷àñòêà ïîçè÷åíèõ 
êîøò³â íàéá³ëüøà íà 01.01.2009 òà íà 01.01.2010 – â³ä-
ïîâ³äíî 55,73 ³ 57,50%, ùî âî÷åâèäü ïîâ’ÿçàíî ç íàñë³äêà-
ìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, êîëè 
áàíêè âèìóøåí³ áóëè øóêàòè ³íø³ äæåðåëà çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ 
çîáîâ’ÿçàíü ÷åðåç çíà÷íèé â³äò³ê êîøò³â ³ç ñòðîêîâèõ äåïî-
çèòíèõ ðàõóíê³â. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ çá³ëüøåííÿ äîñòàò-
íîñò³ ðåñóðñ³â áàíêó ñàìå ÷åðåç çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñòðîêîâèõ 
äåïîçèò³â ó çîáîâ’ÿçàííÿõ º äîñòàòíüî àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ 
òà ïðàêòè÷íîþ ïðîáëåìîþ, îñê³ëüêè öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ïîäàëüøîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ ³, ÿê íàñë³äîê, çàáåçïå÷èòü ïîòðåáó åêîíîì³êè êðà¿íè 
çíà÷íèìè äîâãîñòðîêîâèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Îêð³ì öüîãî, çàëó÷åí³ êîøòè º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ðå-
ñóðñíî¿ áàçè áàíêó, à äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ òàêèõ ðåñóðñ³â 
º ãðîø³ íàñåëåííÿ òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü áàíê íåîáõ³äíèìè êîøòàìè äëÿ çä³éñíåííÿ ïîâíî-
ìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³, ÿê íàñë³äîê, 
º ñóòòºâèì ô³íàíñîâèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ ïðèáóòêó áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Îòæå, îñíîâíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíêó 
íàëåæèòü ñòðîêîâèì äåïîçèòàì. Çà âèçíà÷åííÿì ïðîôåñî-
ðà Ñ.Ì. Ôðîëîâà, «äåïîçèòí³ çàëó÷åí³ ðåñóðñè – öå êîøòè, 
âíåñåí³ â áàíê ô³çè÷íèìè ³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè íà ïåâ-
í³ ðàõóíêè ³ âèêîðèñòàí³ íèìè â³äïîâ³äíî äî ðåæèìó ðàõóí-
êà ³ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà» [2, ñ. 65]. Î.Â. Âàñþðåíêî 
çàçíà÷àº, ùî äåïîçèòí³ ðåñóðñè – öå «ñóêóïí³ñòü çàëó÷åíèõ 
áàíêîì ðåñóðñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîìó íåîáõ³äí³ ðåçåðâè 
çã³äíî ç âèìîãàìè çàêîíîäàâñòâà ³ äàþòü ïîíàä ö³ ðåçåðâè 
îñíîâíèé îáñÿã êîøò³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ» [3, ñ. 117]. À âæå 
ó ñòàòò³ «Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë êîìåðö³éíîãî áàíêó» Î.Â. Âà-
ñþðåíêî òà ².Ì. Ôåäîñ³ê íàâîäÿòü ³íøå âèçíà÷åííÿ äåïîçèò-
íèõ ðåñóðñ³â, çã³äíî ç ÿêèì «öå êîøòè, ðîçì³ùåí³ ó áàíêó äëÿ 
çáåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ç âèïëàòîþ ïðîöåíò³â âêëàäíè-

Â³äì³íí³ñòü Çàëó÷åí³ (äåïîçèòí³) êîøòè Ïîçè÷åí³ êîøòè
²í³ö³àòèâà Â³ä êë³ºíò³â Â³ä ìåíåäæåð³â áàíêó

Ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ Âèçíà÷àº áàíê ç óðàõóâàííÿì ðèíêî-
âèõ ÷èííèê³â

Âèçíà÷àº êðåäèòîð (áàíê–ïîçè÷àëüíèê 
êîøò³â, ³íâåñòîð)

Ñòðîê êîðèñòóâàííÿ Âèçíà÷àº êë³ºíò, âèõîäÿ÷è ³ç 
ïðîïîçèö³é áàíêó Âñòàíîâëþº âëàñíèê êðåäèòíèõ êîøò³â

Âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Äëÿ çä³éñíåííÿ âñ³õ äîõ³äíèõ àêòèâíèõ 
îïåðàö³é

Äëÿ çä³éñíåííÿ äåÿêèõ äîõ³äíèõ àêòèâíèõ 
îïåðàö³é òà äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³

Âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ (ïîçè÷åííÿ) Ïðîöåíò ïëþñ ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè Ïðîöåíò ïëþñ ìîæëèâ³ êîì³ñ³éí³ âèòðàòè

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ çàëó÷åíèìè òà ïîçè÷åíèìè êîøòàìè
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êàì» [4, ñ. 64]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³, íà â³äì³íó â³ä ïåðøîãî, 
ðîáèòüñÿ àêöåíò íà òîìó, ùî êîøòè âíîñÿòüñÿ íà çáåð³ãàííÿ.

Íàóêîâåöü Í.À. Àáðàëàâà íàâîäèòü òàêå âèçíà÷åííÿ: «Äå-
ïîçèòí³ ðåñóðñè – öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â âêëàäíè-
ê³â, çàëó÷åíèõ áàíêîì íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ íà ïåâíèé ñòðîê 
àáî áåç âèçíà÷åííÿ òàêîãî òåðì³íó, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ 
âêëàäíèêó, ÿê ïðàâèëî, ç â³äñîòêîì, ùî çàáåçïå÷óþòü áàíêó 
íåîáõ³äíèé îáñÿã êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é ³ 
âèêîíàííÿ áàíêîì íîðìàòèâíèõ âèìîã çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì» [5, ñ. 63].

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ çàçíà÷åíîãî âèùå ìîæåìî çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî äåïîçèòí³ ðåñóðñè – öå êîøòè, çàëó÷åí³ áàí-
êîì äî éîãî çîáîâ’ÿçàíü øëÿõîì óêëàäàííÿ ç êë³ºíòàìè ñïå-
ö³àëüíèõ äîãîâîð³â àáî âèïóñêîì îùàäíèõ ñåðòèô³êàò³â íà 
÷³òêî âèçíà÷åíèé ñòðîê ç îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ñïëàòè ïðî-
öåíòà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ äåïîçèòíî¿ óãîäè.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ çàëó÷åíèõ áàíê³â-
ñüêèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ïðîâåäåííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ é òèì, ùî äåïîçèòíèì ðå-
ñóðñàì íàëåæèòü îñíîâíà ðîëü ó ïîêðèòò³ ïîòðåá áàíêó â ãðî-
øîâèõ êîøòàõ äëÿ çä³éñíåííÿ äîõ³äíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî äåïîçèòí³ ðåñóðñè áàíêó ð³ç-
íîìàí³òí³ çà ñêëàäîì, àëå ãîëîâíèì ¿õ âèäîì º êîøòè, çàëó÷åí³ 
íà ïåâíèé òåðì³í, òàê çâàí³ ñòðîêîâ³ äåïîçèòè. Ç öüîãî ïðèâî-
äó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòè-
ö³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó âèêîðèñòîâóâàëîñü äåùî 
â³äì³ííå â³ä ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè òëóìà÷åííÿ òåðì³íà «äåïîçèò», 
çã³äíî ç ÿêèì äåïîçèòàìè ââàæàëèñÿ ëèøå êîøòè, âíåñåí³ íà 
ðàõóíêè ñòðîêîâèõ âêëàä³â. Êð³ì òîãî, öå áóëè âíåñêè þðèäè÷-
íèõ îñ³á, òîä³ ÿê êîøòè, âíåñåí³ äî áàíê³â íàñåëåííÿì, ïðè-
éíÿòî áóëî íàçèâàòè «âêëàäàìè». Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàí-
íÿ òàêî¿ òåðì³íîëîã³¿ ââàæàëîñü, ùî äåïîçèòí³ ðåñóðñè áàíê³â 
ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè 
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ òà íà âêëàäí³ ðàõóíêè íàñå-
ëåííÿ. ×åðåç öå âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëîñü òàêå çàãàëüíî-
ïðèéíÿòå â ì³æíàðîäí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ, ÿê «äå-
ïîçèò äî çàïèòàííÿ» ÷è «ïåðåêàçíèé äåïîçèò».

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³äïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿ-
íîãî çàêîíîäàâñòâà: «äåïîçèò (âêëàä) – öå êîøòè â ãîò³âêîâ³é 
àáî ó áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, ó âàëþò³ Óêðà¿íè àáî â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, ÿê³ ðîçì³ùåí³ êë³ºíòàìè íà ¿õ ³ìåííèõ ðàõóíêàõ ó áàíêó íà 
äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê çáåð³ãàííÿ àáî áåç 

çàçíà÷åííÿ òàêîãî ñòðîêó ³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ âêëàäíèêó â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà óìîâ äîãîâîðó» [6].

Çâåðòàþ÷èñü äî êëàñèô³êàö³¿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, ñë³ä çà-
óâàæèòè, ùî ñó÷àñíà áàíê³âñüêà òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ âåëèêèì ð³çíîâèäîì äåïîçèò³â òà äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â 
[7–9]. Öå çóìîâëåíî áàæàííÿì áàíê³â â óìîâàõ ñåãìåíòîâà-
íîãî âèñîêîêîíêóðåíòíîãî ðèíêó ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèòè ïîïèò 
ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ³ çàëó÷èòè ¿õí³ êîøòè 
äëÿ çáåðåæåííÿ íà áàíê³âñüê³ ðàõóíêè, ïðîòå âèõîäÿ÷è ³ç ïðàê-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â óñ³ äåïîçèòè ïðèéíÿòî ïîä³-
ëÿòè íà: äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ, ñòðîêîâ³ äåïîçèòè òà îùàäí³ 
äåïîçèòè. Ïðàêòè÷íî âñ³ ³íø³ âèäè äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â áàíêó 
çàëó÷àþòüñÿ ï³ä êîìá³íàö³þ ç îçíà÷åíèõ äåïîçèò³â.

Îòæå, ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê äåïî-
çèòíèõ äæåðåë – íàéâàæëèâ³øà îñíîâà îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ö³ëîìó, à åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
çàëó÷åííÿì ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè º îäí³ºþ ç ïåðåäó-
ìîâ ¿¿ ðåíòàáåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüøîãî ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîìó äî îñíîâíèõ çàâäàíü ïðîöåñó çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ó áàíêó íàëåæàòü:

– âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë, ùî äàäóòü çìî-
ãó ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ êîøò³â;

– îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà äåïîçèòàìè çàëåæíî 
â³ä ñòðîê³â òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê;

– çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíè-
ìè äæåðåëàìè äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â;

– ï³äòðèìêà îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ òà ïîçè÷å-
íèõ êîøò³â;

– àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ùîäî äîñòàòíîñò³ 
äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ó áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ñë³ä âèä³ëèòè ôóíêö³¿, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïðî-
öåñó çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â áàíêó:

– ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ – áàíê³âñüêà óñòàíîâà ïîâèííà 
ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòè ñâîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü äåïîçèòíèìè ðåñóðñàìè äëÿ âèêîíàííÿ àêòèâíèõ îïå-
ðàö³é, îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ³ ï³äòðèìàííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– ðîçïîä³ëü÷à ôóíêö³ÿ – ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ äåïîçèòíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ³ ìàêñèìàëüíî¿ 
ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é;

– êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ – çàñòîñóâàííÿ òà ðîçðàõóíîê â³ä-
ïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü äîñòàòí³ñòü äåïîçèòíèõ 
ðåñóðñ³â ùîäî ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ.
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Òàáëèöÿ 2. Çàãàëüíà ñòðóêòóðà çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â Óêðà¿íè*

Ïîêàçíèê 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Çîáîâ’ÿçàííÿ, ìëí. 
ãðí. 188427 297613 529818 806823 765127 804363 898793 957872 1085496 1168829

Ïèòîìà âàãà, % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, 
ìëí. ãðí. 82064 119525 179814 248494 205712 261906 311677 381915 455501 421648

Ïèòîìà âàãà, % 43,55 40,16 33,94 30,80 26,89 32,56 34,68 39,87 41,96 36,07
Êîøòè íà âèìîãó, 
ìëí. ãðí. 51692 63451 95663 108653 119498 152865 180741 184638 213173 256095

Ïèòîìà âàãà, % 27,43 21,32 18,06 13,47 15,62 19,00 20,11 19,28 19,64 21,91
²íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ìëí. ãðí. 54671 114637 254341 449676 439917 389592 406375 391319 416822 491086

Ïèòîìà âàãà, % 29,01 38,52 48,01 55,73 57,50 48,43 45,21 40,85 38,40 42,02
* Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [1].
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Ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíè-
ìè îïåðàö³ÿìè ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íèõ 
³ òàêòè÷íèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 
áàíêè ç ìåòîþ àêóìóëþâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â êë³ºíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ äåïîçèòíî¿ áàçè.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äåïîçèòàìè ïåðåäáà÷àº âðàõóâàí-
íÿ âñüîãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ùî ñòâîðþº çîâí³øíº ñåðåäî-
âèùå äëÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, òà ì³ñòèòü 
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè áàíêó íà ðèíêó äå-
ïîçèòíèõ ðåñóðñ³â. À äî òàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ äå-
ïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè íàëåæàòü:

– óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó òà øâèäêîñò³ âèêîíàííÿ äåïî-
çèòíèõ óãîä;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ïåðñîíàëó, ùî çàéìàºòüñÿ äå-
ïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè;

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ðîáîòè ç êë³ºíòàìè;
– çíèæåííÿ ðèçèêó çä³éñíåííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é êë³ºíòàìè.
Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíîþ ä³ÿëüí³ñ-

òþ áàíêó ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ äåïîçèòíîãî ðèíêó òà äî-
ñë³äæåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà äåïîçèòí³ ïîñëóãè. Â îñíîâ³ 
òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó ëå-
æèòü ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðèéíÿòòÿ ÷³òêèõ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü ùîäî îáñÿãó òà ÿêîñò³ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè òà 
çàëó÷åííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, ïîâè-
íí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè êî-
øòàìè, ÿê³ ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà ö³íîâ³ òà íåö³íîâ³.

Ö³íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè ðåñóðñàìè ïå-
ðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ó áîðîòüá³ çà 
â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, îñê³ëüêè 
ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ñòèìóëþâàòèìå âëàñíèê³â 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèíîñèòè ãðîøîâ³ êîøòè äî êðåäèòíî¿ 
óñòàíîâè, òîä³ ÿê çíèæåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè íàâïàêè, ïðè-
çâåäå äî ñòðèìóâàííÿ ïåðåäà÷³ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äî áàíêó àáî é âçàãàë³ äî âèëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ç âæå 
â³äêðèòèõ êë³ºíòàìè äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â äëÿ ïåðåäà÷³ â ³íøó 
áàíê³âñüêó óñòàíîâó, â ÿê³é â³äñîòêîâà ñòàâêà º âèùîþ.

Äëÿ íåö³íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè ðåñóðñà-
ìè áàíêó õàðàêòåðíèì º çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðèéî-
ì³â çàîõî÷åííÿ êë³ºíò³â, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè òà âêëþ÷àþòü ïåâí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè:

– ðåêëàìà;
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ;
– ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â;
– íàäàííÿ äîäàòêîâèõ áåçêîøòîâíèõ ïîñëóã;
– ðîçòàøóâàííÿ ô³ë³é ó ì³ñöÿõ, íàáëèæåíèõ äî êë³ºíò³â;
– ïðîâåäåííÿ ëîòåðåé ñåðåä êë³ºíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 

ðîç³ãðóºòüñÿ äîäàòêîâà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà äåïîçèòîì;
– ïðèñòîñóâàííÿ ãðàô³êà ðîáîòè äî ïîòðåá êë³ºíò³â;
– áåçêîøòîâíà ðîçñèëêà âèïèñîê çà ðàõóíêàìè;
– â³äêðèòòÿ äåïîçèò³â íîâîíàðîäæåíèì ç ï³äâèùåíîþ â³ä-

ñîòêîâîþ ñòàâêîþ ÿê ïîäàðóíîê â³ä áàíêó;
– ïðîâåäåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â çà äîïîìîãîþ 

ïëàñòèêîâèõ êàðòîê, âèïóùåíèõ ï³ä äåïîçèòíèé ðàõóíîê;
– íàäñèëàííÿ êë³ºíòàì ïðèâ³òàíü ³ ïîäàðóíê³â äî ñâÿò â³ä 

³ìåí³ êåð³âíèöòâà áàíêó òîùî.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ íåö³íîâèõ 

ìåòîä³â ïîòðåáóº çíà÷íèõ çàòðàò, òîìó âèùå êåð³âíèöòâî áàí-

êó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííî ïîð³âíþâàòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâè-
ùåííÿì ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ç âèòðàòàìè, ÿê³ áóäóòü ñóïðîâîäæó-
âàòè âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â [10, ñ. 102–103].

Çâåðòàþ÷èñü äî ³ñòîð³¿, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî øâèäêèé ðîç-
âèòîê íåö³íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ÑØÀ 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â 1933 ðîö³ Çàêîíó Ãëàññà – Ñò³ãîëà, îêðå-
ì³ ïîëîæåííÿ ÿêîãî áóëè ñïðÿìîâàí³ íà æîðñòêå ðåãóëþâàí-
íÿ ðîçì³ðó â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà áàíê³âñüêèìè äåïîçèòàìè 
ç ìåòîþ çàõèñòó áàíê³â â³ä íàäì³ðíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â. Ïðîòå, ÿê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, òàê³ ä³¿ íå äà-
ëè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, à ïðèçâåëè äî âñòàíîâëåííÿ ïðè-
õîâàíèõ ñòàâîê òà ïîøóêó íîâèõ ìåòîä³â çàëó÷åííÿ êîøò³â 
– âèïóñêó êîìåðö³éíèõ ïàïåð³â. ² ëèøå ó 1980 ðîö³ Êîíãðåñ 
ÑØÀ ïðèéíÿâ Çàêîí ïðî äåðåãóëþâàííÿ äåïîçèòíèõ óñòà-
íîâ, ÿêèì çí³ìàëèñü îáìåæåííÿ ùîäî ð³âíÿ âèïëàò çà äåïî-
çèòàìè. Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ 
äæåðåë ³ ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿëà 
óäîñêîíàëåííþ íåö³íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè [11].

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í â Óêðà¿í³ áàíêè íàäàþòü 
ïåðåâàãó ñàìå ö³íîâèì ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè äåïî-
çèòí³ ñòàâêè öåíòðàë³çîâàíî íå ðåãóëþþòüñÿ ³ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ñàìîñò³éíî ìåíåäæìåíòîì áàíêó çàëåæíî â³ä ïîòðå-
áè â çàëó÷åíèõ êîøòàõ. Òîìó î÷åâèäíèì º òå, ùî äåïîçèòí³ 
ñòàâêè çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ íå ëèøå â äèíàì³ö³, 
à é â³ä ñàìèõ áàíê³â. Ïðîòå çàçíà÷èìî, ùî â óìîâàõ çàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â áàíê³âñüê³é ñôåð³ íàëåæ-
íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñàìå íåö³íîâèì ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ, 
òîìó ùî ï³äâèùåííÿ äåïîçèòíèõ ñòàâîê ìàº ïåâí³ åêîíîì³÷í³ 
îáìåæåííÿ ³ çàñòîñîâóâàííÿ öüîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ íå çà-
âæäè äàº áàæàí³ ðåçóëüòàòè, îñê³ëüêè âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâ-
êè, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ìîæóòü 
ñâ³ä÷èòè ïðî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó äàíîãî áàíêó ³, ÿê 
íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ êîøò³â äëÿ ìàé-
áóòíüîãî âêëàäíèêà.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äåïî-

çèòí³ ðåñóðñè º îñíîâíèì äæåðåëîì ñòàá³ëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
áàíê³â, à óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè º îäí³ºþ ç 
âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ. Âîäíî÷àñ íà ôîðìóâàííÿ ñòðîêîâèõ äåïî-
çèò³â âïëèâàº áàãàòî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ âíóòð³øíüîáàíê³â-
ñüêèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â 
(ðåïóòàö³ÿ áàíêó, ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîùî).

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ º çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â 
áàíê³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà ïðîãíî-
çóâàííÿ. Ïðè öüîìó ïðè âèçíà÷åíí³ äîñòàòíîñò³ äåïîçèòíèõ 
ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çàâäàííÿ é ôóíêö³¿, ÿê³ âîíè 
ïîâèíí³ âèêîíóâàòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â ïîêàçàâ, ùî ï³ñ-
ëÿ ïàä³ííÿ ¿õ îáñÿã³â ó 2009 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïî-
âå çðîñòàííÿ, â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â. 
Áàíêè âäîñêîíàëþþòü øëÿõè çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ ³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøóâàòè 
çàãàëüí³ îáñÿãè àêòèâíèõ îïåðàö³é òà ïåðøîþ ÷åðãîþ êðå-
äèòóâàòè ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

47Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (177)/2016© À.Î. ÇÀ¯Í×ÊÎÂÑÜÊÈÉ, Ò.Ì. ²ÂÀÍÞÒÀ, 2016

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó çðîáèòè çàãàëü-
íèé âèñíîâîê, ùî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîç-
âèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîòð³áíå ïîäàëüøå âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à ñàìå: 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàí-
êàìè êîøò³â íàñåëåííÿ òà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ÿê îñíî-
âíîãî äæåðåëà ñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè òàê³ 
ðåñóðñè º ñòàá³ëüíèìè ³ ïðîãíîçîâàíèìè (çà óìîâè â³äñóò-
íîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïîòðÿñ³íü), à òàêîæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âè-
ñîêîþ øâèäê³ñòþ òà â³äíîñíî íåâåëèêîþ âàðò³ñòþ çàëó÷åí-
íÿ ³ îôîðìëåííÿ. Òîìó ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, 
ùî ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, îñîáëèâî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íà 
çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèì ³ íà-
ä³éíèì äæåðåëîì ðåñóðñ³â áàíêó òà çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíå 
çä³éñíåííÿ éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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