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Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó çðîáèòè çàãàëü-
íèé âèñíîâîê, ùî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîç-
âèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîòð³áíå ïîäàëüøå âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à ñàìå: 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàí-
êàìè êîøò³â íàñåëåííÿ òà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ÿê îñíî-
âíîãî äæåðåëà ñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè òàê³ 
ðåñóðñè º ñòàá³ëüíèìè ³ ïðîãíîçîâàíèìè (çà óìîâè â³äñóò-
íîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïîòðÿñ³íü), à òàêîæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âè-
ñîêîþ øâèäê³ñòþ òà â³äíîñíî íåâåëèêîþ âàðò³ñòþ çàëó÷åí-
íÿ ³ îôîðìëåííÿ. Òîìó ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, 
ùî ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, îñîáëèâî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íà 
çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèì ³ íà-
ä³éíèì äæåðåëîì ðåñóðñ³â áàíêó òà çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíå 
çä³éñíåííÿ éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

òà îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè 
çàãðîç ³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ óñï³øí³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè ïðîïîíóþòüñÿ ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñòàíó áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà îö³íþâàííþ ñàìå ñèñòåìè áåçïåêè.

Îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà íàëàãîäæåííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàº òðèâàëîãî 
÷àñó, çàòðàò êîøò³â òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó, ïåðåäáà÷àºòüñÿ îêðåìî ðîçðàõîâóâàòè ïîêàçíèêè «åôåêòèâíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ» òà «åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ».

ßêùî çà ïåâíèõ óìîâ íåìîæëèâî ê³ëüê³ñíî îö³íèòè éìîâ³ðí³ çáèòêè â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç àáî ïðèáóòêè â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé òà âåëè÷èíó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ä³é, ïðîïîíóºìî çàñòîñóâàííÿ ìàòðèö³ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ï³äïðèºìñòâî, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.

À.À. ÇÀÈÍ×ÊÎÂÑÊÈÉ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Ò.Í. ÈÂÀÍÞÒÀ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 

è îáîñíîâàíèå óïðàâëåíèÿ âîçìîæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè 
óãðîç è èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óñïåøíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîé 
ñèñòåìû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ó÷åíûìè è ïðàêòèêàìè ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñîñòîÿíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå îöåíèâàíèþ èìåííî ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ÑÔÅÁ) íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïîêëèêàíå ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ïîêðàùèòè ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, øëÿõîì çàáåçïå-
÷åííÿ óíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàê-
òîð³â, âèÿâëåííÿ òà çìåíøåííÿ âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ ðèçè-
ê³â, ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé. Òîáòî â³ä åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÑÔÅÁ áåçïîñå-
ðåäíüî çàëåæàòèìå óñï³øí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü á³çíåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-
ãîäí³ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè. ² ñàìå 
äîñë³äæåííþ äàíîãî àñïåêòó ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî íàóêîâ-
ö³â òà ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà é ðîçðîáëåííþ 
ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ ñòàíó áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [1–13].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àëå îñê³ëüêè çàïðîïîíîâàí³ íà-
óêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà íå ïåðåäáà÷àþòü îö³íþâàííÿ ñàìå ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè îêðå-
ì³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÔÅÁ, ùî âðàõîâóâàòèìóòü 
âñ³ ¿¿ îñîáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå ìè ïðîïîíó-
ºìî îêðåìî âèçíà÷àòè ïîêàçíèêè «åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ» 
òà «åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ».

Ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çàïðîïîíîâàíà 
íàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â îñíîâíîìó 
ñòâîðþºòüñÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàãðîçàì ³ âðàõóâàííÿ ìîæëè-
âîñòåé, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³.

Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ¿¿ ñòâîðåí-
íÿ, à îñîáëèâî íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîñèòü 
ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ âèìàãàº òðèâàëîãî ÷àñó, à îòæå î÷³-
êóâàòè øâèäêèõ ðåçóëüòàò³â â³äðàçó ï³ñëÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ 
çì³í, âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâíîâàæåíü òà îáîâ’ÿçê³â 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íå ìîæíà. Îêð³ì òîãî, äëÿ äåÿêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ìîæå âèìàãàòè çíà-
÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò (áóä³âíèöòâî, îáëàøòóâàííÿ îêðå-
ìèõ ïðèì³ùåíü, êîìï’þòåðíà òåõí³êà, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åí-
íÿ, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ áàç, ï³äãîòîâêà êàäð³â òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ÑÔÅÁ ëèøå ï³ñëÿ íàñòàííÿ ïåð³îäó, êîëè ïîêàçíèê 
«åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ» ìàòèìå ïîçèòèâíå çíà÷åí-
íÿ. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ ìî-
æóòü ñëóãóâàòè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é: ÷èñòèé 
ïðèâåäåíèé äîõ³ä, ïåð³îä îêóïíîñò³, ³íäåêñ äîõîäíîñò³ (ïðè-
áóòêîâîñò³), ïðè ðîçðàõóíêó ÿêèõ, ï³ä ãðîøîâèì ïîòîêîì ðî-
çóì³ºòüñÿ î÷³êóâàíèé åôåêò â³ä âðàõóâàííÿ çàãðîç òà ìîæ-
ëèâîñòåé, ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè – âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ÑÔÅÁ.

Î÷³êóâàíèé åôåêò ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè, ñïè-
ðàþ÷èñü íà ïîïåðåäíþ ïðàêòèêó íå âèÿâëåííÿ, íåâðàõóâàí-
íÿ, ³ãíîðóâàííÿ çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé, ùî ìàëè ì³ñöå ó ìè-
íóëîìó.

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÑÔÅÁ ìàº âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàòè â³äâåðíåííÿ çà-
ãðîç òà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé.

Ïîñêîëüêó ñîçäàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è íàëàæèâàíèÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðåáóåò 
äëèòåëüíîãî âðåìåíè, çàòðàò ñðåäñòâ è èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îòäåëüíî ðàññ÷èòûâàòü ïîêàçà-
òåëè «ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ» è «ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ».

Åñëè ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíî êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âåðîÿòíûå óáûòêè îò ðåàëèçàöèè óãðîç èëè 
ïðèáûëè îò èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è âåëè÷èíó íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé, ïðåäëàãàåì 
ïðèìåíåíèå ìàòðèöû äëÿ îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ âîçìîæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.
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Estimation of efficiency of economic security system of food 
industry enterprises and ground of management possible 

consequences of threats and use of possibilities
In the modern terms of economic activity success of conduct of business in a great deal depends on the effective system of 

economic security of enterprise.

On the modern stage research workers and practices are offer the methods of estimation of efficiency of the state of safety 
of enterprise and attention an evaluation exactly of the system of economic security is not spared.

As creation of the system of economic security and adjusting of its functioning requires great while, expenses of facilities and 
individual approach, it is foreseen separately to expect the indexes of «efficiency of creation» and «efficiency of functioning».

If at certain terms it is impossible in number to estimate credible losses from realization of threats, or arrived from the 
use of possibilities, and size of necessary resources for realization of actions, offer application of matrix for the ground of 
management possible consequences.

It is expedient to choose criteria: at the estimation of threats – a degree of negative influence is on activity of enterprise, 
expense of resources, on avoidance of influence of threat; at the estimation of possibilities – a degree of positive influence is on 
activity of enterprise, expense of resources, on the use of possibility.

Keywords: economic security, enterprise, food industry.
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Ïðè öüîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÑÔÅÁ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå ïîòî÷í³ âèòðàòè 
íà ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè áåçïåêè (âðàõîâóþ÷è âèòðàòè íà çä³é-
ñíåííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â ùîäî âèÿâëåííÿ òà âèâ÷åííÿ íå-
áåçïåê, çàãðîç, ìîæëèâîñòåé). À âèòðàòè, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàãðîçàì òà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé, 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî 
¿õ çä³éñíåííÿ âðàõîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî ïðè âèçíà÷åíí³ åôåê-
ò³â â³ä çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê åôåêòó â³ä ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÑÔÅÁ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê:

   Å = Åç + Åì – ÂÑÅÁ  (1)
äå Å – åôåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, âèðàæåíèé ó ãðîøîâ³é ôîðì³;
Åç – åôåêò â³ä çä³éñíåíèõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ âïëè-

âó çàãðîç;
Åì – åôåêò â³ä çä³éñíåíèõ ä³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìîæëè-

âîñòåé â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
ÂÑÅÁ  – ïîòî÷í³ âèòðàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâî–

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì åôåê-

òó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà äî ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòó â³ä çä³éñíåíèõ çàõîä³â ùîäî çìåí-
øåííÿ âïëèâó çàãðîç ìàº âðàõîâóâàòè:

– î÷³êóâàíó øêîäó â ðàç³ íå âæèâàííÿ æîäíèõ çàõîä³â ùî-
äî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿;

– çàòðàòè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ â³äâåðíåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó çàãðîç;

– çìåíøåííÿ øêîäè çàâäÿêè çä³éñíåíèì çàõîäàì;
– ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç.
Îòæå, åôåêò â³ä íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç íåîáõ³äíî ðîçðàõî-

âóâàòè:

   
 (2)

äå Ø³ – çìåíøåííÿ øêîäè çà ðàõóíîê çä³éñíåíèõ çàõî-
ä³â, ³ º{1,…n};

Çí³  – çàòðàòè, ÿê³ çä³éñíåí³ äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ íåáåçïåêè;
n – ê³ëüê³ñòü çàãðîç.
Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî 

çä³éñíåííÿ çàïîá³æíèõ çàõîä³â íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïîïåðå-
äí³ ðîçðàõóíêè î÷³êóâàíî¿ øêîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç, à òà-
êîæ âåëè÷èíè çìåíøåííÿ øêîäè (òà ìîæëèâî, îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó). Îñê³ëüêè ïðè ïåðåâàæàíí³ ñóìè âèòðàò íà íåéòðà-
ë³çàö³þ çáèòê³â íàä î÷³êóâàíèìè ïîçèòèâíèìè ðåçóëüòàòàìè 
äîö³ëüíèì áóäå ïðèéíÿòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè áåç äîäàòêîâèõ 
âèäàòê³â íà íååôåêòèâí³ ä³¿ ùîäî óñóíåííÿ âïëèâó çàãðîçè.

Îêð³ì òîãî, ïðåäñòàâëåíèé ðîçðàõóíîê åôåêòó ìàº ì³ñòèòè 
ïîÿñíåííÿ ùîäî çàãðîç, ÿê³ íå áóëè íåéòðàë³çîâàí³, à òàêîæ 
ïðèáóòê³â, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â 
ç³ çíèæåííÿ âïëèâó.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòó â³ä çä³éñíåíèõ ä³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõî-
âóâàòè:

– î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê ïðè âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé;
– çàòðàòè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ 

ìîæëèâîñòåé;

– ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëè-
âîñòåé;

– çáèòîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëè-
âîñòåé.

Îòæå åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé íå-
îáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè:

   
 (3)

äå Ïìj – ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñò³, j º{1, m};

Çìj – çàòðàòè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèÿâëå-
íèõ ìîæëèâîñòåé;

m – ê³ëüê³ñòü ìîæëèâîñòåé.
ßê ³ ïî çàãðîçàõ, ïåðåä çä³éñíåííÿì çàõîä³â ùîäî âðàõó-

âàííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïîïåðåäí³ 
ðîçðàõóíêè çàòðàò íà çä³éñíåííÿ ä³é òà ïîð³âíÿòè ¿õ âàðò³ñòü ç 
î÷³êóâàíèìè ïðèáóòêàìè. Ïðè ïåðåâàæàíí³ âèäàòê³â íàä ìîæ-
ëèâèìè äîäàòêîâèìè íàäõîäæåííÿìè ìîæå áóòè ïðèéíÿòå ð³-
øåííÿ ïðî â³äêëàäåííÿ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñò³.

Àëå ñòîñîâíî ìîæëèâîñòåé, íàâ³òü ïðè ïåðåâàæàþ÷³é âå-
ëè÷èí³ âèòðàò íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ, äîö³ëüíî îö³íèòè é ³íø³ ìî-
ìåíòè, ùî ìîæóòü ÷èíèòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà òà äîáðîáóò éîãî êîëåêòèâó. Òàêèìè ìîìåíòà-
ìè, íàâ³òü ïðè â³äñóòíîñò³ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ³ íåçíà÷íèõ 
çáèòêàõ, ìîæóòü áóòè: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ (òîáòî çàõâàò ðèíêó, çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³), ñòâîðåí-
íÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðàö³âíèê³â, ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â òîùî. Ïðåäñòàâëåííÿ ðîç-
ðàõóíêó åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ìàº ì³ñòèòè 
îá÷èñëåííÿ ùîäî âèÿâëåíèõ, àëå íå âèêîðèñòàíèõ ìîæëè-
âîñòåé (ç ïîÿñíåííÿì ïðè÷èí), à òàêîæ íåâèÿâëåíèõ â÷àñíî 
ìîæëèâîñòåé (ç ïîÿñíåííÿì ïðè÷èí).

Ó ðàç³ ÿêùî çà ïåâíèõ óìîâ íåìîæëèâî ê³ëüê³ñíî îö³íèòè 
éìîâ³ðí³ çáèòêè â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç àáî ïðèáóòêè â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé òà âåëè÷èíó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
çä³éñíåííÿ ä³é, ïðîïîíóºìî çàñòîñóâàííÿ ìàòðèö³, ÿêà äî-
çâîëÿº ïðîâåñòè îö³íêó çà 4–áàëüíîþ øêàëîþ. Êðèòåð³ÿìè 
äîö³ëüíî îáðàòè:

– ïðè îö³íö³ çàãðîç – ñòóï³íü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèòðàòè ðåñóðñ³â íà óíèêíåííÿ âïëèâó 
çàãðîçè;

– ïðè îö³íö³ ìîæëèâîñòåé – ñòóï³íü ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèòðàòè ðåñóðñ³â íà âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñò³.

Îòæå, ïðè îö³íö³ çàãðîç (ðèñ. 1), ÿêùî ñï³ââ³äíîøåííÿ íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó òà çàòðàò íà éîãî óíèêíåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê «íåçàäîâ³ëüíî», äîö³ëüíèì áóäå ïðèéíÿòè âïëèâ äàíî¿ çà-
ãðîçè òà ïîãîäèòèñü ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè.

Ïðè îö³íö³ «çàäîâ³ëüíî» òà «äîáðå» äîö³ëüíèì áóäå ïå-
ðåäàòè, õî÷à á ÷àñòêîâî, íåãàòèâíèé âïëèâ ³íøèì ñòîðîíàì 
(íàïðèêëàä, ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì, ïàðòíåðàì çà äîìîâëå-
í³ñòþ) àáî îá³éòè (òîáòî óìèñíî óíèêàòè òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
àáî ä³é, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíèìè òèïàìè ðèçèê³â).

Ïðè îö³íö³ «äóæå äîáðå» òà «â³äì³ííî» çä³éñíåííÿ àêòèâíèõ 
ïðåâåíòèâíèõ ä³é áóäå ìàòè çíà÷íèé åôåêò. Ó öüîìó âèïàäêó äî-
ö³ëüíèì ìîæå áóòè: êîìïåíñàö³ÿ çáèòê³â øëÿõîì äîìîâëåíîñò³ ç 
³íøèìè ó÷àñíèêàìè ä³ÿëüíîñò³, àáî îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü â ³íøèé ïåð³îä (â³ä ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³); íåéòðàë³çàö³ÿ øëÿ-
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õîì çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ íåáàæàíèõ ïîä³é àáî øëÿ-
õîì çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî åôåêòó, ùî áóäå ðåçóëüòàòîì ïîä³¿.

Ïðè îö³íö³ ìîæëèâîñòåé (ðèñ. 2), ÿêùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî-
çèòèâíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà âèòðàò ðå-
ñóðñ³â íà âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíî¿ ìîæëèâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê «íåçàäîâ³ëüíî», äîö³ëüíèì áóäå â³äêëàñòè âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñò³. Òîáòî òàêà ìîæëèâ³ñòü àáî íå ìîæå áóòè åôåê-
òèâíî âèêîðèñòàíà ï³äïðèºìñòâîì ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, àáî ïî-
òðåáóº á³ëüø äîêëàäíîãî âèâ÷åííÿ òà ï³äáîðó ñïîñîá³â âèêî-
ðèñòàííÿ, àáî â³äêëàäàºòüñÿ äî ìîìåíòó ï³äñèëåííÿ ¿¿ âïëèâó 
çà ðàõóíîê ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ïðè îö³íö³ «çàäîâ³ëüíî» òà «äîáðå» âàðòî â³äíàéòè ñïîñ³á 
÷àñòêîâîãî âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíî¿ ìîæëèâîñò³, ùî äàñòü 
äîñòàòí³é åôåêò ïðè ìåíøèõ âèòðàòàõ.

Ïðè îö³íö³ «äóæå äîáðå» òà «â³äì³ííî» – âèÿâëåíó ìîæëè-
â³ñòü íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî âèêîðèñòàòè.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàïðîïîíîâàí³ ä³¿ ùî-
äî îö³íåíèõ çà â³äïîâ³äíèì áàëîì ÿê çàãðîç, òàê ³ ìîæëè-
âîñòåé º äîñèòü óìîâíèìè, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ñèòóàö³é, ïðè 
ÿêèõ ïîºäíàííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé, íåáåçïåê, ïîòåí-
ö³é òà ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà º óí³êàëüíèìè. Òà â³äïîâ³äíî 
äî îáñòàâèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ, ìàº ïðèéìàòèñÿ ð³øåííÿ ùî-
äî çä³éñíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ä³é â³äíîñíî âèÿâëåíèõ çàãðîç òà 
ìîæëèâîñòåé.

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàº 
çä³éñíþâàòèñü, îð³ºíòóþ÷èñü íà ðåàëüí³ óìîâè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çàëó÷åííÿì ïðàêòè÷íî âñ³õ ï³äðîçä³-
ë³â ó ìåæàõ ¿õíüî¿ êîìïåòåíö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü áåçïåêè.

Ðèñóíîê 1. Ìàòðèöÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â óïðàâë³ííÿ íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè çàãðîç
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â óïðàâë³ííÿ (ä³é) ïðè âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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Âèñíîâêè
Îòæå, çàïðîïîíîâàí³ íàìè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ÑÔÅÁ 

äîçâîëÿòü îö³íèòè ñàìå ñèñòåìó áåçïåêè ÿê ç áîêó åôåêòèâ-
íîñò³ âêëàäåíèõ â ¿¿ ñòâîðåííÿ êîøò³â, òàê ³ ç áîêó åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè ùîäî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîñè-
ëèòüñÿ çà óìîâè ïàðàëåëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòå-
ìè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêà äîçâîëèëà á ñôîðìóâàòè ìåõàí³çì ïîïå-
ðåäæóâàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà é îáìåæèòè 
íåãàòèâíèé âïëèâ ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â, íåáåçïåê òà çàãðîç, à 
òàêîæ íàéá³ëüø ïîâíî âèêîðèñòàòè âèÿâëåí³ ìîæëèâîñò³.

Çàãàëîì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêëè-
êàíî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ óìîâ ä³ºâîñò³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ º äîñòàòí³é 
îáñÿã â÷àñíî¿, äîñòîâ³ðíî¿, ïîâíî¿, îáðîáëåíî¿ òà «ðîçøèô-
ðîâàíî¿» ³íôîðìàö³¿, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ 
åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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 Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðåôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà», íàâåäåíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ öüî-
ãî ïîíÿòòÿ. Âèçíà÷åíî ìåòó, ö³ë³, êðèòåð³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê çàñîáó ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà 
îõàðàêòåðèçîâàíî âèäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
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Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êàê èíñòðóìåíò ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ», ïðèâåäåíî àâòîðñêîå âè-
äåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ. Îïðåäåëåíû öåëè, çàäà÷è, êðèòåðèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê ñðåäñòâà 
ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è îõàðàêòåðèçîâàíû âèäû ðåñòðóêòóðèçàöèè.
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Restructuring as an instrument management reform now
In the article theoretical approaches to the concept of “enterprise restructuring” are the author’s vision of the concept. Determined goal, 

objectives, criteria restructuring of modern enterprises as a means of overcoming the crisis and characterized types of restructuring.
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