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Îòæå, çàïðîïîíîâàí³ íàìè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ÑÔÅÁ 

äîçâîëÿòü îö³íèòè ñàìå ñèñòåìó áåçïåêè ÿê ç áîêó åôåêòèâ-
íîñò³ âêëàäåíèõ â ¿¿ ñòâîðåííÿ êîøò³â, òàê ³ ç áîêó åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè ùîäî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîñè-
ëèòüñÿ çà óìîâè ïàðàëåëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòå-
ìè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêà äîçâîëèëà á ñôîðìóâàòè ìåõàí³çì ïîïå-
ðåäæóâàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà é îáìåæèòè 
íåãàòèâíèé âïëèâ ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â, íåáåçïåê òà çàãðîç, à 
òàêîæ íàéá³ëüø ïîâíî âèêîðèñòàòè âèÿâëåí³ ìîæëèâîñò³.

Çàãàëîì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêëè-
êàíî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ óìîâ ä³ºâîñò³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ º äîñòàòí³é 
îáñÿã â÷àñíî¿, äîñòîâ³ðíî¿, ïîâíî¿, îáðîáëåíî¿ òà «ðîçøèô-
ðîâàíî¿» ³íôîðìàö³¿, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ 
åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º åôåê-
òèâíèì ñïîñîáîì çíÿòòÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ âèìîãàìè ðèíêó 
³ çàñòàð³ëîþ ëîã³êîþ ä³é ï³äïðèºìñòâ, ùî âðàõîâóº çä³éñíåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çì³íó ôîðì 
âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, ÿê³ çäàòí³ ïðèâåñòè 
ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, çá³ëüøèòè îáñÿã 
âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Âðàõîâóþ÷è, ùî ìåòîþ ïðîâåäåííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíèõ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè çà óìîâ 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè é âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³þ, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì òîâàðíèõ ðèíê³â, òî ïðîöå-
äóðó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ ñò³éêî¿ òåõí³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà 
ô³íàíñîâî¿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º ðåàëüíèì ñïîñîáîì ïîäîëàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. À âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî 
ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ïðîãðàìè ðåàë³çàö³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äîçâîëèòü àäàïòóâàòè ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü äî ì³íëèâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîäîëàòè íà-
ÿâí³ êðèçîâ³ ÿâèùà ³ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ¿õ 
ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà õàðàêòåðèñ-
òèêè ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» áóëî ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ: Î.². Àìîøà [1], 
Ì.Ä. Á³ëèê [2], Î.². Ãàðàôîíîâà [3], Â.Â. Ãðèöèíà [4], ².Î. Ëº-
ïüîõ³íà [5], ².². Ìàçóð [6], Ä.Ñ. Ñòå÷åíêî [8], Â.Ñ. ×åíàø [9], 
Î.Î. Øàïóðîâà [10], Ç.ª. Øåðøíüîâà [11].

Òâîð÷èì äîðîáêîì çàçíà÷åíèõ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ â÷åíèõ òà 
íàóêîâö³â çä³éñíåíî âåëèêèé âíåñîê â îá´ðóíòóâàííÿ êîí-
öåïòóàëüíèõ îñíîâ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, 
îäíàê ïîðÿä ç öèì íèçêà àêòóàëüíèõ çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ 
îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè, çì³ñòó òà äåòåðì³íàíò 
ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ïîòðå-
áóþòü íàóêîâîãî ¿õ äîñë³äæåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèð³øåííÿ.

Ïèòàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà àêòèâíî äîñë³äæó-
þòü çàðóá³æí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ïðîòå çàëèøàºòüñÿ íåâè-
ð³øåíèì ðÿä òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ³íñòðóìåíòó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ» äàâíî ïåðåòâîðèëîñÿ íîðìó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðåñòðóêòóðóâàííÿ äëÿ íèõ îçíà÷àº ïîñò³éíèé, ïðèðîä-
íèé ³, ïî ñóò³ ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ ïåðåáóäîâè ï³äïðèºìñòâà, 
éîãî ïåðåïðîåêòóâàííÿ ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ â ì³íëèâîìó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèù³. Ïèòàííÿ ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³þ ïîñòàº ïåðåä 
êåð³âíèêîì êîæíîãî ðàçó, êîëè íà ï³äïðèºìñòâî ÷åêàº çíèæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³íè åêîíîì³÷íî-
ãî îòî÷åííÿ, òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Íà íàø ïîãëÿä, îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðè÷èí íåñâîº÷àñíîãî 
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º â³ä-
ñóòí³ñòü ðîçðîáëåíèõ ³ ïåðåâ³ðåíèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ ñëóãóâàëè 
á êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà ñèãíàëîì âòðàòè êîíêóðåíòíî¿ 

ñò³éêîñò³ é ïî÷àòêîì ðîçðîáêè ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó éîãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ íàøî¿ äåðæàâè ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå 
ÿê³ñíà ³ ñëàáî ñòðóêòóðîâàíà ïðîáëåìà, ÿêà ìîæå âèð³øó-
âàòèñÿ ò³ëüêè ïåâíèìè ìåòîäàìè äîñë³äæåíü, ³ç çàëó÷åí-
íÿì áàãàòüîõ ìîäåëåé, òåîð³é ³ äèñöèïë³í, â ðàìêàõ äîáðå 
ñòðóêòóðîâàíîãî ïðîöåñó, ñåðåä îñíîâíèõ åòàï³â ÿêîãî ó 
îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïåðåäáà÷àþòü ïðîâåäåííÿ ïîâíî¿ ä³-
àãíîñòèêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ï³äãîòîâêó äî 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ðîçðîáêó ¿¿ êîíöåïö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïî-
íÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà»; âèçíà÷åííÿ ìåòè, ö³-
ë³, êðèòåð³¿â òà âèä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ – öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, 
òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
ñòâà, éîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìè âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâî¿ ôîðìè, ç ìåòîþ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [10, c. 148].

Ç ïîãëÿäó â³ò÷èçíÿíîãî äîñë³äíèêà Î.Ì. Ñê³á³öüêîãî, ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ îçíà÷àº ïðèñòîñóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, 
ùî âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî, äî íîâèõ ö³í ³ óìîâ, à òà-
êîæ çì³íó ïàðàìåòð³â âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ 
íà ðèíêó âèìîã. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, îá’ºäíóº îð-
ãàí³çàö³éí³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ÷àñòî âèðàæàþòüñÿ â 
¿õ ïîä³ë³ íà äð³áí³ø³ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä 
÷àñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òàêîæ çì³íþþòüñÿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, 
çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ïåðåáóäîâà, â³äáóâàºòüñÿ ïîä³ë 
àêòèâ³â, ïåðåãëÿäàþòüñÿ ðèíêè òà îïòèì³çóþòüñÿ ðåñóðñè. 
Îñíîâíà ³äåÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ – ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ ³ çì³íà ïîâåä³íêè ï³äïðèºì-
ñòâà ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü, 
âëàñòèâèõ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ [7, c. 58].

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà (Restructuring of 
enterprise) – çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ, ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà øëÿõîì éîãî 
ïîä³ëó ç ïåðåõîäîì áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äî þðèäè÷íî¿ îñî-
áè, ùî íå ï³äëÿãàº ñàíàö³¿, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî ïëàíîì ñà-
íàö³¿, íà çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ 
ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà 
çàäîâîëåííþ âèìîã êðåäèòîð³â [6].

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ âèïàäêè îòî-
òîæíåííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» ç ïîíÿò-
òÿìè «ðåîðãàí³çàö³¿» àáî «ðå³íæèí³ðèíãó», ïðèêëàäîì ÷îãî º 
ïîëîæåííÿ, âèñëîâëåíå àâòîðàìè ìîíîãðàô³¿ «Àíòèêðèçîâèé 
ìåíåäæìåíò», ùî âñ³ «ôóíäàìåíòàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ ³ ðàäè-
êàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî íàéâàæëèâ³-
øèõ ïðîöåñ³â» âèñòóïàº ÿê éîãî ðå³íæèí³ðèíã [1, c. 75].

Ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ â óñüîìó ñâ³ò³ ðîçóì³ºòüñÿ áåçóïèí-
íèé ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÷åðåç âæèòòÿ ìåíåäæìåíòîì êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ çà-
õîä³â äëÿ àäàïòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì äî ðèíêîâèõ 
óìîâ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ [5, c. 306]. Â öüîìó òðàêòó-
âàíí³ ïîíÿòòÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äçíà÷åíà ¿¿ ãîëîâíà õàðàê-
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òåðèñòèêà, à ñàìå – àäàïòàö³ÿ. Ïîä³áíèé ï³äõ³ä ïðîñòåæóºòü-
ñÿ ³ ó ïðàöÿõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê ².². Ìàçóð, Â.Ä. Øàï³ðî. Âîíè 
ðîçãëÿäàþòü ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà ÿê «ñóêóïí³ñòü 
çàõîä³â ùîäî êîìïëåêñíîãî ïðèâåäåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîìïàí³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî óìîâ ðèíêó, ùî çì³íþþòüñÿ, ³ 
ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó» [6, c. 174].

Ðåñòðóêòóðóâàííÿ – öå êîìïëåêñíå çàïðîâàäæåííÿ çì³í â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèùåííÿ éîãî 
åôåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, öå çóñèëëÿ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðèñòîñîâàíîñò³ êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà 
åêîíîì³êè äî çì³íåíèõ óìîâ ³ ïðàâèë ãðè [7, c. 198].

ßê áà÷èìî, òàêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ âçàºìîïîâ’ÿçóº òàê³ áàçîâ³ åëåìåíòè, ÿê ïðèñòîñîâàí³ñòü 
äî çì³í òà ìåòà çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå â îñíîâó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àâòîðîì ïî-
êëàäåí³ ëèøå çì³íè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Ðÿäîì àâòîð³â ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» 
ðîçãëÿäàºòüñÿ óçàãàëüíåíî ³ íåïîâíî ÷åðåç ïðèçìó ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â (ìåòè) ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Òàê, íàñë³äêàìè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ «ãëèáîê³ çì³íè ñòðóêòóðè 
³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöå-
ñàìè ³ çáóòîì ïðîäóêö³¿, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – ïîêðàùåííÿ 
ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â»; «…ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³»; «...îïòèì³çàö³ÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ÿê á³çíåñó â ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ»; «...çì³íà ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîäóêö³¿, ÿêà íèì ñòâîðþºòüñÿ»; «…ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ 
ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³» òîùî. Ïîä³áíèé ï³äõ³ä ïðîñòåæóºòüñÿ ³ ó Ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, äå ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê «ïðîãðàìà, ÿêó ïëàíóþòü ³ êîíòðîëþþòü 
êåð³âíèêè ³ ÿêà ñóòòºâî çì³íþº: à) îáñÿã ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà àáî á) ñïîñ³á ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³». Ñèñòåìà îçíà÷åíèõ ö³ëüî-
âèõ îð³ºíòèð³â ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íà 
íàø ïîãëÿä, ìàº äîñèòü îáìåæåíèé õàðàêòåð.

Ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä òðàêòóâàííÿ ïîíÿò-
òÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» (ó ïðàöÿõ çàêîðäîííèõ 
â÷åíèõ ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÷àñòî ïîâ’ÿçóþòü ç íåîáõ³äí³ñòþ 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî íîâèõ óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ 
äî çì³í ïîïèòó) ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà âðàõîâó-
þ÷è, ùî äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âîíà ìàº îçíà÷àòè ïå-
ðåòâîðåííÿ â îðãàí³çàö³¿ ðèíêîâîãî òèïó, ó äåÿêèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ àâòîð³â ç’ÿâëÿºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ âò³ëåííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çàõîä³â ÿê «ñïîñîáó óñóíåííÿ ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ ïîòðåáàìè ðèíêó òà çàñòàð³ëîþ ëîã³êîþ ïîâåä³í-
êè ï³äïðèºìñòâà» [6, c. 96].

²íîçåìí³ â÷åí³ Ê. Êîðäàí. Ò. Ôîëìýí ³ Ì. Âàíäåðáîðò ââà-
æàþòü, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííå íå ïðîñòî ïðàöþâàòè êðàùå, à ðîáè-
òè ñó÷àñí³ø³ ïðîäóêòè. Í³ìåöüê³ ó÷åí³ Ý. Ôðåç³ ³ Ë. Òîéôñåí 
ç Êåëüíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ââàæàþòü, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
ïîëÿãàº ò³ëüêè â ïåðåòâîðåíí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Íàéá³ëüø ïîâíå òà óçàãàëüíåíå òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» çóñòð³÷àºòüñÿ â ðî-
áîò³ Á³ëèê Ì.Ä., ÿêà ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà 
ðîçóì³º «...ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåôîðìóâàííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó 
øëÿõîì çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, 

àäàïòîâàíèõ äî çì³íè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ» [2, ñ. 97].

Ïðîòå ³ â öüîìó òëóìà÷åíí³ ñóòíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà íå âðàõîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, íå íàãîëî-
øåíî íà êîìïëåêñíîìó õàðàêòåð³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü 
òà íå äåòàë³çîâàíî ìîæëèâ³ ðåñòðóêòóðèçàö³éí³ çàõîäè.

Ñïèðàþ÷èñü íà öå òëóìà÷åííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÿê åêîíî-
ì³÷íó êàòåãîð³þ ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çì³íîþ 
ïðîïîðö³é, ñï³ââ³äíîøåíü ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè åëå-
ìåíòàìè ñòðóêòóðè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ¿õ áàæàíîãî ñòàíó.

Ïðîâåäåíèé êðèòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ôàõ³â-
ö³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íàñòóïí³ íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ ðè-
ñè, ÿê³ ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ³ 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïîäàòè âëàñíå áà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó.

1. Îñíîâó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàº ñòàíîâèòè êîìïëåêñ ñòðóê-
òóðíèõ ïåðåòâîðåíü. Ó ïðîöåñ³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ ìàº áóòè çàáåç-
ïå÷åíà êîìïëåêñí³ñòü çì³í, à íå çì³íè ò³ëüêè îäí³º¿ ñôåðè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà (ìàðêåòèíã, ô³íàíñè òîùî).

2. Ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éî-
ãî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ íà ñèñòåìí³é îñíîâ³ 
áàãàòüìà çàõîäàìè. Ñïåêòð çàñîá³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
ðàìêàõ ïðîåêò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿, äîñèòü øèðîêèé.

3. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè îð³ºíòîâàíà 
íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ éîãî ðîçâèòêó. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ðåàë³çàö³þ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ó ïðîöåñ³ ¿¿ çä³éñíåííÿ òà ñòóï³íü äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

4. Ðîçãëÿäàþ÷è ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìó 
ïåâíèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàêó âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè, 
ÿê ¿¿ àäàïòèâí³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âèêîíóâàòè çà-
äàí³ ôóíêö³¿ ó ïåâíîìó ä³àïàçîí³ ì³íëèâèõ óìîâ. Ðåñòðóêòóðè-
çàö³þ ï³äïðèºìñòâà íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ðåàë³çàö³þ îäíîðà-
çîâî¿ ìåòè (íàïðèêëàä, çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó), öå ïîñò³éíèé 
³íñòðóìåíò ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

5. Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïîâèíí³ ìàòè ïåðñïåêòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî çì³íè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

6. ²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð çàïðîâàäæóâàíèõ ñòðóêòóðíèõ 
çì³í. Çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çàõîä³â ïîâèííî ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é òà ñòâîðþâàòè ìîæëè-
âîñò³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó 
ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Á³ëüø òîãî, ðåñòðóêòóðèçàö³þ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà º çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà àäàïòàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îòæå, ðåñòðóêòóðèçàö³þ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé êîìïëåêñ çì³í â îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüí³é 
ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çäàòí³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü éî-
ãî ä³ÿëüíîñò³. Â àñïåêò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîþ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ º âèõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó çà ðà-
õóíîê ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, çäàòíî¿ 
ñâîº÷àñíî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êðèòåð³é óñï³øíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ – çàãàëüíà äîâãî-
ñòðîêîâà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà, íà ÿêîìó 
çä³éñíþâàëèñü çàõîäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
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Ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà º éîãî 
àäàïòàö³ÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ ³ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºì-
ñòâà äî ñòàíó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
çì³íþºòüñÿ, à òàêîæ ³äåÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé, òðèâàëîñò³ òà ãëèáèíè çì³í ðîçð³çíÿþòü 
äâà âèäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà 
– òàêòè÷íó òà ñòðàòåã³÷íó.

Òàêòè÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ íåâ³äêëàäíèõ ö³ëåé, ïîâ’ÿçàíèõ íàñàìïåðåä 
³ç âèæèâàííÿì ï³äïðèºìñòâà â êðèçîâèõ óìîâàõ.

Ñòðàòåã³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³, áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îïåðàòèâíî¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ é ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³ø-
í³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â ìåæàõ àäàïòàö³éíî¿(ïðîãðåñèâíî¿) 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
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