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ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ¿¿ ñêëàäîâèõ ìîæå âíîñèòè êîðåêòèâè â ³ñíóþ÷èé ìåõà-
í³çì îö³íêè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íàäàë³. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ³ç çàïðîïîíîâàíèõ 
íàìè åòàï³â º ïîñë³äîâíèì, äîïîâíþº òà êîðèãóº îäèí îäíîãî, 
ùî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Íà íàøó äóìêó, çàïðîïîíîâàíèé ïîåòàïíèé ìåõàí³çì îö³í-
êè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè âïðîâàäæåíî 
â ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Åòàïè îö³íêè ïîâí³ñòþ 
â³äïîâ³äàþòü îá´ðóíòîâàíèì íàìè íàïðÿìàì îö³íêè, ùî äî-
çâîëèòü âðàõóâàòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî îêðåìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ðîçðîáëåíèé íàìè ìåõàí³çì îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

ï³äïðèºìñòâ çîð³ºíòîâàíî íà â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó òà ñó÷àñ-
í³ ïîòðåáè á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî 
îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñóò-
íîñò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà». 
Ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó îö³íêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
íàìè ïðîïîíóºòüñÿ â ï’ÿòü ïîñë³äîâíèõ åòàïè, ÿê³ îá´ðóíòî-
âàí³ íàïðÿìàìè òà ìåòîþ îö³íêè. Çîêðåìà, ìåõàí³çì ñêëà-
äàºòüñÿ ç åòàï³â: «Ïëàíóâàííÿ», «Ï³äãîòîâêè», «Ðåàë³çàö³¿», 
«Ï³äñóìê³â», «Ðåàãóâàííÿ». Âñ³ çàçíà÷åí³ åòàïè º ïîñë³äîâ-
íèìè òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â íåìîæëèâèé 
áåç ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ çì³í ñòðóêòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ 
íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â º çàïîðóêîþ âõîäæåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â) íà ºâðîïåéñüêèé òà ³íø³ ðèíêè. 
Îäíàê äàí³ ïðîöåñè ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè íà âñ³õ ð³âíÿõ: äåðæàâíîìó, ðåã³-
îíàëüíîìó, ì³ñöåâîìó, ñóá’ºêòîâîìó, îá’ºêòîâîìó. Ôóíäàìåí-
òîì åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñòàòè ðåãóëÿòîðíà, 
ô³ñêàëüíà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ï³äòðèìêà ðîçâèòêó íàóêîâèõ òà 
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

Óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíà ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó (ªÑ) âèìàãàþòü íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè íàøî¿ 
êðà¿íè. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè º îá’ºêòèâíèìè, ³ çà-
êîíîì³ðíèé ¿õ ðîçâèòîê íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî ñòâîðåííÿ â 
ªâðîï³ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà éîãî ïîñòóïîâîãî 
ðîçøèðåííÿ. Òîìó ÿêèì áè â³ðòóàëüíèì ñüîãîäí³ íå âèäàâà-
ëîñÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ªÑ, ðåàë³çàö³ÿ çàêîí³â ä³àëåêòè-
êè òà îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â çãîäîì ïåðåòâîðèòü 
öþ â³ðòóàëüí³ñòü íà ä³éñí³ñòü. Ïèòàííÿ ò³ëüêè â ÷àñ³ ³ â òîìó, 
íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ìîæíà öåé ÷àñ âèêîðèñòàòè, àáè ï³ä³-
éòè äî ìîìåíòó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ÿêîìîãà íàéá³ëüø ï³ä-
ãîòîâëåíèìè ³ ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè [9].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ âè-
ðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàº âàãîìå ì³ñöå ó 
äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Ñåðåä íàóêîâö³â ìîæ-
íà âèä³ëèòè ïðàö³ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè Â.Ì. Áàçèëåâè÷à [1], 
Ï. Ãàéäóöüêîãî [2], Î.Â. Çàõàð÷åíêà, Ì.À. Çàéöÿ, Â.Ñ. Í³öåíêà 
[5; 6], Ò.Î. Ç³í÷óê [3], Â.Þ. ²ëü¿íà [4], Ë.Ì. Ñåì’ÿí³â ³ Î.Ð. Êîâà-
ë³â [8], Ê. Ôîì³íî¿ [9], Â.Ï. Ùåðáàíü [10] òà ³íøèõ.

Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ âèðîáíèê³â àãðîïðîäî-
âîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ðåãóëÿòîðíà òà ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà äåðæà-
âè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ùî é çóìîâëþº ïîòðåáó ó äîäàòêî-
âîìó äîñë³äæåíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òà îêðåñ-
ëåííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ñöå áóäü–ÿêîãî ñòðóê-
òóðîóòâîðþþ÷îãî åëåìåíòà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè âèçíà÷àºòü-
ñÿ òèì ôóíêö³îíàëüíèì íàâàíòàæåííÿì, ÿêå â³í íåñå ó ñóñ-
ï³ëüíîìó â³äòâîðåíí³ òà ñóñï³ëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³. Ñåðåä 
³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè êðà¿íè àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ (AÏÊ) ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå, òîìó ùî, áóäó÷è ö³ë³ñ-
íîþ á³îëîãî–ñîö³aëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, â³í òàêîæ 
âîëîä³º âëàñíîþ ñòðóêòóðîþ – íàáîðîì ïåâíèé îðãàí³÷íî 
âçaºìîïîâ’ÿçaíèx ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â, ôóíêö³-
îíóâàííÿ ÿêèõ âçàºìîîáóìîâëþº ðîçâèòîê ÿê îêðåìèõ åëå-
ìåíò³â, òàê ³ óñ³º¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó [5, ñ. 122–123].

Ãîëîâíèì ä³þ÷èì åëåìåíòîì ðèíêó º ï³äïðèºìñòâî, ïîëî-
æåííÿ ³ ÷àñòêà ðèíêó ÿêîãî çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ìîæëèâ³ñòü 
ïîñò³éíî¿ îïòèì³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ 
ñèñòåìè äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ ñïî-
æèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ [4].

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè âàæëèâî çàðåêî-
ìåíäóâàòè ïðîäóêö³þ íà ðèíêó ÿê òàêó, ùî âîëîä³º êîíêóðåíò-
íîþ ïåðåâàãîþ. Äëÿ âèâåäåííÿ òîâàðó íà ðèíîê íåîáõ³äíèé 
îáë³ê ÷èñëåííèõ ôàêòîð³â ³ äåòàëüíèé àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, 
âêëþ÷àþ÷è íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à é ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³, ïî-
ë³òè÷í³ ÷èííèêè. Íåîáõ³äíèé òî÷íèé ðîçðàõóíîê ê³ëüêîñò³ ðå-
ñóðñ³â ³ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü. Ï³äïðèºìñòâî ìàº óñâ³äîì-
ëþâàòè äîö³ëüí³ñòü âèïóñêó ò³º¿ àáî ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çäàòí³ñòü 
ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ìàòè ïåðåâàãè ïåðåä êîíêóðåíòàìè [6, ñ. 103].

Ïðî íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü íàñòóïíå:

1) íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ãàëóç³ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè 
êðà¿íàìè – çàãðîçëèâèì ç òî÷êè çîðó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè ìîæíà ââàæàòè ³ñòîòíå çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

2) íåâåëèêà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ñåðòèô³êîâàíèõ çà ì³æ-
íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè (ò³ëüêè 3% ì’ÿñîïåðåðîáíèõ êîìá³-
íàò³â, 34,6% ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ì³æíà-
ðîäí³ ñåðòèô³êàòè);

3) íèçüêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê òîãî, ùî 60% ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèãîòîâëÿºòüñÿ äð³áíèìè ïðè-
âàòíèìè ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ, îáìåæåí³ ô³íàíñî-
âèìè, ìàòåð³àëüíèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, ³íôîðìàö³éíèìè 
ðåñóðñàìè, âíàñë³äîê ÷îãî âèãîòîâëåíà â öèõ ãîñïîäàðñòâàõ 
ïðîäóêö³ÿ âòðà÷àº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [7].

Íà ñüîãîäí³, çà äàíèìè Ãëîáàëüíîãî çâ³òó ïðî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, Óêðà¿íà 
çàéìàº ç åôåêòèâíîñò³ ðèíêó òîâàð³â 101–øå ì³ñöå ç 131 
êðà¿íè ñâ³òó, à ç ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øí³õ òî-
âàðíèõ ðèíêàõ – 93–òº ì³ñöå.

Ó 2010 ðîö³ Óêðà¿íà çà ðåéòèíãîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
WEF îá³éøëà Ðóìóí³þ, Áîëãàð³þ ³ Ñåðá³þ, õî÷à ïåðåì³ñòèëàñÿ 
â ðåéòèíãó âíèç ³ç 69 íà 71–øå ì³ñöå (çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ 
ñïèñêó êðà¿í, â ÿêèõ ïðîâîäèëîñÿ äîñë³äæåííÿ) [10, ñ. 14].

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè WEF â Óêðà¿í³ é äîñ³ â³äñóòí³ ïåð-
ñïåêòèâè äëÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öÿ 
îðãàí³çàö³ÿ ðîçðàõîâóº ùå îäèí ïîêàçíèê – ïîòåíö³àë çðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïóáë³êóº ðåéòèíã çðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó.

Íà íàøó äóìêó, çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåøêîäæàþòü çì³öíåí-
íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òàê³ ÷èííèêè:

1) íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíî¿ ñèñòåìè (â³äñóòí³ñòü ãàëóçåâèõ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, 
íåðîçâèíåíîñò³ â Óêðà¿í³ ñôåðè ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ³ âè-
ðîáíè÷èõ ðèçèê³â);

2) íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ñåêòîðó, ïðè-
çâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà, çíà÷íèõ âòðàò 
ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ;

3) ïåðåâàæíî íèçüêèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ôóíêö³îíóþ÷èõ 
ãîñïîäàðñòâ – á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çàéìàþòüñÿ ðîñëèííèöòâîì ³ òâàðèííèöòâîì, âè-
ðîáëÿþ÷³ ïðè öüîìó 10–20 íàéìåíóâàíü ïðîäóêö³¿ (³íîä³ 3–5);

4) íåäîñòàòí³ñòü äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêîâî–ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê â àãðàðíîìó ñåêòîð³ îáìåæóº 
ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;

5) ôàêòè÷íå çíèùåííÿ êîîïåðàòèâíèõ òðàäèö³é ïðèâåëî äî 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
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äóêö³¿ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ (82% – â çàãîò³âë³ ìîëîêà, 
63% – â çàãîò³âë³ ì’ÿñà, 50% – â çàãîò³âë³ ÿºöü [6, ñ. 106].

Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ïðîöåñó àäàïòàö³¿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó äî âèìîã ºâðîïåéñüêî¿ àãðàðíî¿ ìîäåë³ òàêîæ 
ìîæíà âèä³ëèòè ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèêîðèñòàí-
íÿ äâîõ îñíîâíèõ âåêòîð³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè: 
âíóòð³øíüîãî, ïîâ’ÿçàíîãî ç óäîñêîíàëåííÿì ôîðì ïðÿìî¿ 
òà íåïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ çîâí³øíüîãî, çîð³ºíòîâà-
íîãî íà ïåðåõ³ä äî ºäèíèõ íîðì ³ ïðàâèë òîðãîâåëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí â ðàìêàõ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ, ïîâèííî 
çàáåçïå÷èòè ö³ëåñïðÿìîâàíå íàäõîäæåííÿ ï³ëüã áåçïîñå-
ðåäíüî äî òîâàðîâèðîáíèê³â, ãàðàíòóþ÷è ¿ì äîñòóïíèé òà 
ïðîçîðèé äîñòóï äî áþäæåòíèõ êîøò³â [3].

27 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó áóëî ï³äïèñàíî åêîíîì³÷íó ÷àñòèíó 
óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâí³ ïåðåâàãè äëÿ Óêðà¿íè òà çàãàëîì äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ, à 
ñàìå:

– ñêàñóâàííÿ á³ëüøîñò³ ââ³çíèõ ìèò;
– ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíèõ ìèò;
– çíèæåííÿ íåòàðèôíèõ áàð’ºð³â òîðã³âë³ [9].
Äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàð-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çà âèñíîâêàìè Ë.Ì. Ñåì’ÿí³â ³ Î.Ð. Êî-
âàë³â, ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ïð³îðèòåò³â, 
çäàòíèõ çàáåçïå÷óâàòè ñèíåðãåòè÷íèé ³ êóìóëÿòèâíèé åôåêòè 
â åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ, à ñàìå [8, ñ. 43]:

1) óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ïîêðàùåííÿ äî-
áðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

2) íàéïîâí³øà ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ôîðìóâàíü óñ³õ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì;

3) ãàðìîí³çàö³ÿ ä³þ÷èõ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ºâðîïåéñüêèìè òà ñâ³òîâèìè âè-
ìîãàìè;

4) âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèõ ìåòîä³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ;

5) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÿê ³íñòðó-
ìåíòó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Íà äóìêó Â.Ì. Áàçèëåâè÷à, äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè ïîòð³áíî [1, ñ. 921]:

– ñòàíäàðòèçóâàòè ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà íå¿;

– ðîçðîáèòè ä³ºâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ ó 
ìàéáóòíüîìó;

– çì³íèòè çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ íà âèñîêîòåõí³÷íå, ÿêå áó-
äå â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÍÒÏ, ùî ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ ïîòåíö³éíî äî çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó òîâàð³â;

– äèâåðñèô³êóâàòè äæåðåëà ³íâåñòèö³¿, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ 
ó ðîçâèòîê ÀÏÊ;

– ðîçðîáèòè ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñåëà çà äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðîçðîáëÿòè ãðàíòè, çàëó÷àþ÷è ì³æíàðîäí³ ³íâåñòè-
ö³¿, ÷àñòèíîþ ÿêèõ áóäå íàïðàâëåííÿ êðàùèõ ïðàö³âíèê³â çà 
êîðäîí äëÿ íàáóòòÿ íîâîãî äîñâ³äó ³ çàñòîñóâàííÿ éîãî íà 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– ïîñèëèòè íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè â àãðîïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

– ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òîâàð³â ó õàð÷îâ³é ñôåð³, à òàêîæ â³ä-
ìîâèòèñü â³ä âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ÿêà ì³ñòèòü ÃÌÎ.

Âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ïîÿñíþ-
ºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ 
âíàñë³äîê çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè òà çá³ëü-
øåííÿì âèðîáíèöòâà é âèêîðèñòàííÿì á³îëîã³÷íîãî ïàëèâà, 
ùî îáóìîâëþº çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿ-
íó ïðîäóêö³þ; çðîñòàííÿì ïîïèòó â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ íà 
îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ, ïðè÷îìó ö³íè íà òàêó ïðîäóêö³þ âèù³ íà 
20–50%, à äëÿ ¿¿ âèðîùåííÿ â êðà¿íàõ ªÑ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ëèøå 3,5% çàãàëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïëîù; ëèøå 
20% âèðîáëåíî¿ â Óêðà¿í³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâàºòüñÿ â 
ìåæàõ äåðæàâè, à ðåøòó 80% ìîæíà åêñïîðòóâàòè; åêñïîðò 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü 21% óñüîãî åêñ-
ïîðòó Óêðà¿íè äî êðà¿í ªÑ, ïðè÷îìó êðà¿íè ªÑ º íàéá³ëüøèì 
³ìïîðòåðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³ [2].

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðî-

áèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Âèñîêèé ð³âåíü ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà âíóòð³øíüî-

ìó ðèíêó ñòàâèòü ó íåð³âí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ 
òà ³íîçåìíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿.

2. Ñó÷àñíèé ñòàí àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðîçâèòêó òà éîãî 
åêñïîðòíà ñïðÿìîâàí³ñòü õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåâàæíî ñè-
ðîâèííîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ.

3. Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ íå âèð³øèëî ïåðåäáà÷óâàí³ 
çàâäàííÿ, ïðè÷èíîþ ÷îãî º íåâ³äïîâ³äí³ñòü é â³äñóòí³ñòü ãàð-
ìîí³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó òà ºâðîïåéñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³. Âíàñë³-
äîê ÷îãî îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü åêñïîðòóâàòè ïðîäóêö³þ äî ðèíê³â ªÑ.

4. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïåðñïåê-
òèâ³ äîö³ëüíî çíèçèòè ïîäàòêîâèé òÿãàð íà âèðîáíèê³â ïðîäî-
âîëüñòâà, ââåñòè ïðîöåäóðó ñóáñèä³þâàííÿ âèðîáíèê³â ³ åêñ-
ïîðòåð³â ïðîäóêö³¿, çá³ëüøèòè äåðæàâí³ âèäàòêè íà íàóêîâ³ òà 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ òîùî.
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Äî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåì Óêðà¿íè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåð-
ñîíàëó ³ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³, òà ¿õ äèôåðåíö³àö³ÿ çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ð³âíÿ îïëàòè ¿õíüî¿ ïðàö³. 
Ðîçêðèòî ðîëü òà çíà÷åííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ âèïðàâëåííÿ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàë, ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ, îïëàòà ïðàö³, ðåñîö³àë³çàö³ÿ, âèïðàâëåííÿ.
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Ê âîïðîñó îá óïðàâëåíèè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè 
óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû, êîòîðàÿ ñîñòîèò 
èç ïåðñîíàëà è ëèö, ëèøåííûõ ñâîáîäû, è èõ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ðåãèîíàëüíûì ïðèçíàêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì èõ 
îïëàòû òðóäà. Ðàñêðûòû ðîëü è çíà÷åíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå èñïðàâëåíèÿ è ðåñîöèàëèçàöèè îñóæäåííûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðñîíàë, îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä, îïëàòà òðóäà, ðåñîöèàëèçàöèè, èñïðàâëåíèå.
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To the question about of labor resource management 
of the criminal and executive system of Ukraine

In the article a investigated to the size of the labor resource of penal system of Ukraine, which consists of staff and persons 
deprived of their liberty and their differentiation on a regional basis in accordance with the level of their remuneration. The role 
and importance of work in the corrections and resocialization à disclosed.

Keywords: staff, socially useful labor, wages, resocialization, correct.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ôîðìàö³¿, ðîçáóäîâà ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñòà-
íîâëåííÿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿ âïëèâàþòü 
íà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñèñòåìó ³ íåîáõ³äí³ñòü çíîâó ïî-
âåðòàòèñÿ äî ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñóò-
í³ñòü ³äå¿ çàñíîâíèê³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî ïðàâà ïî-
ëÿãàº íå â îáîâ’ÿçêîâîìó çàëó÷åíí³ çàñóäæåíèõ äî ïðàö³, à â 
çì³í³ â³äíîøåííÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà äî ïðàö³ â õîä³ ðåàë³-
çàö³¿ êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðàöÿ 
çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ âîë³ çä³éñíþºòüñÿ çà âëàñíèì 
áàæàííÿì, ó ì³ñöÿõ ³ íà ðîáîòàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ àäì³í³-
ñòðàö³ºþ âèïðàâíîãî çàêëàäó, âîíà çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç 
ä³ºâèõ çàñîá³â, ùî ñïðèÿþòü âèïðàâëåííþ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ 
íàçâàíî¿ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè â êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ÿê 
çàêîðäîííèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Á. Ãåíê³íà [1], À. ªãîð-
øèíà [2], ª. Æèëüöîâà [3], À. Ìàðøàëà [4], À. Ðîôå [5], 

Ê. Òðóñîâà [6], ß. Åéäåëüìàíà [7], Í. ßðê³íî¿ [8] òà ³íøèõ, àëå 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæóâàëèñü ïèòàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ òðó-
äîâèìè ðåñóðñàìè, à ñàìå çíà÷åííÿì ïðàö³ ³ ¿¿ îïëàòè â ïðî-
öåñ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ îñ³á ïîçáàâëåíèõ âîë³.

Âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ º ïèòàí-
íÿì, ÿêå âèêëèêàº äèñêóñ³¿ ñåðåä â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â. Íåîáõ³ä-
íî ï³äêðåñëèòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ 
ïîãëÿäè íà ñïåöèô³êó ïðàö³ çàñóäæåíèõ, ¿¿ çì³ñò, ñóòí³ñòü ³ ìî-
òèâàö³þ ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî, àëå é ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïîêàðàííÿ ó âèä³ ïî-
çáàâëåííÿ âîë³ âæå çàáåçïå÷óº éîãî ðåàë³çàö³þ, ³ çàñóäæå-
íèé îö³íþº ïðàöþ ÿê øëÿõ äî âèïðàâëåííÿ. Óìîâè â³äáóâàííÿ 
ïîêàðàííÿ çíèæóþòü ðîëü ïðàö³ çàñóäæåíîãî ð³âíî íàñò³ëü-
êè, íàñê³ëüêè âîíè âèçíà÷åí³ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ïîêàðàííÿ – 
³çîëÿö³ºþ â³ä ñóñï³ëüñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, ñóñï³ëüñòâî êàðàº 
çàñóäæåíîãî íå óìîâàìè ïðàö³, à óìîâàìè ³çîëÿö³¿. Îáìåæåí-
íÿ â ñôåð³ ïðàö³ º ïîõ³äíèìè â³ä ôàêòó ³çîëÿö³¿ çàñóäæåíîãî. ² â 
öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ ³çîëÿö³ºþ çàñóäæå-
íîãî ³ óìîâàìè éîãî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³.


