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Äî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
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ñîíàëó ³ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³, òà ¿õ äèôåðåíö³àö³ÿ çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ð³âíÿ îïëàòè ¿õíüî¿ ïðàö³. 
Ðîçêðèòî ðîëü òà çíà÷åííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ âèïðàâëåííÿ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ.
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To the question about of labor resource management 
of the criminal and executive system of Ukraine

In the article a investigated to the size of the labor resource of penal system of Ukraine, which consists of staff and persons 
deprived of their liberty and their differentiation on a regional basis in accordance with the level of their remuneration. The role 
and importance of work in the corrections and resocialization à disclosed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ôîðìàö³¿, ðîçáóäîâà ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñòà-
íîâëåííÿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿ âïëèâàþòü 
íà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñèñòåìó ³ íåîáõ³äí³ñòü çíîâó ïî-
âåðòàòèñÿ äî ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñóò-
í³ñòü ³äå¿ çàñíîâíèê³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî ïðàâà ïî-
ëÿãàº íå â îáîâ’ÿçêîâîìó çàëó÷åíí³ çàñóäæåíèõ äî ïðàö³, à â 
çì³í³ â³äíîøåííÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà äî ïðàö³ â õîä³ ðåàë³-
çàö³¿ êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðàöÿ 
çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ âîë³ çä³éñíþºòüñÿ çà âëàñíèì 
áàæàííÿì, ó ì³ñöÿõ ³ íà ðîáîòàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ àäì³í³-
ñòðàö³ºþ âèïðàâíîãî çàêëàäó, âîíà çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç 
ä³ºâèõ çàñîá³â, ùî ñïðèÿþòü âèïðàâëåííþ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ 
íàçâàíî¿ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè â êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ÿê 
çàêîðäîííèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Á. Ãåíê³íà [1], À. ªãîð-
øèíà [2], ª. Æèëüöîâà [3], À. Ìàðøàëà [4], À. Ðîôå [5], 

Ê. Òðóñîâà [6], ß. Åéäåëüìàíà [7], Í. ßðê³íî¿ [8] òà ³íøèõ, àëå 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæóâàëèñü ïèòàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ òðó-
äîâèìè ðåñóðñàìè, à ñàìå çíà÷åííÿì ïðàö³ ³ ¿¿ îïëàòè â ïðî-
öåñ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ îñ³á ïîçáàâëåíèõ âîë³.

Âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ º ïèòàí-
íÿì, ÿêå âèêëèêàº äèñêóñ³¿ ñåðåä â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â. Íåîáõ³ä-
íî ï³äêðåñëèòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ 
ïîãëÿäè íà ñïåöèô³êó ïðàö³ çàñóäæåíèõ, ¿¿ çì³ñò, ñóòí³ñòü ³ ìî-
òèâàö³þ ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî, àëå é ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïîêàðàííÿ ó âèä³ ïî-
çáàâëåííÿ âîë³ âæå çàáåçïå÷óº éîãî ðåàë³çàö³þ, ³ çàñóäæå-
íèé îö³íþº ïðàöþ ÿê øëÿõ äî âèïðàâëåííÿ. Óìîâè â³äáóâàííÿ 
ïîêàðàííÿ çíèæóþòü ðîëü ïðàö³ çàñóäæåíîãî ð³âíî íàñò³ëü-
êè, íàñê³ëüêè âîíè âèçíà÷åí³ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ïîêàðàííÿ – 
³çîëÿö³ºþ â³ä ñóñï³ëüñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, ñóñï³ëüñòâî êàðàº 
çàñóäæåíîãî íå óìîâàìè ïðàö³, à óìîâàìè ³çîëÿö³¿. Îáìåæåí-
íÿ â ñôåð³ ïðàö³ º ïîõ³äíèìè â³ä ôàêòó ³çîëÿö³¿ çàñóäæåíîãî. ² â 
öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ ³çîëÿö³ºþ çàñóäæå-
íîãî ³ óìîâàìè éîãî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç 
ïåðñîíàëó òà îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³,, ð³âíÿ ¿õ îïëàòè ïðàö³ òà 
çíà÷åííÿ ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ â ïðîöåñ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ 
çàñóäæåíèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðèâàëèé ÷àñ çàëó÷åííÿ 
çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ ïåðåñë³äóâàëî åêîíî-
ì³÷í³ ö³ë³. Ïîò³ì äî «òþðåìíî¿ ïðàö³» çàëó÷èëè åëåìåíò ïîêà-
ðàííÿ, ³ «òþðåìíà ðîáîòà» ñòàëà ïîêàðàííÿì ò³ëåñíèì. Çãî-
äîì äî ïðàö³ ïî÷àëè â³äíîñèòèñü ÿê äî ì³ðè âèïðàâëåííÿ, ÿêà 
çäàòíà çíèùèòè «ïðàçäíûå ïðèâû÷êè» ³ äàòè çàñóäæåíîìó 
ìîæëèâ³ñòü ÷åñíî çàðîáèòè íà êóñîê õë³áà ï³ñëÿ çâ³ëüíåí-
íÿ [3]. ²íøèìè ñëîâàìè, ³äåÿ âèïðàâëåííÿ îá’ºêòèâíî á³ëüø 
çíà÷èìà, âîíà ñàìà ïðîòîðóâàëà ñîá³ äîðîãó. Ñò. 6 ÊÂÊ Óêðà-
¿íè íàçèâàº ïðàöþ ñåðåä îñíîâíèõ çàñîá³â âèïðàâëåííÿ ³ ðå-
ñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ. Ïðàöÿ â óìîâàõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ íå 
º åëåìåíòîì êàðè òà íå ìàº íà ìåò³ çàâäàòè çàñóäæåíîìó ô³-
çè÷íèõ ñòðàæäàíü, íåëþäñüêîãî àáî òàêîãî, ùî ïðèíèæóº ã³ä-
í³ñòü ïîâîäæåííÿ ³ç çàñóäæåíèìè. Çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî 
ïðàö³ ñïðÿìîâàíå íà âèõîâàííÿ â íèõ ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, ÿê 
äî ïîçèòèâíî¿ òà íåîáõ³äíî¿ ñêëàäîâî¿ ¿õ æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
ïîäàëüøîãî æèòòÿ íà âîë³. Òàê³ æ âèìîãè âèñóâàþòü äî ïðà-
ö³ óâ’ÿçíåíèõ ªâðîïåéñüê³ â’ÿçíè÷í³ ïðàâèëà. Ê. Òðóñîâ äîâî-
äèòü, ùî ïðàöÿ çàñóäæåíèõ â ïåðøó ÷åðãó ìàº âèõîâíå çíà-
÷åííÿ. Ðàçîì ³ç òèì íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íó 
ñêëàäîâó ïðàö³ çàñóäæåíèõ, à âñþ óâàãó ïðèä³ëèòè ò³ëüêè âè-
õîâíèì çàâäàííÿì. ² ïåðø çà âñå òîìó, ùî ò³ëüêè äîáðå íàëà-
ãîäæåíà ³ êâàë³ô³êîâàíà ïðàöÿ ñïðèÿº âèõîâàííþ. Åêîíîì³÷íî 
íåïðîäóêòèâíà ïðàöÿ º íåïðîäóêòèâíîþ ³ ïåäàãîã³÷íî [6].

Ïðàöÿ – öå ñâ³äîìà äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ñïðÿìîâà-
íà íà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. Ïðàöÿ – 
öå ïåðøîîñíîâà ³ íåîáõ³äíà óìîâà æèòòÿ ëþäåé ³ ñóñï³ëüñòâà. 
Çì³íþþ÷è â ïðîöåñ³ ïðàö³ íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâè-
ùå ³ ïðèñòîñîâóþ÷è éîãî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ëþäè íå ëèøå çà-
áåçïå÷óþòü ñâîº ³ñíóâàííÿ, à é ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ðîçâè-
òêó ³ ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òðàêòóâàíü êàòåãîð³¿ «ïðàöÿ», çàïðî-
ïîíîâàíèõ ñó÷àñíèìè åêîíîì³ñòàìè, äîçâîëÿº âèä³ëèòè äåÿê³ 

àñïåêòè. Òàê, À. Ðîôå [5], äàþ÷è âèçíà÷åííÿ ïðàö³, íå âáà÷àº 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ï³äâèùåííÿì ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ðîçïîä³ëîì 
ïðàö³ ³ êîîïåðàö³ºþ; À. Ìàðøàëë ïðàöþ ïåðåâàæíî ïîâ’ÿçóâàâ 
ç âàæêîþ ïðàöåþ, ÿêà â³äîáðàæàëà ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà (ÕIÕ ñò.) [4]; Á. Ãåíê³í çî-
ñåðåäèâ óâàãó ò³ëüêè íà âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã (õî÷à â òåïåð³øí³é ÷àñ äóæå 
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ øòó÷íî ñòâîðåí³ ìàòåð³àëüí³ ðå-
ñóðñè) [1]. À. ªãîðøèí â³äì³÷àº, ùî õàðàêòåð â³äíîñèí ðîá³ò-
íèêà äî çàñîá³â âèðîáíèöòâà âèçíà÷àº ñîö³àëüíèé õàðàêòåð 
³ ñîö³àëüíó ïðèðîäó ïðàö³. ßêùî óìîâè ïðàö³ õàðàêòåðèçóþòü 
ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, òåõí³÷íèé ñïîñ³á ç’ºäíàííÿ 
îñîáèñò³ñíîãî ³ óðå÷åâëåíîãî åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà, òî ñî-
ö³àëüíèé õàðàêòåð ³ ñîö³àëüíà ïðèðîäà ïðàö³ â³äîáðàæàº åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ïðàö³âíèêà â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ³ ò³ ðè-
ñè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ïðè ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïðàö³ 
[2]. Îòæå, ïðàöÿ º äæåðåëîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, âèñòóïàº 
ãîëîâíèì ñóñï³ëüíèì ÷èííèêîì âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. 
Çàâäÿêè ïðàö³ ôîðìóºòüñÿ ëþäèíà, ðîçâèâàþòüñÿ ¿¿ çä³áíîñ-
ò³, âèõîâóºòüñÿ âîëÿ, õàðàêòåð ³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³. Âñå öå âêàçóº 
íà îñîáëèâó ïåðåòâîðþþ÷ó ðîëü ïðàö³. Ñàìå â ïðîöåñ³ ïðàö³ 
ðåàë³çóºòüñÿ òâîð÷à ôóíêö³ÿ ëþäèíè. ßêèìè á òåõíîëîã³÷íè-
ìè, îðãàí³çàö³éíèìè, åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè íå âîëî-
ä³ëî ï³äïðèºìñòâî, âîíî íå ïî÷íå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè áåç 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ò³ëüêè ëþäèíà, ¿¿ êâàë³ô³êàö³ÿ, âì³ííÿ òà áà-
æàííÿ ïðàöþâàòè çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè (ïåðñîíàë) º íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì 
âèðîáíèöòâà. ¯õíÿ ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ôîðìó-
þòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ (õàðàêòåð ïðî-
äóêö³¿, òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà) òà çîâí³øí³õ 
(äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè, þðèäè÷í³ òà ìîðàëüí³ íîðìè ñóñï³ëü-
ñòâà, õàðàêòåð ðèíêó ïðàö³ òîùî) ÷èííèê³â [8].

Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³¿ çì³íè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèðîáíè-
÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 
2009–2013 ðîêàõ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ïåðåäóñ³ì ïåðñîíàëîì 
(îñîáàìè ðÿäîâîãî òà íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó) ³ çàñóäæåíè-
ìè – ïðàö³âíèêàìè, ïîäàíî â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 2009–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2013
2013 ó% äî:

2009 2012
×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, òèñ. îñ³á 45962,9 45778,5 45633,6 45553,0 45426,2 98,8 99,7
×èñåëüí³ñòü îñ³á, çàéíÿòèõ ó âèðîáíè÷î-
ìó êîìïëåêñ³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè, îñ³á

34403 41040 38510 34503 23938 69,6 69,4

Ó òîìó ÷èñë³:
ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó óñòàíîâ çà ôàêòîì, 
ðàçîì ç îñîáàìè ðÿäîâîãî òà íà÷àëü-
íèöüêîãî ñêëàäó

3115 2988 2144 2412 2897 93,0 120,1

÷àñòêà, % 9,1 7,3 5,6 7,0 12,1 3,0 5,1
ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ 31288 38052 36366 32091 21041 67,2 65,6
÷àñòêà, % 90,9 92,7 94,4 93,0 87,9 –3,0 –5,1
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.*:
ïåðñîíàëó 1982,19 1985,15 2114,75 2262,50 2406,26 121,4 106,4
çàñóäæåíèõ 271,74 283,24 301,52 354,54 439,70 161,8 124,0

* Ó ïåðåðàõóíêó ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ³íôëÿö³¿ (äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó).
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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Ó ðåçóëüòàò³ ç’ºäíàííÿ ðå÷îâèõ ³ îñîáèñòèõ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, òîáòî ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ïðàö³ çà-
ñóäæåíèõ, çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã (òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿). Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî ñóòòºâå çíèæåííÿ 
ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàä³ÿí³ ó âèðîáíè÷îìó êîìï-
ëåêñ³: ó 2013 ðîö³ ¿õíÿ ÷èñåëüí³ñòü áóëà íà 30,4% ìåíøà, í³æ 
ó 2009 ðîö³, òà íà 30,6%, í³æ ó 2012 ðîö³. Ïèòîìà âàãà çà-
ñóäæåíèõ ó òðóäîâèõ ðåñóðñàõ çðîñòàº ç 9,1% ó 2009 ðîö³ äî 
12,1% ó 2013 ðîö³. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ïåð-
ñîíàëó çðîñòàº ³ äîñÿãëà çíà÷åííÿ 2406,26 ãðí. äëÿ îñ³á íà-
÷àëüíèöüêîãî ³ ðÿäîâîãî ñêëàäó òà 439,70 ãðí. äëÿ çàñóäæå-
íèõ. Êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ðîáî÷î¿ ñèëè çàñóäæåíèõ º ¿¿ 
â³äíîñíà äåøåâèçíà ³ äèñöèïë³íîâàí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ïëàòèòè 
çíèæåí³ ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Â ë³òåðàòóð³ öå òðàêòóºòüñÿ 
ÿê ö³íà ðèçèêó ðîáîòîäàâöÿ, ÿêèé ìàþòü ñïðàâó ç³ ñïåöèô³÷-
íèì êîíòèíãåíòîì, à òàêîæ ïåâíèõ âèòðàò, ÿê³ íåñå ô³ðìà ïî 
«äîâåäåííþ» ïðîäóêö³¿ äî ïåâíèõ ñòàíäàðò³â.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ çíè-
æåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ ó ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³, ñòàëè: 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè çàñòîñóâàííÿ ñóäàìè â Óêðà¿í³ êðèì³íàëü-
íèõ ïîêàðàíü ç åëåìåíòàìè ïîçáàâëåííÿ âîë³; ïîäàëüøå çà-
ñòîñóâàííÿ àìí³ñò³¿ òà óìîâíî äîñòðîêîâîãî çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü 
ïîçáàâëåííÿ âîë³ òîùî. Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàõîä³â â 
2009–2013 ðîêàõ ÷èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ âî-
ë³ ó ñåðåäíüîìó çìåíøóâàëàñÿ íà 2747 îñ³á (äèâ. ðèñ.).

Òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ó âèïðàâíèõ çàêëàäàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
çàñ³á, ùî ñïðèÿº ðåñîö³àë³çàö³¿, çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó òðó-
äîâèõ íàâè÷îê ó õîä³ â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ ³ äàº ìîæëèâ³ñòü 
îñâîºííÿ ïðîôåñ³¿, ÿêà áóäå êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì íà ðåã³-
îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ 
âîë³, à îòðèìàíà ñóìà ãðîøîâèõ êîøò³â äîçâîëÿº ÷àñòêîâî 
êîìïåíñóâàòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ çàñóäæåíèõ â óñòàíî-
âàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Àíàë³ç ïðàêòèêè çàëó÷åííÿ çàñó-
äæåíèõ äî ïðàö³ ÿê ðîáî÷î¿ ñèëè äîçâîëÿº òàêîæ âñòàíîâèòè 
õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ ïðàö³:

1. Òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü çàñóäæåíîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á 
³ êðèòåð³é éîãî âèïðàâëåííÿ.

2. Íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàê-
òåðèñòèê çàñóäæåíèõ, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðàö³.

3. Íèçüêà ïðîôåñ³éíà êâàë³ô³êàö³ÿ çàñóäæåíèõ, à â á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â – â³äñóòí³ñòü òðóäîâèõ íàâè÷îê.

4. Â³äñóòí³ñòü òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ó çàñóäæåíèõ ÷è äóæå 
íèçüêèé ¿¿ ð³âåíü. Ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ðîçêðèâàºòüñÿ ó ñïî-
íóêàíí³ ïðàö³âíèêà äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ ÿê îñîáèñòèõ ö³ëåé çàñóäæåíîãî (îäåðæàííÿ ÷è ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, óìîâíî–äîñòðîêîâå çâ³ëüíåííÿ), òàê 
³ ö³ëåé âèïðàâíî¿ êîëîí³¿. Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç 
çàäîâîëåííÿì ïîòðåá çàñóäæåíèõ – ðîá³òíèê³â (íàïðèêëàä, ó 
1930–ò³ ðîêè çàáåçïå÷åííÿ ³ õàð÷óâàííÿ çàñóäæåíèõ âèêî-
ðèñòîâóâàëîñÿ ÿê ñòèìóëþâàííÿ ¿õ äî ïðàö³).

5. Â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ðî-
áî÷î¿ ñèëè çà ïðîôåñ³ÿìè, ñïåö³àëüíîñòÿìè, êâàë³ô³êàö³ºþ.

6. Çíèæåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè çàñóäæåíèõ, îáóìîâëåí³ 
â òîìó ÷èñë³ íåòðèâàëèì ïåð³îäîì ¿õíüî¿ ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷î-
ìó ïðîöåñ³ â çâ’ÿçêó ç³ çâ³ëüíåííÿì ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³.

7. Â³äñóòí³ñòü òðóäîâîãî äîãîâîðó ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ çàñó-
äæåíèì–ïðàö³âíèêîì, îñê³ëüêè â³äíîñèíè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â 
ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ïðàö³, íå ââàæàþòüñÿ òðóäî-
âèìè â çâ’ÿçêó â³äñóòí³ñòþ â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ çàñóäæåíîãî 
(ÊÂÊ Óêðà¿íè âèçíà÷àº, ùî « ïðàöÿ çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ 
âîë³ çä³éñíþºòüñÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì, àëå â ì³ñöÿõ ³ íà ðîáî-
òàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ âèïðàâíî¿ êîëîí³¿»).

Äèôåðåíö³àö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ â³äîáðàæåíî 
â òàáë. 2.

Äèôåðåíö³àö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà ðåã³îíàëüíîþ îçíà-
êîþ ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ çàñóäæåíèõ ó Äí³-
ïðîïåòðîâñüê³é (15,8%), Õàðê³âñüê³é (13,4%), Êè¿âñüê³é 
(12,3%), Çàïîð³çüê³é (8,6%) òà Äîíåöüê³é (7,05) îáëàñòÿõ. 
×èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, çàä³ÿíîãî ó âèðîáíè÷îìó êîìïëåêñ³ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ïîêàçóº, ùî íàé-
á³ëüøà éîãî ê³ëüê³ñòü çàä³ÿíà â Õàðê³âñüê³é (13,9%), Äîíå-
öüê³é (8,5%), Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (8,4%), Ïîëòàâñüê³é (6,3%), 
Îäåñüê³é (6,2%) òà Êè¿âñüê³é (6,0%) îáëàñòÿõ.

Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ, çàéíÿòèõ ñóñï³ëüíî êîðèñíîþ ïðàöåþ, â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ çà 
2009–2013 ðîêè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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Íàéâèùèé ïîêàçíèê çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó çàô³ê-
ñîâàíèé ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ (4907,66 ãðí.), Õåðñîíñüê³é 
(2977,01 ãðí.) òà Êè¿âñüê³é (2852,86 ãðí.) îáëàñòÿõ, çàñóäæå-
íèõ – ó Ïîëòàâñüê³é (591,40 ãðí.), ×åðí³âåöüê³é (477,38 ãðí.) 
òà Õåðñîíñüê³é (454,07 ãðí.) îáëàñòÿõ. Íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó çàô³êñîâàíî ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ 
(1425, 29 ãðí.), çàñóäæåíèõ – ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ (107,55 ãðí.).

Íàâðÿä ÷è ìîæíà ñóïåðå÷èòè òîìó, ùî á³ëüøèé çàðîá³-
òîê äàº ìîæëèâ³ñòü çàñóäæåíîìó ïðàö³âíèêîâ³ á³ëüø ïîâíî 
çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè ³ ðåàë³çóâàòè âëàñ-
í³ ïðàâà, êóïóþ÷è íà çàðîáëåí³ ãðîø³ äîäàòêîâ³ ë³êóâàëüí³, 
ïðîô³ëàêòè÷í³ òà ³íø³ ïîñëóãè. Çíà÷íà ÷àñòèíà öèõ òðóäî-
âèõ äîõîä³â éäå íà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò äåðæàâè íà éî-
ãî óòðèìàííÿ, â³äøêîäóâàííÿ çàïîä³ÿíèõ çëî÷èíîì ìàòåð³-
àëüíèõ çáèòê³â ³ ³íøèõ âèïëàò çà ñóäîâèìè ïîçîâàìè. Êð³ì 
òîãî, íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ ç â³äøêîäóâàííÿì çáèòê³â ãðî-
ìàäÿíàì – æàõëèâà. Â óñòàíîâàõ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè íà âèêîíàíí³ îáë³êîâóºòüñÿ 77,1 òèñ. âèêî-
íàâ÷èõ äîêóìåíò³â, çà ÿêèìè â³äïîâ³äà÷àìè áóëî âèçíà÷åíî 
ïîíàä 34 òèñÿ÷³ çàñóäæåíèõ, íà çàãàëüíó ñóìó áëèçüêî 530 
ìëí. ãðí. Ïðîòÿãîì 2014 ðîêó çà âèêîíàâ÷èìè äîêóìåíòàìè 
óòðèìàíî êîøò³â íà ñóìó 7,2 ìëí. ãðí., ùî íà 11,5% á³ëüøå â 
ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó.

Â óìîâàõ îáìåæåííÿ âîë³ çàðîá³òíà ïëàòà íå çäàòíà áóòè 
ä³ºâèì ñòèìóëîì äëÿ çàñóäæåíèõ. Ïî–ïåðøå, ñòèìóëþþ÷èé 
çàðÿä òðàäèö³éíèõ çàðïëàòîóòâîðþþ÷èõ ìåõàí³çì³â (ïåðå-

âàæíî â³äðÿäíà ³ ïîãîäèíí³ îïëàòè ïðàö³), ÿê³ çàñòîñîâóþòü-
ñÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, íå 
äîñÿãàþòü ñâîº¿ ìåòè. Á³ëüø³ñòü ïðàöþþ÷èõ çàñóäæåíèõ ìà-
ëî çàö³êàâëåí³ ó ïðàö³ ³ ¿¿ ðåçóëüòàòàõ, ³ ïðè 90% âèðîá³òêó ³ 
ïðè 115% – çàéíÿòèé íà âèðîáíèöòâ³ çàñóäæåíèé îòðèìóº 
ïðàêòè÷íî îäíàêîâèé çàðîá³òîê [7].

Ïî–äðóãå, ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü íàäàíèõ ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã çàñóäæåí³ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ – æèòëî, õàð÷ó-
âàííÿ, ïðåäìåòè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ – îòðèìóþòü çà ðàõó-
íîê äåðæàâè, íàâ³òü ÿêùî íå áóäóòü ïðàöþâàòè.

Ïî–òðåòº, â³äñóòíÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ óìîâíî–äîñòðî-
êîâèì çâ³ëüíåííÿì, â³äáóâàííÿì òåðì³íó âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü ³ åôåêòèâíîþ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàñóäæåíîãî. Ãóìà-
í³çàö³ÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî 
óìîâíî–äîñòðîêîâîãî çâ³ëüíåííÿ íàäàº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü 
çàñóäæåíèì, ÿê³ «âèïðàâèëèñü» (äîòðèìóþòüñÿ ðåæèìíèõ 
âèìîã, ïîçèòèâíî â³äíîñÿòüñÿ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ ³ 
ãðîìàäñüêèõ äîðó÷åíü òîùî), íà çàì³íó ðåøòè òåðì³íó ïîêà-
ðàííÿ, âñòàíîâëåíîãî ñóäîì, íà á³ëüø ì’ÿêèé. Ó 2015 ðîö³ 
îòðèìàëè óìîâíî–äîñòðîêîâå çâ³ëüíåííÿ 10 473 îñîáè, â 
2014 ðîö³ – 18 047 îñ³á [9].

Âèñíîâêè
Àíàë³çóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Òðóäîâ³ ðåñóðñè êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè º ãî-

ëîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà, õàðàêòåðèñòèêè ÿêîãî ôîð-

Òàáëèöÿ 2. Äèôåðåíö³àö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
òà ð³âíÿ îïëàòè ¿õ ïðàö³ ó 2013 ðîö³ çà ðåã³îíàìè

Îáëàñòü

×èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó ðàçîì 
ç îñîáàìè íà÷àëüíèöüêîãî 

òà ðÿäîâîãî ñêëàäó

×èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ, 
çàëó÷åíèõ äî ïðàö³

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.

îñ³á ÷àñòêà,% îñ³á ÷àñòêà,% ïðàö³âíèêè çàñóäæåí³
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 32 1,1 106 0,5 2716,15 198,20
Â³ííèöüêà 95 3,3 924 4,4 2495,61 317,19
Âîëèíñüêà 41 1,4 182 0,9 1741,87 287,67
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 243 8,4 3327 15,8 2444,79 191,72
Äîíåöüêà 246 8,5 1 472 7,0 2263,21 291,39
Æèòîìèðñüêà 173 6,0 896 4,3 1888,73 377,90
Çàïîð³çüêà 168 5,8 1818 8,6 2588,79 364,89
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 29 1,0 192 0,9 1844,83 267,78
Ê³ðîâîãðàäñüêà 62 2,1 416 2,0 2579,30 274,50
Êè¿âñüêà 175 6,0 2 582 12,3 2852,86 107,55
Ëóãàíñüêà 184 6,4 872 4,1 2023,55 361,31
Ëüâ³âñüêà 46 1,6 322 1,5 2661,59 209,82
Ìèêîëà¿âñüêà 65 2,2 618 2,9 2161,54 429,70
Îäåñüêà 179 6,2 363 1,7 2223,00 378,96
Ïîëòàâñüêà 182 6,3 1152 5,5 2386,90 591,40
Ð³âíåíñüêà 116 4,0 333 1,6 1425,29 320,42
Ñóìñüêà 48 1,7 239 1,1 2128,47 220,13
Òåðíîï³ëüñüêà 41 1,4 315 1,5 2691,06 397,61
Õàðê³âñüêà 404 13,9 2 810 13,4 2747,94 528,01
Õåðñîíñüêà 58 2,0 244 1,2 2977,01 454,07
Õìåëüíèöüêà 96 3,3 498 2,4 2234,38 436,75
×åðêàñüêà 95 3,3 518 2,5 2572,81 309,65
×åðí³âåöüêà 82 2,8 441 2,1 2214,43 477,38
×åðí³ã³âñüêà 37 1,3 401 1,9 4907,66 392,52
ÓÊÐÀ¯ÍÀ 2897 100,0 21041 100,0 2406,26 439,70

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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ìóþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ ï³ä ä³ºþ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èí-
íèê³â.

2. Ñóñï³ëüíî–êîðèñíà ïðàöÿ ïîâèííà çàö³êàâèòè çàñóäæå-
íîãî ³, ç îäíîãî áîêó, ðîçâèâàòè éîãî îñîáèñò³ñòü (òâîð÷³ñòü, 
âì³òè çàñòîñîâóâàòè çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿ ³ ìåõàí³çàö³¿), à ç 
³íøîãî – ìîòèâóâàòè (çàñóäæåíèé ïîâèíåí ðîçðàõîâóâàòè 
íà ñïðàâåäëèâó âèíàãîðîäó).

3. Òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåíèõ âîë³ 
ìàº ñïðèÿòè ¿õí³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðåã³îíàëüíèõ 
ðèíêàõ ïðàö³ ïðè ïðàöåâëàøòóâàíí³ íà ðîáîòó ï³ñëÿ çâ³ëü-
íåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, òîáòî â³äïîâ³äàòè âèìîãàì, 
ÿê³ ïðåä’ÿâëÿþòü ðîáîòîäàâö³ äî ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ³ 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ.
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Modern methods of analysis and forecasting 
as a tool for preventing financial crisis at an enterprise

The article dwells upon financial and economic activity of one of the largest enterprises in Ukraine – the “Motor Sych” plc 
by using modern methods of analysis and forecasting. There are considered main factors of creating financial stability of the 
enterprise and preventive measures against a financial crisis occurrence.
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