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ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, âîíà ïåðåñòàëà âèêîíóâàòè ñâîþ 
ãîëîâíó, ñòèìóëþþ÷ó, ôóíêö³þ ³ ïåðåòâîðèëàñÿ íà ïðîñòó 
íàäáàâêó äî ïîñàäîâîãî îêëàäó [2].

Â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðàêòèêóºòüñÿ çà-
îõî÷åííÿ ïåðñîíàëó îðèã³íàëüíèìè ñïîñîáàìè. Íàïðèêëàä, 
ó êîìïàí³¿ «ÂÂÍ Óêðà¿íà» çà ï³äñóìêàìè ï³âð³÷÷ÿ íàéóñï³ø-
í³øèì ñï³âðîá³òíèêàì íàäàþòüñÿ ãðîøîâ³ ïðåì³¿, ùîì³ñÿ÷-
íî íàãîðîäæóþòüñÿ 10 ë ïèâà, øâåéöàðñüêèì ãîäèííèêîì 
àáî òèæíåâîþ ïóò³âêîþ íà äâîõ çà êîðäîí. Êð³ì òîãî, ïðî-
òÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â òàê³ ïðàö³âíèêè ìîæóòü íå â³äïîâ³äàòè 
íà äçâ³íêè êåð³âíèöòâà ï³ñëÿ 18:00, à òàêîæ íå äîòðèìóâà-
òèñÿ äðåññ–êîäó. Òàêà ì³ðà äëÿ ïðàöåäàâö³â º âèìóøåíîþ, 
îñê³ëüêè óòðèìóâàòè óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë â³ò÷èçíÿíèì 
êîìïàí³ÿì ò³ëüêè ãðîøèìà òà áîíóñàìè ìàéæå íåìîæëèâî.

Ïðîäóìàí³ äî äð³áíèöü ñèñòåìè ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â 
´ðóíòóþòüñÿ íà âñåá³÷íîìó ìîí³òîðèíãîâ³ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ïðàö³âíèê³â, óðàõóâàíí³ óìîâ ¿õíüî¿ ïðàö³ òà æèòòÿ, ñ³-
ìåéíîãî ñòàíó, òðóäîâèõ íàâè÷îê ³ º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì 
ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó òà ïðî-
äóêòèâíîñò³ éîãî ïðàö³ [3, ñ. 62–63].

Äî åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìîæíà â³äíåñòè 
ñòâîðåííÿ äëÿ ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà «öåíòð³â çäîðîâ’ÿ» ç 
íåîáõ³äíèì îáëàäíàííÿì, îñîáàì, ÿê³ óñèíîâèëè äèòèíó, íà-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, òà ãðîøîâ³ âèïëàòè ñ³ì’ÿì, ùî 
ìàþòü ä³òåé–³íâàë³ä³â. ²íîä³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íæåíåðàì äî-
çâîëÿþòü êîðèñòóâàòèñÿ çàïàñíèìè äåòàëÿìè, ùî ñïðèÿº 
ðîçâèòêîâ³ òâîð÷î¿ äóìêè. Òàêîæ çàñòîñîâóþòü òàê³ ôîðìè 
çàîõî÷åííÿ, ÿê ðàçîâ³ ïðåì³¿ äî ð³÷íèöü àáî íàäàííÿ â³äïóñòîê, 
çà íåâèñîêó îïëàòó àáî íàâ³òü áåçêîøòîâíà þðèäè÷íà äîïî-
ìîãà, â³äêðèòòÿ äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ, ô³íàíñîâà äî-
ïîìîãà ä³òÿì ñï³âðîá³òíèê³â äëÿ ïðîäîâæåííÿ îñâ³òè, íàäàííÿ 
â³ëüíîãî äíÿ ñåðåä òèæíÿ, ðîáîòà âë³òêó äëÿ ñòóäåíò³â ³ àñï³-
ðàíò³â, äîïîìîãà òà êîíñóëüòóâàííÿ ëþäåé äî ïåíñ³éíîãî â³êó.

Âèñíîâêè
Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ º âàãîìèì ôàêòîðîì â óïðàâë³íí³ ïåðñî-

íàëîì ï³äïðèºìñòâà. Ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòî-
âóþòü íå äîñèòü åôåêòèâí³ ìåòîäè, òîìó ¿ì âàðòî çàïîçè÷è-
òè äîñâ³ä â ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìàº 
áóòè ãíó÷êîþ. Íà âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â êåð³âíèêè ïîâèíí³ 
ðåàãóâàòè â÷àñíî ³ ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç 
àäàïòàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Ðîçãëÿíóâøè ìîäåë³ ìîòèâàö³é çàðóá³æíèõ êîìïàí³é, ñë³ä 
â³äì³òèòè, ùî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³çíè-
ìè êðà¿íàìè òà îêðåìèìè ëþäüìè. Òîìó âàðòî âïðîâàäæó-
âàòè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äåÿê³ åëåìåíòè ç àìå-
ðèêàíñüêî¿ òà àíãë³éñüêî¿ ìîäåëåé ìîòèâàö³¿. Çàö³êàâëåíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â â åôåêòèâí³é ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà äîñÿã-
òè ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³.
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Ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íî–
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íî–³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè. Çîêðåìà, âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè, çì³ñò òà òåíäåíö³¿ âèêîðèñòàííÿ ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí â êàíàëàõ ðîçïîä³ëó; ðîçãëÿíóòî êðèòåð³¿ âèáîðó ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè êàíàë³â ðîçïîä³ëó; ñôîðìîâàíî ìîðôîëîã³÷íó ìàòðèöþ ðîçïîä³ëåííÿ ñèëè âïëèâó ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó ùîäî 
âèáîðó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè.
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Ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ 
ñèíåðãåòè÷åñêè–èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ 

ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêè–èíñòèòóöèîíàëüíîé 

êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, îñâåùåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû, ñîäåðæàíèå è òåíäåíöèè 
èñïîëüçîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé â êàíàëàõ ðàñïðåäåëåíèÿ; ðàññìîòðåíû êðèòåðèè âûáîðà óðîâíÿ èíòåãðàöèè è êî-
îðäèíàöèè îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ; ñôîðìèðîâíî ìîðôîëîãè÷åñêóþ ìàòðèöó ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñèëû âîçäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ ïî âûáîðó ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷àëüíîþ äåòåðì³íàí-
òîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ³íêîðïîðàö³¿ óñòàëåíèõ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïåðåõîäó äî 
ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó – º ôîðìóâàííÿ, òðàíñôîðìà-
ö³ÿ òà ðîçâèòîê ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³ä-
òàê âàðòî âèîêðåìèòè áàçîâ³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ðåãóëÿòîðè, 
çîñåðåäæåí³ â ìåæàõ ³íôîðìàö³éíî–îðãàí³çàö³éíî¿, ðèíêî-
âî¿, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ òà çáóòîâî–âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñ-
òåì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñèíõðîííèé 
ïåðåá³ã âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, 
ñèñòåìíî–óí³âåðñàëüíèõ ³ á³çíåñ ïðîöåñ³â â ìåæàõ ïåâíî¿ 
ìåðåæåâî¿ êîíñòðóêö³¿ ³ç ³íòåíñèô³êàö³¿ òà ðàö³îíàë³çàö³¿ îá-
ì³íó–ïåðåðîçïîä³ëó ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â 
³ ìîæëèâîñòåé [1]. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå äîäàòêîâîãî âè-
â÷åííÿ ïîòðåáóþòü íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè ðîçïîä³-
ëó ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íî–³íñòèòóö³-
îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè.

Â³äòàê, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ íàóêîâî–ìåòî-
äè÷íèõ ïðîáëåì ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ 
ñèíåðãåòè÷íî–³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðò-
íåðñòâîì ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷íèì ³ ïðèêëàäíèì àñïåêòàì áàãàòîãðàííèõ 
ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ó êîíòåê-
ñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ëàìáåíà Æ.   Æ., Õîëëåíñåíà Ñ., Áàëàáàíîâî¿, 
². Àìîø³, Î. Àëèìîâà, Í. Êàðìàç³íî¿ òà ³íø³õ. Ïðîòå, â³ääàþ÷è 
íàëåæíå òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ö³ííîñò³ ïîïåðåäí³õ íà-
óêîâèõ çäîáóòê³â, ³ñíóº ãîñòðà ïîòðåáà ó ïðîâåäåíí³ ñèñòåì-
íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü òà ïîòðåáè íàëàãî-
äæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî êðèòè÷íîãî 
àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äåô³í³ö³é ñóòíîñò³ òà çì³ñ-
òó ñòðàòåã³¿, âàðòî òðàêòóâàòè óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðîäóê-
ö³¿ íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³þ îá’ºäíàíèõ 
ñï³ëüíîþ ìåòîþ ñóá’ºêò³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ùî âçàºìîä³þòü íà 
òðèâàë³é îñíîâ³ ç ìåòîþ ³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äëÿ ö³ëüîâèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â, ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âçàºìîóçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
³ åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó. 

Ï³äêðåñëþþ÷è àêòóàëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ðîçïîä³ëó íà 
çàñàäàõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ìîæíà ï³äòðèìàòè òâåðäæåííÿ 
[2]. ïðî òå, ùî: «Ïðîöâ³òàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî 
òàêîþ æ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êîìåðö³éíî¿ ôóíêö³¿, ÿê ³ â³ä òåõí³÷íî¿, 
ïðîòå ÿêùî ïðîäóêò íå ìàº çáóòó – êðàõ íåìèíó÷èé. Óì³òè êóïó-
âàòè é ïðîäàâàòè òàê ñàìî âàæëèâî, ÿê óì³òè âèðîáëÿòè». Ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ö³ ïå-
ðåêîíàííÿ íàáóâàþòü âñå á³ëüøî¿ çíà÷óùîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî äëÿ óñï³øíî¿ îðãàí³çàö³¿ çáóòó âàðòî äîñë³äæóâàòè ìîòèâàö³¿ 
âñ³õ ïàðòíåð³â, çàãàëîì, òà ñâî¿õ ö³ëüîâèõ ïîêóïö³â, çîêðåìà. Âî-
íè ïîâèíí³ çíàòè êëþ÷îâèé ïðèíöèï ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, à ñà-
ìå ñïîæèâà÷³, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êóïóþòü íåîáõ³äí³ ¿ì òîâàðè, 
ÿê ì³í³ìóì, ó äâîõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Ïðè öüîìó, îäíîìó ç íèõ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ðîëü îñíîâíîãî, àëå, â æîäíîìó ðàç³, íå ºäèíîãî. Ñòàòè 
îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè äëÿ ñïîæèâà÷à îçíà÷àº – çíà÷íî 
çá³ëüøèòè îáñÿãè çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, âèïåðåäèòè êîíêóðåí-
ò³â, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïðè óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ çáóòó êîæåí ³ç ó÷àñíèê³â ïîâèíåí êåðó-
âàòèñÿ äâîìà âàæëèâèìè ìîìåíòàìè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ä³ëî-
âèõ âçàºìèí: à) ð³çí³ ó÷àñíèêè êàíàë³â ðîçïîä³ëó îá’ºäíóþòü ñâî¿ 
çóñèëëÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ äâîºäèíî¿ ìåòè – çàäîâîëüíè-
òè ïîïèò ñïîæèâà÷à ³ îòðèìàòè â³äïîâ³äíèé ïðèáóòîê; á) êîæåí ³ç 
ó÷àñíèê³â ñèñòåìè çáóòó, íå âèêëþ÷àþ÷è ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â, ìîæå ìàòè ñâî¿ âóçüê³, ³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè ³ ö³ë³, ÿê³ ÷àñòî 
ñóïåðå÷àòü ³íòåðåñàì ³ ö³ëÿì ³íøèõ. Åëåìåíòè, ç ÿêèõ ñêëàäàþòü-
ñÿ êàíàëè çáóòó, ìîæíà íå ëèøå îáèðàòè, àëå é êåðóâàòè íèìè. 
Â³äòàê, íå ìåíø âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçïîä³ëó – º îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü ùîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ êàíàë³â òîâàðîðóõó. 

Âèá³ð òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðî-
äóêö³¿ çàëåæèòü â³ä ö³ëåé ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó òà åëå-
ìåíòàðíîãî ñêëàäó ï³äñòðàòåã³é, ÿê³ â³í âêëþ÷àº. Íàïðèêëàä, 
ñë³ä ïðèçíàòè îá’ºêòèâí³ñòü âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó: òðàíñàêö³éí³ â³ä-
íîñèíè, ïåðåõ³äí³ â³äíîñèíè îáìåæåíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ñòðàòåã³÷í³ êàíàëè ðîçïîä³ëó. Ïîðÿä ³ç öèì, ó [3], âèçíà÷àºòüñÿ 
ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ôóíêö³îíàëüíèé, ïîòåíö³éíî–ôàê-
òîðíèé òà çàãàëüíî–êîíêóðåíòíèé ñòðàòåã³÷íèé íàáîðè.

Çâ³äñè, àíàë³çóþ÷è ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü âèá³ð ñòðà-
òåã³¿ ³ òèïó âçàºìèí ó êàíàë³ ðîçïîä³ëó, âàðòî íàãîëîñèòè íà 
íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ïðè ìî-
äåëþâàíí³, ÿê ð³çíîð³äí³ñòü êîìïàí³é, ¿õ âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ 
ñï³ëüíèé ðîçâèòîê. Ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ðîçøèðåíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ ç ÷îòèðüîõ ìîäåëåé â³äíîñèí êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ùî 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñïðåäåëåíèå, êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ, ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, ñèíåðãåòè÷åñêè–èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ.

N. BUTENKO, 
PhD, Taras Shevchenko National University 

Distribution of products under synergistic management concepts 
and institutional partnerships

In the article the problem of distribution of products in terms of application of synergistically–institutional management 
concepts partnerships. In particular, highlighted the main principles, content and trends in the use of partnerships in 
distribution channels; discussed the selection criteria of integration and coordination of relations between the parties to 
distribution channels; sformuvano morphological matrix distribution of impact forces members on the choice of distribution 
channel management strategy partnerships.

Key words: distribution, distribution channels, partnerships, synergetic–institutional management strategy.
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ð³çíÿòüñÿ ð³âíåì êîîðäèíàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ñòóïåíåì ñï³ëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. À, òàêîæ ìîæëèâèì º çàëó÷åííÿ äî 
ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó, îá´ðóíòîâàíîãî äëÿ ïåâíîãî êàñêàäó 
ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì [4].

Ï³äòâåðäèìî, ùî ïåðøèé òèï òðàíñàêö³éíèõ â³äíîñèí ì³æ 
ñóá’ºêòàìè êàíàë³â ðîçïîä³ëó çâîäèòüñÿ äî ïðîñòèõ âçà-
ºìèí êóï³âë³ ïðîäàæó, ïðè öüîìó, ³íø³ ôîðìè âçàºìîä³¿ â³ä-
ñóòí³. Ïðè öüîìó, âèðîáíèê â³ääàº ïåðåâàãó òðàíñàêö³éíîìó 
òèïó êàíàëó ðîçïîä³ëó, ÿêùî â³í çàö³êàâëåíèé ó âèðîáíèöòâ³ 
íåäèôåðåíö³éîâàíîãî òîâàðó ç ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòàìè ÷à-
ñó ³ çóñèëü. Â³äòàê, êëþ÷îâîþ ïðè âèáîð³ ïàðòíåðà, íà àâòîð-
ñüêå ïåðåêîíàííÿ, º êîìåðö³éíà ñêëàäîâà – ö³íà íà ïðîäóêò, 
ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèêà. Ïîçèòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òà-
êî¿ ñòðóêòóðè âçàºìîä³¿ º ì³í³ìàëüíå âèòðà÷àííÿ êîøò³â íà 
óïðàâë³ííÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â òà íèçüê³ âè-

òðàòè íà ïîøóê ³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ñèñòåìíî–óí³âåðñàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó íà íîâèõ êîíòðàãåíò³â. 
Êîæåí ³ç ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ ïðàãíå ðåàë³çóâàòè ëèøå âëàñ-
í³ ö³ë³, íå âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè ³íøèõ ó÷àñíèê³â âçàºìèí.

Ó ðàìêàõ äðóãî¿ ìîäåë³ (ïåðåõ³äíèõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó) 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ – ¿¿ ðåàë³çàö³þ òà 
îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ âèð³øåíü ïðîâàäÿòü êåð³âíè-
êè â³äïîâ³äíèõ â³ää³ë³â (ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ íà ì³êðî ð³âí³), ÿê³ 
ò³ñíî âçàºìîä³þòü, ïåðåâàæíî, ó ïèòàííÿõ îðãàí³çàö³¿ ðîçïî-
ä³ëó. Ïðîòå, ïðè òàê³é îðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêòè êàíàë³â ðîçïîä³ëó 
óçãîäæóþòü, â îñíîâíîìó, ð³âåíü ö³í íà ïðîäóêö³þ ³ òåðì³íè 
ïîñòàâîê, íå ñï³âïðàöþþ÷è â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ó ïèòàííÿõ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿). Äàíèé òèï âçàºìèí º á³ëüø äîâãîñòðîêîâèì, í³æ ïåðøèé, 
³ âèìàãàº â³ä ¿õ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³é òà äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçïîä³ëó íà çàñàäàõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí 

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ êðèòåð³¿â âèáîðó ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè 
êàíàë³â ðîçïîä³ëó ó ïàðòíåðñüê³é ìåðåæ³ *

 Ãðóïîâ³ êðèòåð³¿ ²íäèâ³äóàëüí³ ïîêàçíèêè

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ñòâîðåí-
íÿ ïàðòíåðñòâ
òà ð³âåíü óçãîäæåíîñò³ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
êàíàë³â ðîçïîä³ëó

ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà êàíàë³â ðîçïîä³ëó ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
ó÷àñíèê³â (çíèæåííÿ âèòðàò, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè òîùî);
îö³íêà ñòóïåíÿ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ ö³ëåé â ðàìêàõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó; ð³âåíü 
óçãîäæåíîñò³ (ñóì³ñíîñò³) ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé; ñõîæ³ñòü î÷³êóâàíü ó÷àñíèê³â â³ä ðîçâèòêó êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó, ó òîìó ÷èñë³ ¿õ íàì³ð³â ðîçâèâàòè âçàºìèíè â êàíàëàõ; âèçíà÷åí³ñòü òà õàðàêòåðèñòè-
êè ïåâíîãî êàñêàäó ÐÑÅÑ, â ìåæàõ ÿêîãî ïðîâîäèòü ñâîþ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ïåâíèé êàíàë ðîçïîä³ëó (ó ðàç³ ðîçáóäîâè êàñêàäíîãî ôîðìàòó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã, ïåðåäáà÷åíèõ Óãîäîþ ïðî Àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ªÑ);

Ñòóï³íü îäíîð³äíîñò³ 
³ ñóì³ñíîñò³ ó÷àñíèê³â 
êàíàë³â ðîçïîä³ëó

îäíîð³äí³ñòü ó÷àñíèê³â ç òî÷êè çîðó ¿õ ðîçì³ð³â, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè, ô³ëîñîô³¿ ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíîñò³, ïîëîæåííÿ â ãàëóç³, ðåïóòàö³¿, ñèëè áðåíäó 
òîùî; íàÿâí³ñòü ó ó÷àñíèê³â êîìïåòåíö³é, ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ çàãàëüíèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êàíàë³â ðîçïîä³ëó, à òàêîæ ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÌ; 
ãåîãðàô³÷íà áëèçüê³ñòü ðîçòàøóâàííÿ ô³ðì, íàÿâí³ñòü ñï³ëüíèõ ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â; äîñâ³ä 
ñï³âïðàö³ ó ìèíóëîìó: ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ âçàºìèíàìè ó êàíàë³ ðîçïîä³ëó, ñòóï³íü ¿õ âèã³äíîñò³, 
ñïðàâåäëèâîñò³ òà ð³âíîïðàâíîñò³;

Ð³âåíü çàëåæíîñò³ 
ó÷àñíèê³â êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó

÷èñëî ïîñåðåäíèê³â/âèðîáíèê³â òà ñêëàäí³ñòü ¿õ çàì³íè; óí³êàëüí³ñòü òîâàðó/ïîñëóãè; ÷àñò-
êà ïàðòíåðà êàíàëó ðîçïîä³ëó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ³â/çàêóï³âåëü; ð³âåíü àäàïòàö³¿ ³ 
ãíó÷êîñò³ ïàðòíåð³â; ñòóï³íü âïëèâó íà ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó êàíàë³â ðîçïîä³ëó; ð³âåíü 
êîíòðîëþ îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó; òðèâàë³ñòü âçàºìèí.

Äæåðåëî * Ñèñòåìàòèçîâàíî ó òàáëè÷íîìó âèãëÿä³ òà îá´ðóíòîâàíî àâòîðîì 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (177)/2016

Òðåòÿ ìîäåëü – îð³ºíòàö³ÿ íà ðîçâèòîê ìåðåæåâèõ â³äíîñèí 
îáìåæåíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà – âêàçàíå ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ ñòàá³ëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ êîìïàí³ÿìè â 
ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿, ùî íå çàëåæàòü â³ä ïåðñîíàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ¿õ êîðåëÿíòàìè. Îáèäâ³ ñòîðîíè íå ïðîñòî äîìîâ-
ëÿþòüñÿ ïðî ð³âåíü ö³í íà ïðîäóêòè, àëå é ãîòîâ³ ³íâåñòóâàòè 
ó ðîçâèòîê êàíàë³â ðîçïîä³ëó äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ÷è çàëó÷àòè 
íàÿâí³ ðåçåðâè ð³çíî¿ ïðèðîäè, ÿê³ çì³öíþþòü ¿õ âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü, çá³ëüøóþ÷è âèãîäè â³ä ïàðòíåðñòâ. Âèðîáíèê ïðè-
äáàâàº òîâàðè çà ö³íàìè íèæ÷å ðèíêîâèõ, à ïîñåðåäíèê – çà-
áåçïå÷óº ñîá³ ãàðàíòîâàíèé îáñÿã ïðîäàæ³â ³ çíèæåííÿ âèòðàò 
íà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì. Îñê³ëüêè, ì³æ ïàðòíåðàìè ³ñíóº 
âåëèêà âçàºìîçàëåæí³ñòü, ïðèéíÿò³ íèìè ñï³ëüíî ð³øåííÿ 
ñïðîìîæí³ ÷èíèòè âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îáîõ ñòîð³í.

Ó ÷åòâåðò³é ìîäåë³ – êîðäîíè ì³æ ïàðòíåðàìè ðîçìèò³ ³ íå-
âèçíà÷åí³. Ñóá’ºêòè íå ëèøå ñï³ëüíî ðåàë³çóþòü îïåðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íèìè ïðîöåñàìè, àëå é çä³éñíþþòü òàê³ 
ñòðàòåã³÷í³ ôóíêö³¿, ÿê ðîçðîáêà ³ ðîçâèòîê íîâîãî ïðîäóêòó 
äëÿ ³ñíóþ÷èõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè. 

Âèçíàºìî, ùî òàêîãî ðîäó âçàºìèíè ðîçâèâàþòüñÿ çàâäÿ-
êè ãîòîâíîñò³ îáîõ ñòîð³í ³íâåñòóâàòè ó ðîçâèòîê ³ àäàïòàö³þ 
ðåñóðñ³â ³, â³äïîâ³äíî, ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ï³äâèùåííÿ ö³ííîñ-
ò³ ñï³ëüíî ñòâîðþâàíîãî òîâàðó ³ çàäîâîëåííÿ âèìîã ïàðòíå-
ð³â. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó, çðîñòàº ö³íí³ñòü ñï³ëüíî¿ 
ñï³âïðàö³. Îáèäâ³ ñòîðîíè îòðèìóþòü âèãîäó çà ðàõóíîê ïå-
ðåäà÷³ îäèí îäíîìó ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³é òà çíàíü. Ïðîòå, ñë³ä 
çâàæèòè ³ íà òå, ùî ñóá’ºêòè íå ïðàãíóòü âçàºìîä³ÿòè ç óñ³ìà 
ñâî¿ìè êîíòðàãåíòàìè â ðàìêàõ ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³, îñê³ëüêè, 
ðîçâèòîê êàíàë³â ðîçïîä³ëó ³ç âèñîêèì ð³âíåì çàëó÷åíîñò³ âè-
ìàãàº ³ñòîòíèõ âêëàäåíü ðåñóðñ³â. Òîìó, ô³ðì³ íåîáõ³äíî ïëà-
íóâàòè ðîçâèòîê äàíîãî òèïó âçàºìèí ³ç îáìåæåíèì ÷èñëîì 
ïàðòíåð³â ³ óïðàâëÿòè íèìè òàê ñàìî, ÿê ³íâåñòèö³ÿìè â ñòðà-
òåã³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè ³ ïðîäóêòîâèé ïîðòôåëü [5].

Â³äòàê, àíàë³çóþ÷è êàíàëè ðîçïîä³ëó ùîäî ìîæëèâîñ-
ò³ ðîçðîáëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿õíüîãî 
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó, íàïðèêëàä, âèîêðåìëþºòüñÿ êîí-
êóðåíòíèé òà êîîïåðàòèâíèé ï³äõîäè [6]: 

1) êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó 
îïèñàíà â ìåæàõ òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Çã³äíî ç òðà-
äèö³éíèì ï³äõîäîì, âèðîáíèê áóäå ïðàãíóòè çíèçèòè ñèëó 
âïëèâó ïîñåðåäíèêà çà äîïîìîãîþ çàêóï³âë³ íåâåëèêèõ îá-
ñÿã³â ïðîäóêö³¿ ó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â. Âèðîáíèê 
óíèêàº ôîðìóâàííÿ ñèëüíèõ ³ ò³ñíèõ âçàºìèí ç îáìåæåíîþ 
ê³ëüê³ñòþ ïîñòà÷àëüíèê³â, ùî ìîæå ïðèâåñòè äî âèñîêèõ âè-
òðàò ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ³íøèõ ïàðòíåð³â; 

2) êîîïåðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êàíàëàìè ðîçïîä³-
ëó ³ç ïàðòíåðàìè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç òåîð³ºþ ìàðêåòèíãó âçà-
ºìèí. Íàïðèêëàä, îðãàí³çàö³ÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ì³æ âè-
ðîáíèêîì ³ ïîñåðåäíèêîì âèìàãàº á³ëüø ñêëàäíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ (ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ ïîñòà-
âîê «òî÷íî ó òåðì³í»), îñê³ëüêè, ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ð³çíî-
ãî ôîðìàòó ñï³âïðàö³ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ ïîêóïöåì, ó òîìó 
÷èñë³ â ãàëóç³ ðîçðîáêè íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà óäîñêîíà-
ëåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà; 

3) ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä \ òðàíñôîðìàö³þ âçàºìèí ïîñå-
ðåäíèêà ³ âèðîáíèêà ç êîíêóðåíòíèõ ó óñòàëåíèé òèï – êî-

îïåðàòèâí³. Â³í, çàçâè÷àé, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ôîðìóâàííÿì 
äîâãîñòðîêîâèõ ÏÂ. Ç ðîçøèðåííÿì íàïðÿì³â âçàºìîä³¿ ì³æ 
ïîñåðåäíèêîì ³ âèðîáíèêîì ð³âåíü âçàºìîçàëåæíîñò³ ñòîð³í 
çðîñòàº, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùóº âèòðàòè ïåðåîð³ºíòàö³¿ 
íà àëüòåðíàòèâíîãî ó÷àñíèêà ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äòâåðäèìî, ùî ç âèíèêíåííÿì äîäàòêîâèõ 
ôîðì êàíàë³â ðîçïîä³ëó (íàïðèêëàä, ïðè ðîçáóäîâ³ êàñêàäíî-
ãî ôîðìàòó â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè), â³ä-
íîñèíè ïîñåðåäíèêà ³ âèðîáíèêà ñòàþòü á³ëüø ñòàá³ëüíèìè ³ 
âçàºìîçàëåæíèìè. Ïðè öüîìó, çá³ëüøóºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïîñåðåäíèêà çà çíèæåííÿ âèòðàò, ÿê³ñòü äîñòàâêè ïðîäóêö³¿, 
à òàêîæ çà ðîçðîáêó íîâèõ âèä³â âèðîá³â, äèçàéíó òà óïàêîâ-
êè òîùî. Ó ö³é â³äïîâ³äíîñò³ âèçíàºìî: ñèëà âïëèâó âèðîáíè-
êà ìîæå çíèçèòèñÿ, à ñèëà âïëèâó ïîñåðåäíèêà – ï³äâèùèòèñÿ, 
îñê³ëüêè, âèðîáíèêó äîñèòü ñêëàäíî çíàéòè çàì³íó ïîñåðåäíè-
êó âíàñë³äîê âèêîíàííÿ íèì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîäàòêîâèõ ôóíê-
ö³é. Äëÿ çìåíøåííÿ ïîòåíö³éíîãî ðèçèêó â³ä ò³ñíî¿ / óù³ëüíå-
íî¿ ñï³âïðàö³ ñòîð³í ïîêóïåöü ìîæå çíèçèòè íå ñò³ëüêè ñèëó 
âïëèâó ïîñåðåäíèêà, ñê³ëüêè éîãî ìîòèâàö³þ äî çàñòîñóâàííÿ 
âëàäè / ñèëîâîãî êîðåãóâàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî âèðîáíèêà. 
Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà àáî çä³éñíåí-
íÿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ïð³îðèòåòí³ äëÿ ïåâíîãî âèäó åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòó ÷è ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè.

Ó òàáë. 2 àâòîðîì ïîêàçàíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðîçïîä³ëîì 
ñèëè âïëèâó ñòîð³í ó âçàºìèíàõ ïàðòíåð³â íà ïðèêëàä³ ôîð-
ìóâàííÿ âçàºìèí «ïîñåðåäíèê – âèðîáíèê» ³, â³äïîâ³äíî, âè-
áîðó òèïó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðîäóêö³¿. Ó öüî-
ìó âèïàäêó, ñèëà âïëèâó ñóá’ºêò³â âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîþ ¿õ 
ïðîäàæ³â (çàêóï³âåëü) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ³â (çàêóï³-
âåëü) ïàðòíåðà. Ó òàáë. 2 çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüê³ ïîÿñíåí-
íÿ ðîçïîä³ëåííÿ ñèëè âïëèâó ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó çà-
äëÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè, 
ÿê³ ðåïðåçåíòóþòüñÿ ó ôîðìàò³ ìîðôîëîã³÷íî¿ ìàòðèö³. 

Òàê, ïðè ð³âíîìó ÷èñë³ ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó ìîæëè-
â³ òðè âàð³àíòè ðîçâèòêó ïîä³é: «Îäèí âèðîáíèê – îäèí ïî-
ñåðåäíèê» (êîîïåðàòèâíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó). Íàïðèêëàä, 
âèðîáíèê îáèðàº îäíîãî ïîñåðåäíèêà, ÿêèé áóäå çàäîâîëü-
íÿòè éîãî ïîòðåáè â êîíêðåòíîìó âèä³ ïðîäóêö³¿ ó ïîâíîìó 
îáñÿç³. Ó ïîä³áí³é ñèòóàö³¿ âèðîáíèê ÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ çà-
ëåæíèì â³ä ïîñåðåäíèêà, îñîáëèâî ó ðàç³ íàÿâíîñò³ íà ðèí-
êó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ âèðîáíèê³â. Âèñîêèé ð³-
âåíü çàëåæíîñò³ âèðîáíèêà âèíèêàº ³ â ðåçóëüòàò³ âêëàäåííÿ 
ïîñåðåäíèêàìè çíà÷íèõ êîøò³â ó ïîêóïêó íîâîãî îáëàäíàí-
íÿ ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿. Çíà÷íà ÷àñòèíà âèòðàò íà ðîçðîáêó ³ ðîçâèòîê íî-
âèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêîì, ùî òàêîæ 
çá³ëüøóº áàð’ºðè ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèêà íà àëüòåðíà-
òèâíîãî ïàðòíåðà. Ó ðàç³ ïðèïèíåííÿ ïåâíî¿ ïðèðîäè êàíà-
ëó ðîçïîä³ëó, ïîñòà÷àëüíèê ðèçèêóº âòðàòèòè êîøòè (ô³íàí-
ñîâèé ïîòåíö³àë), ³íâåñòîâàí³ òà àäàïòîâàí³ ï³ä òåõíîëîã³þ òà 
îñîáëèâîñò³ ïåâíîãî âèðîáíèêà.

«Ê³ëüêà ïîñòà÷àëüíèê³â – ê³ëüêà âèðîáíèê³â» (çáàëàíñî-
âàí³ âçàºìèíè). Âçàºìîä³ÿ ç äåê³ëüêîìà âèðîáíèêàìè/ïî-
ñåðåäíèêàìè â ìåæàõ ïåâíî¿ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
îçíà÷àº ôîðìóâàííÿ âçàºìèí ³ç äâîìà àáî á³ëüøå ó÷àñíè-
êàìè ðèíêó. Ó òàê³é ñèòóàö³¿, âèðîáíèê ³ ïîñåðåäíèê ìàþòü 
ð³âí³ ìîæëèâîñò³ âèáîðó ïàðòíåðà ³ çàõèñòó ñâîãî á³çíåñó. 
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Âèðîáíèêè âçàºìîä³þòü ³ç äåê³ëüêîìà ïîñåðåäíèêàìè äëÿ 
òîãî, ùîá óáåçïå÷èòè ñåáå â³ä ìîæëèâîãî ñêîðî÷åííÿ çáó-
òó ³ óíèêíóòè ³íøèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèê-
íóòè ïðè âçàºìîä³¿ ëèøå ç îäíèì ïîñåðåäíèêîì. Ïîñåðåä-
íèêè, ó ñâîþ ÷åðãó, çà äîïîìîãîþ ðàö³îíàë³çàö³¿/ îðãàí³çàö³¿ 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ç äåê³ëüêîìà âèðîáíèêàìè, ïðàã-
íóòü óáåçïå÷èòè ñâ³é á³çíåñ â³ä ìîæëèâîãî áàíêðóòñòâà ó ðà-
ç³ ñï³âïðàö³ ëèøå ç ºäèíèì âèðîáíèêîì. 

«Áåçë³÷ âèðîáíèê³â – áåçë³÷ ïîñåðåäíèê³â» (êîíêóðåíòí³ 
âçàºìèíè). Âèðîáíèêè ôîðìóþòü òèì÷àñîâ³ êàíàëè ðîçïîä³-
ëó ³ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîñåðåäíèê³â, ³ íàâïàêè. Îáèäâ³ ñòî-
ðîíè çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³¿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïåðåñë³äó-
þòü âëàñí³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ³ ïðàãíóòü äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó 
ñâî¿õ êîìïàí³é. Âèðîáíèê ôîðìóº âçàºìèíè ç âåëèêîþ ê³ëü-
ê³ñòþ ïîñåðåäíèê³â, êîæíèé ³ç ÿêèõ çàéìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó ó 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ éîãî ïðîäàæ³â. Ïðè öüîìó, îñíîâíèì ôàê-
òîðîì âèáîðó ³ â³äìîâè â³ä âçàºìîä³¿ ç ïîñåðåäíèêîì º ö³íà. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ ôîðì êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ïðåäñòàâ-
ëåíèõ ó òàáë. 2, âñ³ âîíè çàñíîâàí³ íà íåð³âíîìó ðîçïîä³ë³ 
ñèëè âïëèâó ì³æ ïîñåðåäíèêàìè ³ âèðîáíèêàìè. ßêùî ÷èñëî 
ïîñåðåäíèê³â ïåðåâèùóº ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â, îñòàíí³ ïðàã-
íóòü çíèçèòè ö³íó íà ïîñòàâëåíèé ïðîäóêò, ïàðàëåëüíî ï³ä-
âèùóþ÷è âèìîãè äî éîãî ÿêîñò³ ³ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ, àáî 
ïðàãíóòü ï³äâèùèòè ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ³ñíóþ÷èõ ïî-
ñåðåäíèê³â. Ñèëà âïëèâó âèðîáíèêà ï³äâèùóºòüñÿ ó âèïàäêó, 
ÿêùî âèòðàòè ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ³íøîãî ïîñåðåäíèêà íèçüê³ ³ 
âèðîáíèê âîëîä³º ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî íàÿâí³ àëüòåðíà-
òèâí³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó. Ñèëà âïëèâó ïîñåðåäíèêà çá³ëü-
øóºòüñÿ ïðè íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîïîçèö³é 
ó ãàëóç³, âèñîêîìó ñòóïåí³ äèôåðåíö³àö³¿ éîãî ïðîäóêö³¿, âè-
ñîêèõ âèòðàòàõ ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèêà, à òàêîæ ÿêùî ³ñíóº 
âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ïîñåðåäíèê³â. Ïðè öüîìó, ó ðà-
ç³ ñèëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïàðòíåðà, ñóá’ºêò êàíàëó ðîçïîä³ëó 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè îäíó ç íàñòóïíèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³í-
íÿ âçàºìèíàìè:

à) «àäàïòàö³ÿ» – ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíþ ïîâåä³íêó ïàðò-
íåðà–ó÷àñíèêà êàíàëó ðîçïîä³ëó ³ ïåðåáóäîâóâàòèñÿ â³äïî-
â³äíî äî ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó. Ïðîòå, â óìîâàõ íåñò³éêîñò³ òà 
äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ïîä³áí³ 
ïðîãíîçè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåîá’ºêòèâíèìè, ÿêùî íå áóäóòü 
âðàõîâóâàòè ìàñøòàáè ðîçâèíåíîñò³ ïåâíîãî ðèíêó ÷è ïåâ-
íî¿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ìåðåæ³; 

2) «êîíòðîëü» – çä³éñíþâàòè ðèíêîâèé êîíòðîëü íàä ïàðò-
íåðàìè–ó÷àñíèêàìè êàíàëó ðîçïîä³ëó, ùî äîïóñòèìå ëèøå 
ó âèïàäêó, ÿêùî ô³ðìà âîëîä³º ñèëüíîþ ïîçèö³ºþ íà ðèíêó ³ 
ñïîñ³á ðèíêîâîãî âïëèâó íà ïàðòíåðà ìîæå âèçíà÷àòè ðîç-
âèòîê äàíèõ âçàºìèí; 

3) «êîíòð ä³¿» – äàíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êàíàëàìè ðîçïî-
ä³ëó ïåðåäáà÷àº çíèæåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ïàðòíåðà. Öå ìî-
æå áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿ êàíàëó ðîçïîä³ëó ó 
òðàíñàêö³éí³é ôîðì³ «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» àáî ïå-
ðåîð³ºíòàö³¿ íà ³íøèõ ïîñåðåäíèê³â. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ 
äîçâîëÿº, ó ïîâí³é ì³ð³, êîíòðîëþâàòè ïîñåðåäíèêà, ïðîòå, 
íàãàëüí³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, åêîëîãî–åêîíîì³÷í³, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ òà ðèíêîâ³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ³ñíóþòü, íàðàç³, â 
äåðæàâ³, ìîæóòü çðîáèòè ö³ çàõîäè íåðåàëüíèìè; 

4) «â³äõ³ä» – çíàéòè íîâîãî ïàðòíåðà íà ðèíêó äëÿ ñï³ëü-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êàíàëàìè 
ðîçïîä³ëó, ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ó÷àñíèêàìè âçàºìîä³¿ ³í-
äèâ³äóàëüíèõ òà ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè
Â³äòàê ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè 

ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íî–
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³ä-
íîñèíàìè. Ïðèä³ëåíî óâàãó îñíîâíèì ïðèíöèïàì, çì³ñòó òà 
òåíäåíö³ÿì âèêîðèñòàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí â êàíàëàõ 
ðîçïîä³ëó òà ðîçãëÿíóòî êðèòåð³¿ âèáîðó ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ òà 
êîîðäèíàö³¿ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè êàíàë³â ðîçïîä³ëó.
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