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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíö³ÿ â³ä³ãðàº çðîñòàþ÷ó 
ðîëü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ð³çíîìàí³òíèõ ¿¿ 
ïðîÿâàõ. Êîæíà êðà¿íà ïðàãíå áóäóâàòè åêîíîì³êó íà ³ííîâà-
ö³éí³é îñíîâ³ çàäëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³âí³ 
ðåã³îíó âèçíà÷àº ³ííîâàö³éí³ íàïðÿìè, ïð³îðèòåòè, ñòðóêòó-
ðè, ñòðàòåã³¿, ìîòèâàö³¿, ìåõàí³çìè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ó ïðà-
öÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Î. Àìîø³, Ì. Ãàìàí, 
Á. Ãðèíüîâà, Ì. Êðóïêè, Î. Ëàïêî, Á. Ñàíòî, Ë. Ôåäóëîâî¿, 
À. Õàðòìàí, Í. ×óõðàé òà ³íøèõ áóëè âèñâ³òëåí³ äåÿê³ àñïåêòè 
ï³äõîä³â ùîäî îö³íþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ðåã³îíó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ, ìå-
òîäîëîã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó òà îö³íþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ äëÿ âèð³øåííÿ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðîáëåì, ñòàº íå-
îáõ³äíèì ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïîñò³é-
íèé ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ìåðåæ, ïîë³òè÷í³ çì³íè â äåðæàâàõ, ãëîáàëüíå âïðîâàäæåí-
íÿ òà ïîøèðåííÿ íîâîââåäåíü ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ïå-
ðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó òà ñï³âðîá³òíèöòâà íà 
îñíîâ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [1].

Ó íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó âèçíà÷àòüñÿ òàê³ äâà íàïðÿìè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðå-
ã³îíó:

Ïåðåäîâèé, ùî ñïðèÿº çàäîâîëåííþ ïîñò³éíî–çðîñòàþ-
÷èõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â íîâèõ òîâàðàõ, ïîñëóãàõ, òåõí³ö³.

Òðàäèö³éíèé, ùî çàïîá³ãàº íåãàòèâíèì íàñë³äêàì âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîã³ðøåííÿì çäîðîâ’ÿ ëþ-
äåé, åêîñèñòåì, òåõíîãåííèìè êàòàñòðîôàìè.

Þ.Î. ÃÐÈÍ²Â, 
çäîáóâà÷ ²íñòèòóòó ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè

Àíàë³ç ï³äõîä³â äî îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó 

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî ðîçâèòêó òà îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 
ð³âí³ ðåã³îíó, ïðîàíàë³çîâàíî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíî–ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïîêàçíèêè ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âèçíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ 
íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ïðè îö³íþâàíí³ çäàòíîñò³ òà ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ðåã³îíó äî ðîçâèòêó íà îñíî-
â³ ³ííîâàö³é. Öå äîçâîëèëî âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â, 
íà îñíîâ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó òà ïîáóäóâàòè 
ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íó ñõåìó ¿õ äîñë³äæåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ³ííîâàö³¿, ðîçâèòîê, òåõí³êà, òåõíîëîã³¿, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, ôàêòîðè 
äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ôàêòîðè áëèæíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Þ.Î. ÃÐÈÍÈÂ,
cîèñêàòåëü Èíñòèòóòà ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Óêðàèíû

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê îöåíêå èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèîíà 

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ è îöåíèâàíèþ óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà óðîâíå ðåãèîíà, ïðîàíàëèçèðîâàíû ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíî–ðàçâèòûõ ñòðàí, ñîñòàâíûå 
ýëåìåíòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîêàçàòåëè ñòåïåíè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðè îöåíèâàíèè ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà ê ðàçâèòèþ íà îñíîâå èííîâàöèé. Ýòî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ 
òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèîíà è ïîñòðîèòü ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêóþ ñõåìó èõ èññëåäîâàíèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èííîâàöèè, ðàçâèòèå, òåõíèêà, òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñ-
êàÿ áàçà, ôàêòîðû äàëåêîé âíåøíåé ñðåäû, ôàêòîðû áëèæíåé ñðåäû

Y. HRYNIV,
getter of Institute of Regional Researchof NAS of Ukraine

Analysis of going near the estimation 
of innovative development of small enterprise of region

In the article, going is analysed near development and evaluation of level of innovative development of small enterprise 
at the level of region, the models of innovative development of the industrial–developed countries, component elements of 
innovative development, indexes of degree of innovative development of small business entities, are analysed. Factors which 
must be taken into account at an evaluation ability and possibilities of managing subjects of region to development on the 
basis of innovations are certain. It allowed to define basic directions of research of theoretical, methodological and practical 
approaches on the basis of which innovative activity and development of small business of region entities is carried out and to 
build the structural–logical chart of their researches.

Keywords: small enterprise, innovations, development, technique, technologies, material and technical base, factors of 
distant external environment, factors of near environment
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Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèä³ëÿþòü òðè ãîëîâí³ òèïè ìîäåëåé ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í (ðèñ. 1)

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ìîæíà âèêîðèñòàòè íàóêî-
âî–îñâ³òí³é ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ 
³íôðàñòðóêòóð.

Íàóêîâî – îñâ³òí³é – öå ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü, êîëè 
ðîçâèâàþòü ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, â íàóêîâèõ óñòàíîâàõ, äîñë³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ³íôðàñòðóêòóð – öå ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòîê íàóêîâèõ ïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, òåõíîïàðê³â, òåðè-
òîð³àëüíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ öåíòð³â äëÿ åôåêòèâí³øîãî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ïåðåõ³ä íà íîâèé åòàï ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ðåã³îíó ïîòðåáóº ï³äâèùåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ òà ïîøóêó íîâîãî ï³äõîäó äî íîâîââåäåíü, ÿê³ ïîºä-
íóþòü òåõí³êó ³ çíàííÿ ç ðèíêîì (ðèñ. 2).

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º ðèíêîâ³ ³íäèêàòîðè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³é.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè äâîìà ðèñàìè: 
ïåðøà – íîâà ³äåÿ – äæåðåëî íîâîââåäåííÿ, ÿêå ï³ä ÷àñ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó äåòàëüí³øå ðîçðîáëÿºòüñÿ, ïðîõîäèòü 
àïðîáàö³þ ³ âïðîâàäæóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî; äðóãà ðèñà – 

ñóñï³ëüíà çíà÷èì³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ùî º ãîëîâíèì 
êðèòåð³ºì éîãî óñï³õó îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ³ííîâàö³é âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ íå ëèøå ó ñôåð³, ÿêà ¿õ çä³éñíèëà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ³ííîâàö³þ ñë³ä óñï³øíî ðåàë³çóâàòè íà ðèíêó, à íå ëèøå 
çàïðîïîíóâàòè [4].

²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îá’ºêòîì óâàãè íà-
óêîâö³â, à äëÿ êîæíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äïî-
â³äàº ñâîÿ åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³ííîâàö³é, ùî äîçâîëÿº âè-
ÿâèòè êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêàçàòè 
åâîëþö³þ îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë òà îáìåæåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 4).

Ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º çîñåðåäæåííÿ ðåñóðñ³â 
ó ñôåðàõ, ùî ñïðèÿþòü ïðèñêîðåííþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó â ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ â³äîáðàæàº íå ëèøå ð³âåíü ðîçâèòêó 
òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³, àëå é 
çâ’ÿçîê ç ð³çíèìè ñôåðàìè åêîíîì³êè â íàö³îíàëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ êðà¿íè.

Îö³íþþ÷è ñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ðåã³îíó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè 
íàñòóïí³ ÷èííèêè:

• ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, ÿêèé ïðîâîäèòü íàóêîâî–òåõí³÷í³ 
ðîáîòè ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó;

• ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, ÿê³ ìîæíà âïðîâàäèòè ó âèðîáíèöòâî;

Ðèñóíîê 1. Òèïè ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
Ïîáóäîâà àâòîðîì íà îñíîâ³ àíàë³çó äæåðåëà [5]

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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Ðèñóíîê 3. Ïîêàçíèêè ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó

Ðèñóíîê 4. Õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó
 Àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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• îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó;

• ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³¿.

Îö³íþþ÷è ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè: 
– òåíäåíö³þ îáñÿã³â ïðîäàæó; 
– ð³âåíü îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó; 
– ð³âåíü ñåðòèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿; 
– ÷àñòêó åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ÷àñòêó ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.
Ç³ñòàâëåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â çà ïåð³îäàìè äàº ìîæëèâ³ñòü 

ïîáà÷èòè äèíàì³êó ¿õ çì³íè, ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó 
ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîä³ëÿþòü íà îäíîêðèòåð³àëüí³ òà áàãàòî-
êðèòåð³àëüí³.

Îäíîêðèòåð³àëüí³ âêëþ÷àþòü ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó – 
öå ñóêóïíèé ïîêàçíèê, ùî âðàõîâóº åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå 
äåðæàâè, à òàêîæ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê çäîðîâ’ÿ ³ ð³âåíü îñâ³òè 
íàñåëåííÿ.

²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàçóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ 
ãðóïàõ. Ïåðøà ãðóïà âêëþ÷àº ôàêòîðí³ óìîâè: ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë, 
ÿê³ñòü æèòòÿ, ô³íàíñîâà ñêëàäîâà. Äðóãà ãðóïà âêëþ÷àº âíó-
òð³øí³é ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
³ ¿õ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Òðåòÿ – ñòàí ñôåðè åêîíîì³êè, â 
ÿê³é ôóíêö³îíóº ñóá’ºêò ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ×åòâåðòà – 
ñòðàòåã³ÿ ³ ñòðóêòóðà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, âíóòð³øíüî-
ãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ [3].

 Äî áàãàòîêðèòåð³àëüíèõ ï³äõîä³â â³äíîñÿòü ÿïîíñüêó ñèñòå-
ìó îö³íêè ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Öÿ ñèñòåìà ïåðåä-
áà÷àº ðîçðàõóíîê ð³âíÿ íàóêîâî – òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè éîãî ï³äâèùóâàòè. Ïðè öüîìó 
âèêîðèñòîâóþòü ïîêàçíèêè îáñÿãó çàëó÷åíèõ äî ÍÄÄÊÐ ðå-
ñóðñ³â, ðåçóëüòàòè ÍÄÄÊÐ òà ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà. Â÷åíèé 

Á.À. Ìàëèöüêèé âäîñêîíàëèâ ÿïîíñüêó ìîäåëü, âèîêðåìèâ-
øè òàêîæ îñâ³òí³é ð³âåíü, ÿê ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, âðàõîâóþ÷è òàê³ ÷èííèêè: ñåðåäí³é ð³âåíü ãðàìîòíîñò³ íà-
ñåëåííÿ íà îñíîâ³ ðîê³â íàâ÷àííÿ, âèòðàòè äåðæàâè íà îñâ³òó.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, 
åêñïåðòàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä «êðèñ-
òàë³â ðîçâèòêó». Êðà¿íè ä³ëÿòü çàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîõîäó íà-
ñåëåííÿ íà ÷îòèðè ãðóïè:

– êðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó; 
– êðà¿íè ç íèçüêèì ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó; 
– êðà¿íè ç âèñîêèì ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó; 
– êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó. 
Ïðè öüîìó, ïðîâîäÿòü îö³íêó çà òàêèìè ïîêàçíèêà-

ìè: î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, äîñòóï ëþäåé äî ÷èñòî¿ âî-
äè, ÷èñåëüí³ñòü ä³òåé ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ, îáñÿã âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ. Ðåçóëüòàòè ïîêà-
çóþòü ó âèãëÿä³ ðîìáà ³ ÿêùî æ ðîìá íåïðàâèëüíèé, òî éî-
ãî ñï³âñòàâëÿþòü ç ïðàâèëüíèì ïî êîæí³é âåðøèí³. Âåðøèíà, 
ÿêà âèñòóïàº çà ìåæ³ – õàðàêòåðèçóº âèïåðåäæàëüíèé ðîç-
âèòîê, òàì, äå í³ – ð³âåíü ðîçâèòêó íåäîñòàòí³é [3].

Çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà äîïîìîãîþ öèõ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â äàñòü çìîãó îá´ðóíòóâàòè íàéåôåêòèâí³ø³ íàïðÿìè ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.

Ìè ââàæàºìî, ùî ñüîãîäí³ º íåîáõ³äíèì âèêîðèñòàííÿ áà-
ãàòîôàêòîðíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî àíàë³çó ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â òåïåð³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³. Çä³éñíèòè éîãî ìîæíà íà îñíîâ³ PEST 
– àíàë³çó (ïîë³òèêà, åêîíîì³êà, ñîö³óì, òåõíîëîã³ÿ). 

PEST – àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ðèñ.5).

Ïîë³òè÷íèé ÷èííèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, ï³äòðèìêè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ 
îñíîâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Àíàë³ç åêîíî-
ì³÷íîãî ôàêòîðó äîçâîëÿº çðîçóì³òè, ÿê³ ï³ëüãè, ôîðìè, ìåòî-
äè çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ùî ôîðìóþòüñÿ òà ðîçïîä³ëÿ-

Ðèñóíîê 5. Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é
* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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þòüñÿ. Ñîö³àëüíèé àñïåêò âêëþ÷àº çàëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà òà ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã ïðè àíàë³ç³ ïîïèòó. 
Òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ íîâèõ 
ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (òåõí³êè, òåõíîëîã³é òîùî).

Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè PEST–àíàë³çó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
ïðèíöèïàì ñèñòåìíîñò³, îñê³ëüêè âñ³ âîíè âçàºìîçâ’ÿçàí³. 

Íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – öå çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâ-
íîãî çðîñòàííÿ íåçàëåæíî â³ä âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà. Öå ìîæëèâî çàâäÿêè çáîðó, ìîí³òîðèíãó òà ñòðàòå-
ã³÷íîìó àíàë³çó ³íôîðìàö³¿. Ïðè çä³éñíåíí³ äàíîãî àíàë³çó 
âàæëèâî âèä³ëÿòè áëèçüêå ³ äàëåêå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. 
Îêðåì³ ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàþòü ð³çíèé 
âïëèâ íà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà. Ââàæàºòüñÿ, ùî çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå ìàº á³ëüøèé âïëèâ íà âåëèê³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, í³æ íà ï³äïðèºìñòâà ìàë³ çà ðîçì³ðîì.

Àíàë³ç äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ó ñôåð³ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà äîçâîëÿº â³äíàéòè ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿ-
þòü ïîÿâ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Àíàë³ç äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè ôàêòîðàìè: 

Ôàêòîðè äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî çíà÷íî 
âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñôåðè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà.

Ôàêòîðè, ùî ïîòåíö³éíî çàãðîæóþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîç-
âèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà.

Âñ³ ôàêòîðè âïëèâó áëèæíüîãî ñåðåäîâèùà ïîâèíí³ áóòè â 
öåíòð³ óâàãè äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 6.).

Ìîí³òîðèíã ³íôîðìàö³¿, ñèñòåìíèé àíàë³ç ôàêòîð³â, òåí-
äåíö³é äàº çìîãó ðîçðîáèòè àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ 
³ ïåðåòâîðèòè ¿õ ó êîíêðåòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè çä³éñíåíí³ äàíîãî àíàë³çó ïîòð³áíî ïðèòðèìóâàòèñü 
òàêèõ åòàï³â (ðèñ. 7).

Ìîí³òîðèíã òà ïåðâèííèé àíàë³ç êîíêðåòíèõ ïîçèö³é ïî-
òð³áíî ïðàâèëüíî ðîçïîä³ëèòè ì³æ â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðà-
ìè ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàëèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñôåðè ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà ïåðåäáà÷àº:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿;
– çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íàñå-

ëåííÿ;
– ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ó ñôåð³ ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ðåã³îíàõ âðàõîâóþ÷è ïðèðîäíî–ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî– 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðåã³îíó;

– ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê òà ìîäåðí³çàö³þ ñôåðè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, çìåíøåííÿ âòðàò ïðîäóêö³¿ [2].

Ñôåðà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà øëÿõó äî ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çíà-
÷íî çàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðèÿº âèêî-
ðèñòàííþ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ âïðîâàäæåííÿ 
íà ðèíîê íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é (ðèñ.8).

Ðèñóíîê 7. Åòàïè àíàë³çó ñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Ðèñóíîê 6. Ôàêòîðè áëèæíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà
* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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²ííîâàö³¿ â ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñïðÿìîâàí³ íà 
çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. ¯õ âèêîðèñòàííÿ 
äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïåâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ùî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ çàâäàíü òà ö³ëåé ðîçâèòêó ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó, ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàº ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïè-
òó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ñôåðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ðåã³îíó íà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè. Äëÿ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó íåîáõ³äíî, ùîá â³í 
áóâ ïðèíöèïîâî íîâèì, êîíêóðåíòî ñïðîìîæíèì íà ðèíêó, 
ìàâ çíà÷íèé åôåêò â³ä éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ; áó-
ëà ðîçðîáëåíà äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ó ñôåð³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ÿê³ çìîæóòü ñòèìóëþâàòè íàóêîâî–³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ó 
ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó.

Âèñíî âêè
²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â³äîáðàæàº ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîç-

âèòêó ³ííîâàö³é, à òàêîæ çâ’ÿçîê ³ç íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàð-
ñòâîì êðà¿íè çàãàëîì. Ï³äõîäè äî àíàë³çó ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîä³ëÿþòü íà îäíîêðèòåð³àëüí³ 
òà áàãàòîêðèòåð³àëüí³.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñïðèÿº éîãî çðîñ-
òàííþ íåçàëåæíî â³ä çì³ííèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çá³ð, ìîí³òîðèíã òà 
ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ³íôîðìàö³¿. Ïðîâîäÿ÷è òàêèé àíàë³ç äî-
ö³ëüíî ðîçð³çíÿòè áëèçüêå ³ äàëåêå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.
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