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â³äïîâ³äíî áóäå çàëåæàòè ïîïèò ³ äîõ³ä ô³ðìè. Àëå ïîòð³áíî 
â³äçíà÷èòè ³ íåäîë³êè òàêîãî ð³øåííÿ, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ 
âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ñàìî¿ ô³ðìè. Äîö³ëüíî 
çàïðîâàäèòè ïåâíèé ³íòåðâàë ö³í, ÿêèé áóäå çàëåæàòè â³ä ðîç-
ì³ðó ô³ðìè òà ê³ëüêîñò³ âèòðàò íà ¿¿ àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, ïîòð³áíî 
òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà ñêëàäàííÿ àóäèòîðîì àóäèòîðñüêîãî 
âèñíîâêó. Â îñíîâíîìó öåé äîñèòü âàæëèâèé ³ âàãîìèé äîêó-
ìåíò ìàº äîâ³ëüíó ôîðìó. Ó íüîìó â³äîáðàæàºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ, ÿêà, íà äóìêó àóäèòîðà, º âàæëèâîþ. Â³äíîñíî öüîãî ö³êà-
âèì ð³øåííÿì áóëî á ñòâîðåííÿ á³ëüø ðîçøèðåíî¿ ñòðóêòóðè 
àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó. Òàêå ð³øåííÿ çìóñèëî á àóäèòîðà 
çá³ëüøèòè îáñÿã äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â ³ â³äîáðàçèòè ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ð³çíèõ ñòîð³í, ùî ï³äñèëèòü ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ïîòåíö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â. Á³ëüøå òîãî, òàêà ñòðóêòóðà äàâàëà á 
á³ëüøèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ íàñàìïåðåä äëÿ êåð³âíèêà, ùî íàäàë³ 
ìîæå âïëèíóòè íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿ.

Íàñòóïíèì, ç íàøîãî ïîãëÿäó, ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ñòðà-
õóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè. Â 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòèì ðèíêîì àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã 
ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àóäèòîð³â º îáîâ’ÿçêîâèì. Íà 
Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü àóäèòîðñüêèõ ô³ðì, ùî ñòðàõóþòü ñâîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, íåñóòòºâà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, ïî–ïåðøå, â³äñóò-
í³ñòþ ñòàò³ â çàêîí³ ïðî âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ îáîâ’ÿçêîâîñò³ 
ñòðàõóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðåãóëþâàííÿ 
âèä³â, ïîðÿäêó ³ óìîâ òàêîãî ñòðàõóâàííÿ. Ïî–äðóãå, ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿ ñòàâëÿòü ðÿä ïåâíèõ âèìîã ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó, 
ñåðåä ÿêèõ ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàä-
êó ñóäîì. Â³äðàçó ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿê íàäàâàòè ñóäó ³íôîðìà-
ö³þ, ÿêùî â óãîä³ ç êë³ºíòîì îáóìîâëåíà êîíô³äåíö³éí³ñòü. Òî-
ìó îäíèì ç³ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå ñòàòè âñòóï 
óêðà¿íñüêèõ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì äî ì³æíàðîäíèõ àñîö³àö³é òà 
îôîðìëåííÿ ñòðàõóâàííÿ ÷åðåç çàêîðäîíí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àóäèòó ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ 

íå ëèøå íà ðîçâèòîê àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é íà åêîíîì³÷-
íèé ñòàí äåðæàâè â ö³ëîìó. Òàêå âäîñêîíàëåííÿ ïðèâåäå äî 
çìåíøåííÿ øàõðàéñòâà, ïîìèëîê òà ãðîøîâèõ ìàõ³íàö³é íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, çá³ëüøèòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè ñïëàòó 

ï³äïðèºìñòâàìè ïîäàòê³â, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íàäõîäæåííÿ 
äîäàòêîâèõ êîøò³â äî áþäæåòó çà ðàõóíîê âèÿâëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïðèõîâóþòü ðåçóëüòàòè ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, äîçâîëèòü çíà÷íî çàîùàäèòè äåðæàâí³ êîøòè, êîòð³ âèòðà-
÷àþòüñÿ íà óòðèìàííÿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíîãî àïàðàòó, áóäå 
ôîðìóâàòè ñïåö³àëüíó ë³òåðàòóðó ç ïðîâåäåííÿ àóäèòó, ùî áó-
äå âðàõîâóâàòè çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³.

Îòæå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ àóäèò ñòàº îêðå-
ìîþ ñêëàäîâîþ ³íôðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêà ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ àóäèòó â Óêðà¿í³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó 
êîìá³íàö³þ äåðæàâíîãî, ïðîôåñ³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ³ç ïîñòóïîâèì ïîñëàáëåííÿì ïåðøî-
ãî. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðè-
ñòâî ðîçâèòîê àóäèòó º âàæëèâèì ³ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì. 
Âðàõîâóþ÷è ðàäèêàëüí³ òåìïè çì³í æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, âè-
íèêàº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
òà øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ç òî÷-
êè çîðó íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè, òàê ³ ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³. Ãî-
ëîâíèì êðèòåð³ºì òàêî¿ ö³ííîñò³ ìàº áóòè çðîñòàííÿ äîâ³ðè 
ñóñï³ëüñòâà äî ðåçóëüòàò³â àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè. Àóäèò 
ìàº ñòàòè ïîòóæíîþ çáðîºþ ïðîòè ô³íàíñîâîãî øàõðàéñòâà 
òà íàä³éíèì äæåðåëîì ïðî ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ ãîñïîäàðþ-
þ÷îãî ñóá’ºêòà. Àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîêëèêàíà çàáåçïå-
÷óâàòè ïðîçîð³ñòü ³ íàä³éí³ñòü åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòü ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ñàìå òîìó ðîçâèòîê àóäèòó 
â Óêðà¿í³ ìàº çàëåæàòè íå ëèøå â³ä ðîçøèðåííÿ ôîíäîâî-
ãî ðèíêó, ïðèòîêó ³íâåñòèö³é, à é â³ä ïåðåáóäîâè àóäèòîðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê³ñíèõ çì³í â àóäèòîðñüêîìó ñåðåäîâèù³.
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ê.å.í., äîöåíò, Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ òâàðèííèöòâà
Äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ òà çì³ñò «óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ òâàðèííèöòâà». Ïðèâåäåíî êëàñèô³êàö³þ òà õà-

ðàêòåðèñòèêó ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà. Îõàðàêòåðèçîâàíî ðîçïîä³ë ïîñàäîâèõ ôóíêö³é òà ôóíêö³é 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñåðåä îñíîâíèõ ìåíåäæåð³â ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Ðîçêðèòî îñíîâí³ ñïîñîáè 
òà ìåòîäè ïîïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òâàðèííèöòâî, ÷èííèêè ðèçèêîâèõ ïîä³é, ðèçèêè, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, âòðàòè, çáèòêè.

Î.Â. ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ æèâîòíîâîäñòâà
Èññëåäîâàíî ïîíÿòèå è ñîäåðæàíèå «óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ æèâîòíîâîäñòâà». Ïðèâåäåíû êëàññè-

ôèêàöèÿ è õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðîâ ðèñêîâûõ ñîáûòèé â îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà. Îõàðàêòåðèçîâàíî ðàñïðåäåëåíèå 
äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé è ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ñðåäè îñíîâíûõ ìåíåäæåðîâ â îáëàñòè æèâîòíîâîäñòâà ïðåä-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àäàïòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ òâàðèí-
íèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ âèìàãàº ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ ïåðåâàã, íåäîë³ê³â 
³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ðîçðîáêè òà 
âñåá³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ä³ºâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêèì ðèçèêîì.

Íåâèçíà÷åí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âèñòó-
ïàº ïåðøîïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ðèçèêó, âèìàãàº àäåêâàòíèõ 
ä³é ï³äïðèºìö³â íàïðàâëåíèõ íà ³äåíòèô³êàö³þ îñíîâíèõ ÷èí-
íèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é, ¿õ ñâîº÷àñíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, îö³íêè 
ìîæëèâèõ âòðàò, ïåðåäáà÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
êîðèãóþ÷è ä³é. Ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ òà óñóíåííÿ íàñë³äê³â 
÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é äîçâîëÿº îòðèìàòè ïåâíèé åôåêò 
çà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèõ âòðàò ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ 
îïåðàö³é, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ïðàê-
òèö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âè-
ñòóïàº êëþ÷îâîþ êîìïåòåíö³ºþ ìåíåäæåð³â. Íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïîâèííà áóòè ñôîðìîâàíà ä³ºâà ñèñòåìà ïîïåðåäæåííÿ, 
à ïðè íåìîæëèâîñò³ – ñâîº÷àñíîãî óñóíåííÿ íàñë³äê³â ÷èííè-
ê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é. Ö³ òà ³íø³ ïèòàííÿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ 
ó íàóêîâèõ äîðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íà îñî-
áëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðàö³ Ò.Ì. Áîðèñîâî¿ [1], À.Ï. Ãàé-
äóöüêîãî [2], À.Ë. Ãàïîíåíêî [4], Â.À. Êðàâ÷åíêà [3], Ò.Ë. Ìîñ-
òåíñüêî¿ [5], Í.Ñ. Ñêîïåíêî [5], Ä.À. Øòåôàíè÷ [7] òà ³í.

Â óìîâàõ êðèçîâî¿ åêîíîì³êè ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº ñòàòè îäíèì ç³ ñïîñîá³â óñóíåííÿ âïëèâó 
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â àáî ¿õ ïîïåðåäæåííÿ. Îäíàê óïðàâë³ííþ 
ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ òâàðèííèöòâà ïðèä³ëÿºòüñÿ íà-
óêîâöÿìè íåçíà÷íà óâàãà, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïîòðåáóº äîäàòêî-
âîãî ïðîðîáëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç òà ³äåíòèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òâàðèííèöüêîãî íà-
ïðÿìó ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ òà óñóíåííÿ ¿õíüîãî âïëèâó äëÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíèì 
ï³äïðèºìíèöüêèì ñåðåäîâèùåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ äîñèòü øèðîêî ïîøèðåíå. Îñòàíí³ìè 
ðîêàìè öèì àêòèâíî ïî÷èíàþòü çàéìàòèñÿ ³ â Óêðà¿í³. Äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ÷åðåç íèçêó 
îáñòàâèí íàáàãàòî àêòóàëüí³øå, í³æ äëÿ çàðóá³æíèõ. Â³ò÷èç-
íÿí³ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ çíàõîäÿòüñÿ ëèøå ó ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ 
³ ïåðåõîäó äî öèâ³ë³çîâàíèõ. Óêðà¿íñüêå ä³ëîâå ñåðåäîâèùå 
äóæå â’ÿçêå é îáóìîâëþº íàáàãàòî á³ëüøèé ñèñòåìàòè÷íèé 
ðèçèê, í³æ íà Çàõîä³. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ äåðæàâè, ³ âèêîíàâñüêî¿ 
äèñöèïë³íè, ³ çâè÷à¿â á³çíåñó, ³ îñîáëèâîñòåé ìåíòàë³òåòó. 

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì – öå ïîòóæíà âíóòð³øíÿ êîíêóðåíòíà 
ïåðåâàãà, ùî íîñèòü íå ëèøå òàêòè÷íèé, à é ñòðàòåã³÷íèé õà-
ðàêòåð. Öå òå, ùî ðîáëÿòü íå äëÿ ïîðÿòóíêó, à äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éê³øîãî ³ íàä³éí³øîãî ðîçâèòêó á³çíåñó [3].

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà äîñèòü ñêëàä-
íå ÿâèùå, îñê³ëüêè êîæíà îêðåìà ñèòóàö³ÿ ìîæå ì³ñòèòè 
áåçë³÷ â³äì³ííèõ îäíà â³ä îäíî¿ ñêëàäîâèõ. Òîìó ïåðøî÷åð-
ãîâèì çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
òà çì³ñòó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì â ö³ëîìó òà â ãàëóç³ òâàðèííè-
öòâà çîêðåìà.

Ðèçèêè – öå îá’ºêòèâíèé ³ íåìèíó÷èé ôàêòîð áóäü–ÿêî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïåðåä ìåíåäæìåíòîì ñòî¿òü 
çàâäàííÿ íå óíèêàòè ðèçèê³â, à óïðàâëÿòè íèìè ³ òèì ñàìèì 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ [6].

Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè ðîçóì³þòüñÿ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ³äåíòèô³êàö³ºþ, àíàë³çîì ðèçèê³â òà ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, ÿê³ 
âêëþ÷àþòü ìàêñèì³çàö³þ ïîçèòèâíèõ ³ ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é [6].

Çà âèçíà÷åííÿì Ä.À. Øòåôàí³÷, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêèì ðèçèêîì ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ä³é åêîíîì³÷íî-
ãî, îðãàí³çàö³éíîãî ³ òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà 
âñòàíîâëåííÿ âèä³â, ôàêòîð³â, äæåðåë ðèçèêó, îö³íêó âåëè-
÷èíè, ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ éîãî 
ð³âíÿ òà çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò [7].

Çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì AS/NZS Standard 4360:1999 ïðî-
öåñ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìàòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ìåíåäæåð³â ìåòîä³â, 
ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ðèçèê³â: óñòàíîâëåííÿ êîíòåêñòó, àíàë³çó (âèÿâëåííÿ é îö³í-
êè), âïëèâó, ìîí³òîðèíãó ³ êîìóí³êàö³é [8].

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêîì» äàìî éîãî ðîçóì³ííÿ ñòîñîâíî îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà 
– öå ñèñòåìàòè÷íî çä³éñíþâàíà ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â (ìå-
íåäæåð³â) ó ïåâíîìó íàïðÿì³ ðîáîòè (ñòîñîâíî ¿õíüî¿ êîìïå-
òåíö³¿ ³ ôóíêö³é) ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿, îö³íêè âåëè÷èíè, âïëèâó 
òà íåéòðàë³çàö³¿ ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é ó ãàëóç³ òâàðèííè-
öòâà ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèìè ïîêàçíèêàìè ìîæóòü áóòè ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³, òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü 
òâàðèí, ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî ìàòè 
ðîçðîáëåíèé ïëàí ä³é ç ïîïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ ÷èí-
íèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é.

Ïðîöåñ åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ ðèçèêîì ì³ñòèòü ó ñîá³ òà-
ê³ åòàïè [2]:

ïðèÿòèÿ. Ðàñêðûòû îñíîâíûå ñïîñîáû è ìåòîäû ïðåäóïðåæäåíèÿ è íåéòðàëèçàöèè ôàêòîðîâ ðèñêîâûõ ñîáûòèé â îá-
ëàñòè æèâîòíîâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèâîòíîâîäñòâî, ôàêòîðû ðèñêîâûõ ñîáûòèé, ðèñêè, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ïîòåðè, óáûòêè.
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• Êîìïëåêòàö³ÿ. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî îö³íþº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ðèçèê³â íåçàëåæíî â³ä òîãî, 
÷è çìîæå âîíî âïëèâàòè íà íèõ ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ÷è í³. Òàêèì 
÷èíîì, äàíèé åòàï º ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèì åòàïîì.

• ²äåíòèô³êàö³ÿ. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî óñòàíîâëþº 
âñ³ ïàðàìåòðè ìîæëèâîãî ðèçèêó â³äïîâ³äíî äî êëàñèô³êàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â.

• Ïåðåâ³ðêà. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº ïèòàí-
íÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü çàíÿòòÿ ïåâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ïðè 
íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî âæå ³äåíòèô³êîâàí³ ðèçèêè. Âîíî 
ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä êîæíîãî ç ïåðåäáà÷óâàíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî çà ÿêèõîñü ïðè÷èí ðèçèê íå 
çàäîâîëüíÿº ñòðàòåã³¿ ô³ðìè (íàïðèêëàä, á³ëüø âèñîêèé ð³-
âåíü ðèçèêó äëÿ äàíîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç 
³íøèìè íàïðÿìàìè òîùî). Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóá’ºêò, 
ùî õàçÿþº, ìîæå íå ïðèéìàòè óí³êàëüí³ (íåñèñòåìí³) ðèçèêè, 
àëå â³äìîâèòèñÿ â³ä ñèñòåìíèõ â³í íå ìîæå.

• ßê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç. Íà öüîìó åòàï³ ðîáèòüñÿ ïî-
âíèé àíàë³ç ðèçèêó ç ðîçðàõóíêîì éîãî ð³âíÿ ³ ñòóïåíþ âïëè-
âó íà ä³ÿëüí³ñòü äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

• Çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî 
çàéìàºòüñÿ ïîøóêîì øëÿõ³â àêòèâíîãî ³ ïàñèâíîãî çàõèñòó 
â³ä ðèçèêó ³ ðîçðîáêîþ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿.

• Ïëàíóâàííÿ ðåàãóâàííÿ. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî 
ïëàíóº ñâî¿ ä³¿ (ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³þ ïîâîäæåííÿ) íà òîé âè-
ïàäîê, êîëè ïðèéíÿò³ íèì ðèçèêè âèÿâëÿòüñÿ ðåàë³çîâàíèìè.

• Êîíòðîëü. Ï³ñëÿ òîãî ÿê ï³äïðèºìñòâî ïðèéíÿëî ðèçèê, 
ïðîàíàë³çóâàëî éîãî ³ ñïëàíóâàëî ñâî¿ ä³¿, ó âèïàäêó éîãî ðå-
àë³çàö³¿ âîíî ïîâèííå êîíòðîëþâàòè ïîòî÷íó îáñòàíîâêó (ÿê 
âíóòð³øíþ òàê ³ çîâí³øíþ) äëÿ òîãî, ùîá ïðè ðåàë³çàö³¿ ðèçè-
êó àáî íà åòàï³ ïîÿâè óìîâ äî éîãî ðåàë³çàö³¿ â³äðåàãóâàòè íà 
íüîãî çà çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíèì ïëàíîì.

• Ðåàãóâàííÿ. Öåé åòàï íå çàâæäè º ïðèñóòí³ì ó ïðîöåñ³ 
êåðóâàííÿ ðèçèêàìè ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè ó âèïàäêó ¿õíüî¿ ðå-
àë³çàö³¿. Ïðîòÿãîì äàíîãî åòàïó ï³äïðèºìñòâî áóäóº ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü (ïîâîäæåííÿ) çà çàçäàëåã³äü íàì³÷åíèì ïëàíîì.

• Ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç. Ìàº ñâîºþ îñíîâíîþ ìåòîþ 
àíàë³ç ìèíóëîãî äîñâ³äó ç êåðóâàííÿ ðèçèêàìè ç ìåòîþ éî-
ãî îáë³êó ó ñâî¿é ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ äàíîãî åòàïó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº óñï³õ íàñòóïíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿäàþ÷è ãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè òâàðèííèöüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ¿õ ñë³ä çãðóïóâàòè çà âèäàìè. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, 
íàéá³ëüø ñóòòºâèìè âèäàìè ðèçèêó º:

– ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ – öå éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïðî-
äóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íå çíàéäå ñâîãî ïîêóïöÿ, òîáòî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â, çíèæåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ÷å-
ðåç ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Çà òàêèõ 
óìîâ ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âòðàòèòè ðîáî÷³ ì³ñ-
öÿ, â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â, çà-
êðèòòÿ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî;

– âèðîáíè÷èé ðèçèê – íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é ó âè-
ïàäêàõ çóïèíêè âèðîáíèöòâà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí, ï³äâè-
ùåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òîùî;

– ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç 
ìîæëèâ³ñòþ íåíàâìèñíîãî çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 

ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà â³äõîäàìè òâàðèííèöòâà òà ïîã³ð-
øåííÿ ñòîñóíê³â ç ì³ñöåâîþ âëàäîþ òà íàñåëåííÿì;

– ðèíêîâèé ðèçèê – çìåíøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íåñïðèÿòëèâó êîí’þíêòóðó ðèíêó àáî ä³¿ 
êîíêóðåíò³â, çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ãðîìàäÿí;

– àäì³í³ñòðàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èé ðèçèê – çðîñòàííÿ ïî-
äàòêîâîãî òà ³íøîãî òèñêó íà âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ òâàðèííè-
öòâà, ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî 
çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà;

– ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâèé ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç âèñîêèì 
ðèçèêîì íåïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèõ ó ðîçâèòîê ãàëóç³ òâà-
ðèííèöòâà êîøò³â òà îòðèìàííÿì çáèòê³â;

– ³íôîðìàö³éíèé ðèçèê – â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿, òî÷íî¿, 
ïîâíî¿ òà îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â, êîíêóðåíò³â òîùî.

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ó ïîâí³é ì³ð³ â³äîáðàæàº ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ³ íå äàº ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çó-
âàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë.

Ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó øòàò³ êîì-
ïàí³é ïðèçíà÷åíà ïîñàäà ðèçèê–ìåíåäæåðà. Îäíàê ó ðåàë³ÿõ 
óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ îñîáëèâî â òâàðèí-
íèöòâ³, îáîâ’ÿçêè ç ïîïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ ÷èííèê³â 
ðèçèêîâèõ ïîä³é ðîçïîðîøåí³ ñåðåä áàãàòüîõ ñïåö³àë³ñò³â. 
Íàâåäåìî îêðåì³ ç íèõ ó òàáë. 1.

Ïåðåë³ê óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ùîäî ôóíêö³é êåð³âíîãî 
ñêëàäó ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà íå º âè÷åðïíèì ³ ìî-
æå áóòè ðîçøèðåíèé.

Ó äàíîìó àñïåêò³ çàóâàæèìî, ùî íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
(ôåðìàõ) óñ³ ïåðåðàõîâàí³ ôóíêö³¿ àáî á³ëüøà ¿õ ÷àñòèíà ìî-
æå âèêîíóâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî äèðåêòîðîì (ãîëîâîþ) ³ç 
çàëó÷åííÿì íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ñòîðîíí³õ ñïåö³àë³ñò³â 
(íàïðèêëàä, âåòë³êàðÿ). Íà ñåðåäí³õ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïðèïóñòèìå çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 ôóíêö³é 
çà ïîñàäàìè ïðàö³âíèê³â (çîî³íæåíåðîì, çîîòåõí³êîì, âåòë³-
êàðåì). Íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ 
îêðåìîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî â³ää³ëó (ï³äðîçä³ëó), íà ÿêèé ïî-
êëàäåíî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Äî îñòàíí³õ â³äíîñÿòü àãðî-
õîëäèíãè, âåëèê³ ñïåö³àë³çîâàí³ òâàðèííèöüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðèïóñ-
êàº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê óñ³õ âèä³â ðèçèêó. Îäíàê íàéÿê³ñí³-
ø³ ïðîãíîçè ìåíåäæåðà ìîæóòü íå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç íå-
ñïîä³âàí³ òà íåïåðåäáà÷åí³ îáñòàâèíè, íåçàëåæí³ â³ä ñàìî¿ 
ô³ðìè [1, ñ. 117].

Íåçâàæàþ÷è íà ãàëóçåâó ñïåöèô³êó, â á³ëüøîñò³ ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÷îìóñü ñõîæ³ ìåõàí³çìè 
çíèæåííÿ ðèçèê³â, ÿê³ çâîäÿòüñÿ äî òàêèõ îñíîâíèõ ñïîñîá³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè [4]:

1. Óíèêíóòè ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ùî ïðèïóñêàº â³äìîâó â³ä 
íåíàä³éíèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â ³ íåíàä³éíèõ ïàðòíåð³â. Ñóòü 
äàíîãî íàïðÿìó çâîäèòüñÿ äî íàìàãàííÿ óíèêíóòè áóäü–
ÿêîãî âèíèêàº â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ðèçèêó.

2. Õåäæóâàííÿ, ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó ñòðàõóâàííÿ â³ä 
ìîæëèâèõ âòðàò øëÿõîì óêëàäåííÿ óãîäè âð³âíîâàæóâàëà á, 
ïåðåíåñåííÿ ðèçèêó ç îäí³º¿ îñîáè íà ³íøó. Õåäæóâàííÿ ïðè-
çíà÷åíå äëÿ çíèæåííÿ ìîæëèâèõ âòðàò âêëàäåíü âíàñë³äîê 
ðèíêîâîãî ðèçèêó.

3. Ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ôîðìó-
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Òàáëèöÿ 1. Ôóíêö³¿ ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè*
Ïîñàäà Ôóíêö³¿ Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Äèðåêòîð

1. Âèçíà÷àº, ôîðìóëþº, ïëàíóº, çä³éñíþº ³ êîîðäèíóº âñ³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
2. Âèçíà÷àº íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó ôîðìóâàíí³ ö³íîâî¿, 
êðåäèòíî–áàíê³âñüêî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ñòðàõîâî¿ ïîë³òèêè, ñîö³àëüíî¿ òà 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
3. Îðãàí³çóº ðîáîòó ³ åôåêòèâíó âçàºìîä³þ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü, öåõ³â 
òà ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, íàïðàâëÿº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü 
íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà 
òà ïðîäóêö³¿.
4. Çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ êðàùèì ñâ³òîâèì çðàçêàì ç ìå-
òîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çàìîâíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ó â³äïîâ³äíèõ âèäàõ 
ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ øèðîêîãî çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ 
ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, 
óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó.
5. Ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ åêîíîì³÷íèõ 
òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.
6. Çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîãðàìè îíîâëåííÿ 
ïðîäóêö³¿, ïëàí³â êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, îáîâ’ÿçê³â ïåðåä äåðæàâ-
íèì áþäæåòîì, ïîñòà÷àëüíèêàìè, çàìîâíèêàìè ³ áàíêàìè.
7. Îðãàí³çóº âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, íîðìàòèâíèõ 
ìàòåð³àë³â, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò, øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ìàêñèìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ðåçåðâ³â âèðîá-
íèöòâà øëÿõîì äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, 
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðàö³îíàëüíîãî ³ åêîíîì-
íîãî âèòðà÷àííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.
8. Âæèâàº çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà êâàë³ô³êîâàíèìè 
êàäðàìè, íàéêðàùîãî âèêîðèñòàííÿ áåçïå÷íèõ ³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
ïðàö³, äîäåðæàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà.
9. Çä³éñíþº çàõîäè ³ç ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, 
çàáåçïå÷óº ðîçðîáëåííÿ, óêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ êîëåêòèâíîãî äîãîâî-
ðó, ïðîâîäèòü ðîáîòó ùîäî çì³öíåííÿ òðóäîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè, 
ñïðèÿº ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè ³ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â.
10. Çàáåçïå÷óº ñïîëó÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â 
êåð³âíèöòâà, ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòèìóë³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ï³äñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà çà äîðó÷åíó éîìó ñïðàâó.
11. Âèð³øóº âñ³ ïèòàííÿ â ìåæàõ íàäàíèõ éîìó ïðàâ, äîðó÷àº âèêîíàí-
íÿ îêðåìèõ îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é ³íøèì ïîñàäîâèì 
îñîáàì: çàñòóïíèêàì êåð³âíèêà, êåð³âíèêàì âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â 
ï³äïðèºìñòâà.
12. Çàáåçïå÷óº äîäåðæàííÿ çàêîííîñò³, àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðàâîâèõ çàñîá³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, çì³öíåííÿ äîãîâ³ðíî¿ 
äèñöèïë³íè ³ îáë³êó, ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó.
13. Çä³éñíþº çàõîäè ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó êîëåêòèâó 
ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ³ çáåðåæåííÿ çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â.
14. Ïðåäñòàâëÿº ï³äïðèºìñòâî â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ó 
âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç ïàðòíåðàìè

1. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
2. Çàáåçïå÷åííÿ êîðìàìè âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà.
3. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â íà äîâãîñòðîêîâ³é 
îñíîâ³, ó ò.÷. âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³é, 
îáë³ãàö³é). 
4. Îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ òâàðèííèöüêèõ ï³äðîçä³ë³â 
ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò.
5. Ìîòèâàö³ÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ 
ðîá³òíèê³â òâàðèííèöüêèõ ï³äðîçä³ë³â ç ìå-
òîþ çàïîá³ãàííÿ çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³.
6. Ñâîº÷àñíå âèä³ëåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â 
äëÿ ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ðåêîíñòðóêö³¿ ïðèì³ùåíü (ôåðì) 
òîùî.
7. Ìîí³òîðèíã ðèíê³â çáóòó òà ö³í íà 
ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâèõ íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
8. Óêëàäàííÿ ôîðâàðäíèõ ³ ô’þ÷åðñíèõ 
êîíòðàêò³â íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ âëàñíîãî 
âèðîáíèöòâà.
9. Çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäíå 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ÷åðåç ôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè áåçâ³äõîäíîãî âèðîáíèöòâà.
10. Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç 
âèðîáíèöòâà òåïëî– òà åëåêòðîåíåðã³¿ 
íà ñîíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òâàðèííèöüêèõ 
â³äõîä³â.
11. Ñêëàäàííÿ ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêî-
âèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà 
³ç çàëó÷åííÿì çîî³íæåíåðà, çîîòåõí³êà, 
âåòë³êàðÿ.
12. Ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ó òâàðèííèöòâ³.
13. Àíàë³ç âèðîáíè÷èõ çâ³ò³â çîî³íæåíåðà, 
çîîòåõí³êà òà âåòë³êàðÿ.
14. Ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó ïîêðèò-
òÿ çáèòê³â â³ä íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîä³é.
15. Îá’ºäíàííÿ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, êîîïåðàòèâ³â, 
êîðïîðàö³é, àñîö³àö³é òîùî

Çîî³íæåíåð

1. Ïðîâîäèòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà.
2. Âèâ÷àº ³ âïðîâàäæóº ïåðåäîâ³ ìåòîäè ðîçâåäåííÿ, âèðîùóâàííÿ 
õóäîáè òà ïòèö³.
3. Ïðîâîäèòü ðîçðàõóíêè íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ êîðì³â äëÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ òâàðèí ³ ïîäàº ¿õ íà çàòâåðäæåííÿ êåð³âíèöòâó.
4. Ïðîâîäèòü â³äá³ð òâàðèí íà ïëåì’ÿ, â³äá³ð ³ ï³äá³ð ïàð.
5. Âèçíà÷àº ðåæèì óòðèìàííÿ òâàðèí (òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü ïîâ³òðÿ, 
ãàçîîáì³í, ³í.) ³ çä³éñíþº êîíòðîëü çà éîãî äîòðèìàííÿì.
6. Çä³éñíþº êîíòðîëü ³ êîîðäèíóº ðîáîòó ç ðîçâåäåííÿ, âèðîùóâàííÿ 
òâàðèí òà äîãëÿäó çà íèìè.
7. Îðãàí³çîâóº ðîáîòè ïî øòó÷íîìó âèãîäîâóâàííþ ìîëîäíÿêó ³ äî-
ãëÿäó çà íèì.
8. Ðîçðîáëÿº çàõîäè ùîäî ïðîâåäåííÿ ñàí³òàðíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ 
ðîá³ò, ïðèáèðàííÿ òà ÷èùåííÿ òâàðèí.
9. Îðãàí³çóº îáë³ê ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí

1. Âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî (çàðóá³æíîãî) 
äîñâ³äó óòðèìàííÿ òâàðèí, ¿õ ãîä³âë³ òà 
îáñëóãîâóâàííÿ.
2. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ðîçðàõóíêè çà-
áåçïå÷åííÿ êîðìàìè òâàðèí ç óðàõóâàííÿì 
ñòàòåâîâ³êîâèõ ãðóï.
3. Ïëàíóâàííÿ òà ñâîº÷àñíå ïîäàííÿ äè-
ðåêòîðó êîøòîðèñ³â âèòðàò äëÿ ïðèäáàííÿ 
íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â.
4. Ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ ñàí³òàðíî–
ïðîô³ëàêòè÷íèõ ðîá³ò ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ 
çàéâèõ âòðàò ïðîäóêö³¿ òîùî
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* Äæåðåëî: äîñë³äæåííÿ àâòîðà.

Çîîòåõí³ê

1. Çä³éñíþº îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íå êåð³âíèöòâî ãàëóççþ òâàðèí-
íèöòâà.
2. Îðãàí³çîâóº ðîçðîáëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ïåðåâåäåííÿ éîãî íà ïðîìèñëîâó îñíîâó, åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè ³ ïòèö³, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ òâàðèííèöòâà.
3. Çàáåçïå÷óº ðîçðîáëåííÿ ³ óïðîâàäæåííÿ çîîòåõí³÷íèõ òà 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ òâàðèí òà ïòèö³, òâàðèííèöüêèõ ïðèì³ùåíü.
4. Áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ ïåðñïåêòèâíèõ ³ ð³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèò-
êó ãîñïîäàðñòâà òà çàâäàíü ï³äðîçä³ë³â, ïëàíóº ðóõ ïîãîë³â’ÿ, éîãî 
â³äòâîðåííÿ ³ âèðîùóâàííÿ ìîëîäíÿêà.
5. Ïðîâîäèòü ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ êîðìîâî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ 
òâàðèííèöòâà çàñîáàìè ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿, îáëàäíàíèìè 
ïðèì³ùåííÿìè äëÿ õóäîáè ³ ïòèö³, ðåìîíòíèìè ìàòåð³àëàìè, ñïåöîäÿ-
ãîì, òàðîþ òîùî.
6. Îðãàí³çîâóº ðîçì³ùåííÿ õóäîáè ïî ôåðìàõ ³ â ïðèì³ùåííÿõ, 
çèì³âëþ õóäîáè, ¿¿ ë³òíº óòðèìàííÿ òà âèïàñàííÿ, ïðèéìàííÿ êîðì³â â³ä 
ï³äðîçä³ë³â ðîñëèííèöòâà, âèçíà÷åííÿ ¿õ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³.
7. Çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ êîðì³â, ï³äãîòîâêó ¿õ äî çãîäîâóâàííÿ.
8. Âåäå êîíòðîëü çà ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ïîâíîö³ííîþ ãîä³âëåþ 
³ ïðàâèëüíèì óòðèìàííÿì õóäîáè ³ ïòèö³, ñâîº÷àñíîþ çàãîò³âëåþ, çáåðå-
æåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì êîðì³â, çàñîáàìè ìåõàí³çàö³¿, çàòðàòàìè ïðàö³, 
ìàòåð³àë³â òà êîøò³â ó ãàëóç³.
9. Îðãàí³çîâóº ïëåì³ííó ðîáîòó, ñïðÿìîâàíó íà ïîë³ïøåííÿ ïîð³äíèõ 
ÿêîñòåé ³ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè òà ïòèö³, áåðå ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ òà 
ïðîâåäåíí³ âåòåðèíàðíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ òà ë³êóâàëüíèõ çàõîä³â.
10. Áåðå ó÷àñòü ó ðîçãëÿä³ òà âèáîð³ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà âèðîáíè-
÷èõ ñïîðóä äëÿ ãàëóç³ ³ â ðîáîòàõ ïðèéìàëüíèõ êîì³ñ³é ç ââåäåííÿ ¿õ â 
åêñïëóàòàö³þ.
11. Çàáåçïå÷óº ðîçðîáëåííÿ ³ óïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç íàóêîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, àòåñòàö³¿ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îá´ðóíòîâàíèõ 
íîðì ïðàö³ ç îáñëóãîâóâàííÿ õóäîáè òà ïòèö³, äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó, ïîëîæåíü ïðî îïëàòó ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.
12. Îðãàí³çîâóº âåäåííÿ îáë³êó, ñâîº÷àñíå ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ç òâàðèííèöòâà.
13. Ñêëàäàº ðîçïîðÿäîê äíÿ, ðàö³îíè ãîä³âë³ ³ áàëàíñè êîðì³â.
14. Ïåðåâ³ðÿº ³ ï³äïèñóº äîêóìåíòè ç ðóõó òâàðèí, âèòðàòè êîðì³â, ìîëî-
êà òîùî.
15. Áåðå ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.
16. Êîîðäèíóº ðîáîòó òâàðèííèöüêèõ â³ää³ëåíü, ôåðì, êåðóº 
çîîòåõí³÷íèì ïåðñîíàëîì.
17. Êîíòðîëþº äîäåðæàííÿ ïðàö³âíèêàìè òâàðèííèöòâà âèðîáíè÷î¿ òà 
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ïðàâèë ³ íîðì îõîðîíè ïðàö³, âèðîáíè÷î¿ ñàí³òàð³¿ 
òà ïðîòèïîæåæíîãî çàõèñòó.
18. Çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà

1. Óäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ òâàðèííèöòâà.
2. Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ç ïåðåâåäåííÿ ãàëóç³ 
òâàðèííèöòâà íà ³íòåíñèâíó îñíîâó, çíè-
æåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, 
âèòðàò êîðì³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çíèæåí-
íÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà òâàðèí òîùî.
3. Âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ïî óäîñêîíàëåííþ 
óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà íà 
ïåðñïåêòèâó.
4. Ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ç 
ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïðèì³ùåíü, 
áóä³âíèöòâà íîâèõ, ðåìîíòó òà îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â.
5. Îðãàí³çàö³ÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ ïëåì³ííèõ 
ðîá³ò ç ïîë³ïøåííÿ ïîð³äíèõ ÿêîñòåé ³ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí.
6. Ñêëàäàííÿ ïëàíó òà ïðîâåäåííÿ âåòå-
ðèíàðíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ òà ë³êóâàëüíèõ 
çàõîä³â.
7. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ï³äõ³ä äî ôîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè ñòàäà òâàðèí òà ¿õ ðóõó, 
ðîçðîáêè áàëàíñó êîðì³â çà ïîæèâíèìè 
ðå÷îâèíàìè.
8. Êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè çîî³íæåíåðà òà 
âåòë³êàðÿ.
9. Ïîäàííÿ äèðåêòîðó ñïèñê³â ðîá³òíèê³â 
ùîäî ¿õ ïðåì³þâàííÿ òà ³íøèõ çàîõî÷óâàíü 
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
ÿêîñò³ ¿õ ïðàö³.
10. Îðãàí³çàö³ÿ ³ êîíòðîëü çáåð³ãàííÿ òâà-
ðèííèöüêèõ â³äõîä³â.
11. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.
12. Êîíòðîëü ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â 
ðîá³òíèê³â òîùî

Âåòë³êàð

1. Ïðîâîäèòü îãëÿä òâàðèí ³ ä³àãíîñòóâàííÿ ¿õ õâîðîá ³ ïîøêîäæåíü.
2. Çä³éñíþº äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, ïðîöåñ³â ïðîò³êàííÿ 
õâîðîá òâàðèí, ðîçðîáêó ìåòîä³â ¿õ ë³êóâàííÿ òà ïðîô³ëàêòèêè.
3. Çä³éñíþº òåðàïåâòè÷íå ³ õ³ðóðã³÷íå ë³êóâàííÿ òâàðèí.
4. Çàñòîñîâóº ë³êàðñüê³ çàñîáè ïðè ë³êóâàíí³ òâàðèí, âèñîêîåôåêòèâí³ 
âåòåðèíàðí³ ïðåïàðàòè ³ ìåòîäè âåòåðèíàðíîãî âïëèâó.
5. Ïðîâîäèòü âåòåðèíàðí³ çàõîäè ùîäî ïîïåðåäæåííÿ çàõâîðþâàíü ³ 
ïàäåæó òâàðèí.
6. Äîòðèìóºòüñÿ âèêîíàííÿ çîîã³ã³ºí³÷íèõ ³ âåòåðèíàðíèõ ïðàâèë ïðè 
óòðèìàíí³, ãîä³âë³ òâàðèí òà äîãëÿä çà íèìè.
7. Ïðîâîäèòü âåòåðèíàðíî–ñàí³òàðíó åêñïåðòèçó õóäîáè ³ ïòèö³.
8. Íàäàº êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ë³êóâàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ òâàðèí, 
â³äïîâ³äíîãî óòðèìàííÿ òà ãîäóâàííÿ òâàðèí çã³äíî çîîã³ã³ºí³÷íèì 
âèìîãàì.
9. Çä³éñíþº êîíòðîëü çà ïðîâåäåííÿì âëàñíèêàìè òâàðèí 
îáîâ’ÿçêîâèõ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ó ñòðîêè, âèçíà÷åí³ 
³íñòðóêö³ÿìè, íàñòàíîâàìè, ðåêîìåíäàö³ÿìè ç óòðèìàííÿ òâàðèí.
10. Âèêîíóº ïîä³áí³ ïî çì³ñòó îáîâ’ÿçêè.
11. Çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ïðàö³âíèêàìè âåòñëóæáè

1. Îðãàí³çàö³ÿ ³ êîíòðîëü ïðîâåäåííÿ îãëÿäó 
òâàðèí, ä³àãíîñòóâàííÿ ¿õ õâîðîá ³ ïîøêîä-
æåíü.
2. Ïðîâåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ë³êóâàëüíî–
ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ó ñòðîêè, âèçíà÷åí³ 
³íñòðóêö³ÿìè, íàñòàíîâàìè, ðåêîìåíäàö³ÿìè 
ç óòðèìàííÿ òâàðèí.
3. Ïîäàííÿ äèðåêòîðó ïåðåë³êó òà âàðòîñò³ 
ïîòð³áíèõ âåòåðèíàðíèõ ïðåïàðàò³â ùîäî 
ïîïåðåäæåííÿ çàõâîðþâàíü ³ ïàäåæó 
òâàðèí.
4. Êîíñóëüòóâàííÿ çîîòåõí³êà ³ çîî³íæåíåðà 
ç ïðèâîäó â³äòâîðåííÿ òâàðèí, â³äïîâ³äíîãî 
óòðèìàííÿ òà ãîäóâàííÿ òâàðèí çã³äíî ³ç 
çîîã³ã³ºí³÷íèìè âèìîãàìè òîùî
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âàííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â àáî çàâ÷àñíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ðîçâèòêó. Ôîðìó-
âàííÿ ðåçåðâó íà ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò ÿâëÿº ñî-
áîþ îäèí ³ç ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî ïåðåäáà÷àº 
âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîòåíö³éíèìè ðèçèêàìè, ùî 
âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ³ ðîçì³ðîì âèòðàò, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ïîäîëàííÿ çáî¿â ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ïðîöåñ âèðîáíè-
öòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ââàæàºòüñÿ åôåêòèâíèì òà ñò³éêèì, 
ÿêùî ó âñ³õ ïåðåäáà÷óâàíèõ ñèòóàö³ÿõ íåñïðèÿòëèâ³ íàñë³äêè, 
âèêëèêàí³ çì³íàìè òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ éîãî çä³éñíåííÿ, ìîæóòü 
áóòè óñóíåí³ çà ðàõóíîê ñòâîðåíèõ ðåçåðâ³â.

4. Ïîâíå àáî ÷àñòêîâå ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â. Çà ñâîºþ ïðè-
ðîäîþ ñòðàõóâàííÿ º ôîðìîþ ïîïåðåäíüîãî ðåçåðâóâàííÿ 
ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ êîìïåíñàö³¿ çáèòêó â³ä î÷³êóâàíîãî 
ïðîÿâó ð³çíèõ ðèçèê³â. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ïîëÿ-
ãàº ó ñòâîðåíí³ ðåçåðâíîãî (ñòðàõîâîãî) ôîíäó, â³äðàõóâàííÿ 
â ÿêèé äëÿ îêðåìîãî ñòðàõóâàëüíèêà âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³âí³, 
çíà÷íî ìåíøîìó ñóì î÷³êóâàíîãî çáèòêó ³, ÿê íàñë³äîê, ñòðà-
õîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ñòðàõóâàííÿ àáî ïîâíå ðåçåðâóâàííÿ 
ÿê òàê³ íå ñòàâëÿòü ñâîºþ ìåòîþ çìåíøåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ïðî-
ÿâó ðèçèê³â, à íàö³ëåí³ ïåðåâàæíî íà â³äøêîäóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíîãî çáèòêó â³ä ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â.

5. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ÿê ìîæëèâå çìåíøåííÿ ñóêóïíî¿ ñõèëü-
íîñò³ ðèçèêó øëÿõîì ðîçïîä³ëó âêëàäåíü ³ (àáî) çîáîâ’ÿçàíü. 
Ñóòí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ïîëÿãàº ó çíèæåíí³ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâèõ âòðàò çà îäíó ïîä³þ, ïðîòå ïðè öüîìó îäíî÷àñíî 
çðîñòàº ê³ëüê³ñòü âèä³â ðèçèêó, ÿê³ íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè.

6. Äèñèïàö³ÿ ðèçèêó. Ñóòí³ñòü äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â 
ðîçïîä³ë³ çàãàëüíîãî ðèçèêó øëÿõîì îá’ºäíàííÿ (ç ð³çíèì 
ñòóïåíåì ³íòåãðàö³¿) ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè, çàö³êàâëåíè-
ìè â óñï³õó çàãàëüíî¿ ñïðàâè. Ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü 
çìåíøèòè ð³âåíü âëàñíîãî ðèçèêó, çàëó÷àþ÷è äî âèð³øåí-
íÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì â ÿêîñò³ ïàðòíåð³â ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
íàâ³òü ô³çè÷íèõ îñ³á. Äëÿ öüîãî ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü ïðèäáàâàòè àáî îáì³íþâàòèñÿ àêö³ÿìè îäèí îä-
íîãî, âñòóïàòè ó ð³çí³ êîíñîðö³óìè, àñîö³àö³¿, êîíöåðíè.

Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà ³ Í.Ñ. Ñêîïåíêî ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâó-
âàòè äëÿ ïîøóêó ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó íàïðÿìó îïòèì³çàö³¿ 
ñòóïåíÿ ðèçèêó ìàòðèöþ «³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ âòðàò» / 
«ð³âåíü çáèòê³â» (òàáë. 2) [5, ñ. 77].

Äàíèé ïåðåë³ê ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ ðèçèê³â ö³ëêîì éìî-
â³ðíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ãàëóç³ òâàðèííè-
öòâà. Òîáòî êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïðè 

ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ð³çíîãî ðîäó ïîâèííî âðàõî-
âóâàòè äàí³ ìåòîäè çíèæåííÿ ðèçèê³â.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ìå-

íåäæåðè òâàðèííèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè, ïî 
ìîæëèâîñò³, íåéòðàë³çàö³þ ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é àáî ¿õ ïî-
ïåðåäæåííÿ. Äîñÿãòè åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíí³ îñâ³ä÷åíí³ ñïåö³àë³ñòè, 
ÿê³ ìàþòü äîñòàòí³é äîñâ³ä ðîáîòè ó äàí³é ãàëóç³, âîëîä³þòü ñó-
÷àñíèìè ïðèéîìàìè ³ ìåòîäàìè ðîáîòè, ìîæóòü ñèòóàö³éíî ðå-
àãóâàòè íà âèíèêíåííÿ ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é òîùî.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ ùîäî çíèæåííÿ âòðàò â³ä íà-
ñòàííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é º ô³íàíñóâàííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ïå-
ðåäáà÷åíèõ çàõîä³â (ïëàí³â, âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì), ðîçðîáëåíèõ 
ãîëîâíèìè ìåíåäæåðàìè ãàëóç³ òâàðèííèöòâà (çîîòåõí³êîì, 
çîî³íæåíåðîì, âåòë³êàðåì) ³ çàòâåðäæåíèõ äèðåêòîðîì.

Òàêèì ÷èíîì, ò³ëüêè ðîçóì³ííÿ âòðàò (ô³íàíñîâèõ òà ìàòå-
ð³àëüíèõ), ÿêèõ ìîæóòü çàçíàòè ï³äïðèºìö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é, ïîâè-
ííî çì³íèòè ìåíòàëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â, ð³âåíü ñàìîñâ³äîìîñò³, 
ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êóëüòóðè ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ òâàðèííèöüêîãî íàïðÿì³.
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Ð³âåíü çáèòê³â
Éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ âòðàò

áëèçüêà äî 
íóëÿ íèçüêà íåâåëèêà ñåðåäíÿ âåëèêà áëèçüêà äî 

îäèíèö³

Íåçíà÷í³ çáèòêè Ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó Ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó ÷è ñòâîðåííÿ 
ðåçåðâó (çàïàñó)

Ìàë³ çáèòêè Ñòâîðåííÿ ðåçåðâó (çàïàñó)
Ïîì³ðêîâàí³ çáèòêè Ñòâîðåííÿ ðåçåðâó (çàïàñó) Çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ ÷è (³) ðîçïîä³ë ðèçèêó Óíèêíåííÿ ðèçèêó
Ñåðåäí³ çáèòêè Çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ ÷è (³) ðîçïîä³ë ðèçèêó Óíèêíåííÿ ðèçèêó
Âåëèê³ çáèòêè Çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ ÷è (³) ðîçïîä³ë ðèçèêó Óíèêíåííÿ ðèçèêó
Êàòàñòðîô³÷í³ 
çáèòêè

Çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ ÷è (³) 
ðîçïîä³ë ðèçèêó Óíèêíåííÿ ðèçèêó

* Äæåðåëî: [5, ñ. 77].


