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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, çàïðîâàäæåí-
íÿ òàêî¿ éîãî ìîäåë³, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ó ïîâíîìó îáñÿç³ öå ñòîñóºòüñÿ é äåðæàâíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðó, ÿêèé º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÿê äåðæàâíîãî 

ñåêòîðó, òàê ³ âçàãàë³ êîðïîðàòèâíîãî òà âêëþ÷àº íàéá³ëüø 
ïîòóæí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþþòü ñóòòºâèé 
âïëèâ íà ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïåâ-
í³é ñôåð³. Çîêðåìà, øèðîêî âèçíàíîþ º äóìêà ôàõ³âö³â ùîäî 
òîãî, ùî íà áëèçüêó ïåðñïåêòèâó ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ñòàº ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðèíêî-
âèõ ðåôîðì, à ðîëü äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³ ïîëÿãàº, íà-
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ñàìïåðåä, ó çàáåçïå÷åíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà ïîäàëüøîìó ôîðìóâàíí³ íàé-
á³ëüø àäåêâàòíèõ ðåàë³ÿì åêîíîì³êè Óêðà¿íè êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð [1, ñ. 155]. Öå çóìîâëåíå òèì, ùî ñàìå êîðïîðàòèâ-
íèé ñåêòîð ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âèçíà÷àëüíèé ÷èííèê ó çà-
áåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ 
âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê 
íàóêîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Ó òîé æå ÷àñ îñíîâíà óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ ðîçãëÿäó îêðåìèõ àñïåêò³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
(çîêðåìà, ïèòàííÿì çàâåðøåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
îñîáëèâî ñòîñîâíî îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ îá’ºêò³â), 
õî÷à çàðàç íà ïîðÿäîê äåííèé ñë³ä ñòàâèòè ïèòàííÿ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì íà îñíîâ³ çì³-
íè ÷èííî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, 
ùî ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ íàñàìïåðåä ñòîñîâíî ïîñèëåííÿ 
÷àñòêè äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿä ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì òà ðîçðîá-
êà ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ³íî-
çåìíîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðàêòèö³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ» òà «ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ». 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî, ïî–ïåðøå, ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ» á³ëüø ºìíå, í³æ «ðåãóëþâàííÿ» (îñòàííº º åëå-
ìåíòîì óïðàâë³ííÿ), òà éîãî çàñòîñîâóþòü ïðè çä³éñíåíí³ 
çàãàëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, à òàêîæ ôóíêö³é 
âëàñíèêà (òîáòî â³äíîñíî ìàéíà, ùî éîìó íàëåæèòü); ó òîé 
æå ÷àñ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè â ïåâí³é ñôåð³, îá’ºêòàìè ÿêî¿ º ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çàñòîñî-
âóºòüñÿ òåðì³í «ðåãóëþâàííÿ»; ïî–äðóãå, äàí³ ïîíÿòòÿ âñå 
ùå íå çíàéøëè îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ òà ð³çí³ íàóêîâö³ òëóìà÷àòü ¿õ ïî ð³çíîìó; ïî–òðå-
òº, äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ìåõàí³çìó ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ ÷è 
ðåãóëþâàííÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè çàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ ðàçîì, 
îñê³ëüêè âîíè ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ òà õàðàêòåðèñòèê. 
Çîêðåìà, ÿêùî ð³÷ éäå ïðî êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ó ö³ëîìó, òî 
â öüîìó âèïàäêó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè òåðì³í «ìåõàí³çì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ», à ÿêùî ïðî äåðæàâíèé êîðïîðàòèâ-
íèé ñåêòîð – òî «ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ».

Ñë³ä â³äçíà÷è òè ñëóøí³ñòü äóìêè ².Î. Ï³í÷óêà â³äíîñíî òå-
îðåòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ ïðèðîäíî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàííÿ) â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, 
ùî çàáåçïå÷óº îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ â ñîá³ îá`ºêòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çàêîí³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè, à òàêîæ ñóá’ºêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá`ºêò³â [2, c. 23].

Öå çóìîâëåíå ÿê ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè óïðàâë³í-
íÿ (ðåãóëþâàííÿ) äåðæàâîþ ïåâíèõ ñôåð åêîíîì³êè òà ñòó-
ïåíåì éîãî ñêëàäíîñò³, ìàñøòàáíîñò³, ãëèáèíè ³ äåòàë³çàö³¿, 
òàê ³ êîìïëåêñîì çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ, ç óðàõóâàííÿì 
ïîâíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðîç-
ãëÿäîì ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ â ñòàòèö³ òà äèíàì³ö³. Íàïðè-

êëàä, Ò. Êóáàõ âèçíà÷àº ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ïåâíîãî ðèí-
êó ÿê ñèñòåìó îðãàí³â, ùî âïðîâàäæóþòü ó æèòòÿ çàêîíè òà 
íîðìàòèâè, ùî ðåãóëþþòü öåé ðèíîê [3]. Íà íàø ïîãëÿä, äà-
íèé ï³äõ³ä º äåùî ñïðîùåíèì òà ìåõàí³ñòè÷íèì, îñê³ëüêè â³í 
õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ³ç íàäòî çàãàëüíèõ 
ïîçèö³é ñòîñîâíî éîãî çä³éñíåííÿ.

Î.Â. Ðàä÷åíêî íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàéá³ëüø çàãàëüíèõ 
âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ» òðàê-
òóº éîãî ÿê ñèñòåìíó «ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³é, ñòðóêòóð, ïîñë³äîâ-
íèõ ä³é, ôîðì, ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³ ÿê ïðîäóêò îðãàí³çî-
âàíî¿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº íà ìåò³ ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â 
³ ïîòðåá ëþäåé íà âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ 
ïðîáëåì çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî âïëèâó é ðåãóëþâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ óñòàëåíèõ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñ-
òåé, íîðì ³ ïðàâèë; º ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè òà ìàº 
ñóá’ºêòîì îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ» [4, ñ. 5].

Íà äóìêó àâòîð³â ìîíîãðàô³¿ [5], ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåâíîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³ äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ; ïðè öüîìó ìåõàí³çì ïîâèíåí âêëþ÷àòè â ñåáå ÿê 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ (ñïðÿìîâàí³ íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò), òàê ³ òàê-
òè÷í³ (ùî ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ), à òàêîæ ôîðìè, 
îá’ºêòè, ñóá’ºêòè òà ³íñòðóìåíòè âïëèâó [5, ñ. 127].

Ñë³ä âèçíàòè òàêîæ íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèìè òà ñïðî-
ùåíèìè ïîçèö³¿ òèõ àâòîð³â, êîòð³ çâîäÿòü ìåõàí³çì óïðàâë³í-
íÿ (ðåãóëþâàííÿ) äî ñèñòåìè äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
÷è êîìïëåêñó ïåâíèõ ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â. Çîêðåìà, Ã.Â. Àòà-
ìàí÷óê ðîçãëÿäàº ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñêëàä-
íó ñèñòåìó äåðæàâíèõ îðãàí³â, îðãàí³çîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî 
ïåâíèõ ïðèíöèï³â äëÿ çä³éñíåííÿ çàâäàíü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ [6]. Íà äóìêó ².Ð. Ìèõàñþêà òà Ë.À. Øâàéêè, äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ «êîìïëåêñ çàõîä³â äåðæàâè, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ñêåðóâàííÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
íàïðÿì³, íåîáõ³äíîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè é óïðàâë³ííÿ ö³ëåé» [7, ñ. 8].

Á³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ º ïîçèö³ÿ Â.Ã. Áîäðîâà, êîòðèé, ó ö³ëî-
ìó ðîçãëÿäàþ÷è äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, âèçíà÷àº 
ìåõàí³çì ÿê áàçèñ äëÿ çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; âèçíà÷àº éîãî ÿê ñèñòåìó ³íñòðóìåíò³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà äîñÿãàº ïåâíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè [8, ñ. 33]; âîíî çàáåçïå÷óº âïëèâ äåðæàâè ÷åðåç 
óïîâíîâàæåí³ îðãàíè âëàäè òà ³íñòèòóö³¿ íà åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè 
³ ïðîöåñè, îñ³á, ÿê³ áåðóòü â íèõ ó÷àñòü, ç ìåòîþ íàäàííÿ öèì 
ïðîöåñàì îðãàí³çîâàíîãî õàðàêòåðó, óïîðÿäêóâàííÿ ä³é åêî-
íîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ çàêîí³â, â³ä-
ñòîþâàííÿ äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â [8, ñ. 498]. Ùî 
ñòîñóºòüñÿ ñàìèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òî íè-
ìè âèçíà÷àþòüñÿ êîìïëåêñè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîóç-
ãîäæåíèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ôîðì çàáåçïå÷åííÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó äåðæàâè [8, ñ. 130].

².Ê. Äðîçä òà Â.Î. Øåâ÷óê ïðèòðèìóþòüñÿ ò³º¿ äóìêè, ùî ìå-
õàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (â äàíîìó âèïàäêó ñòîñîâ-
íî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â) âêëþ÷àº íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ 
(øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ïðàâèë), êîíòðîëü çà âè-
êîíàííÿì ïðàâîâèõ íîðì, çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
ïðàâîâ³äíîñèí, êîîðäèíàö³þ òà ëåãàëüíå ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ä³-
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ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ñòðóêòóðí³é ïîë³òèö³ òîùî, 
à åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ôóíê-
ö³é º: îðãàíè ðåãóëþâàííÿ; íîðìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà, 
ùî âñòàíîâëþþòü ñòàòóñ óñ³õ ëàíîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïà-
ðàìåòðè ¿õ â³äíîñèí, ïðàâîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü [9].

Íà äóìêó Î. Êîðí³é÷óêà, ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñòîñîâíî ðîçâèòêó ôîíäîâî-
ãî ðèíêó ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ñë³ä ââàæàòè 
òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ òà çàõîäè, ùî âèçíà÷àþòü 
â³äíîñèíè ì³æ þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè ç ïðèâîäó 
ñòâîðåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ôîðìóâàííÿ éîãî îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ é ðåãóëþâàííÿ, à ³íñòè-
òóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ó íàö³î-
íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – öå îïòèìàëüíà òðàºêòîð³ÿ êîìïëåê-
ñó äåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ 
òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñèñòåìè ³íñòèòóö³é íà 
êîðèñòü ïðàö³âíèêà, ëþäèíè–âëàñíèêà [10, ñ. 130].

Íà íàø ïîãëÿä, äàíå âèçíà÷åííÿ äåùî ñïðîùåíå òà ìàº 
ïåâí³ äèñêóñ³éí³ àñïåêòè. Ïî–ïåðøå, êð³ì òåîðåòè÷íèõ ïî-
ëîæåíü íà ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ âïëèâàþòü ìåòîäîëîã³÷-
í³ ïîëîæåííÿ, ùî ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ çì³ñòó íàéá³ëüø 
ïðèíöèïîâèõ ï³äõîä³â â ö³é ñôåð³. Ïî–äðóãå, òðàíñôîðìàö³¿ 
â³äíîñèí âëàñíîñò³, õî÷à é ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðîöåñè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, âñå æ ñë³ä âðàõîâó-
âàòè âèìîãè ³íøèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïî–òðåòº, 
íå çàïåðå÷óþ÷è íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà êîðèñòü ïðàö³âíè-
êà, ëþäèíè–âëàñíèêà, âñå æ äîö³ëüí³øèì º âðàõóâàííÿ áà-
ëàíñó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ïåâíèõ â³äíîñèí. îñê³ëüêè ñàìå çà 
öèõ óìîâ äîñÿãàºòüñÿ ¿õ ãàðìîí³çàö³ÿ.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü ñòàòè÷íî¿ òà äèíàì³÷íî¿ 
ìîäåë³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, Ã. Êîëåñíèê, õàðàêòå-
ðèçóþ÷è îðãàí³çàö³þ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ, âèä³ëÿº äâà «çð³çè»: ñòàòè÷íèé (ñòðóêòóðíèé), ùî 
îõîïëþº ñò³éêè åëåìåíòè ïîáóäîâè ñèñòåìè ³ íàäàº âçàºìî-
ä³¿ ñòàá³ëüí³ñòü, âèçíà÷åí³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü, à òàêîæ äè-
íàì³÷íèé (ôóíêö³îíàëüíèé), ïîâ’ÿçàíèé ðåàëüíîþ, ïðàêòè÷-
íîþ âçàºìîä³ºþ ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç îá’ºêòîì 
çà êîíêðåòíèõ óìîâ â ïåâíîìó ñåðåäîâèù³, âíàñë³äîê ÷îãî 
é âèíèêàº ï³äñóìêîâèé, ñóêóïíèé ðåçóëüòàò [11, ñ. 68–69]. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ º ö³êàâîþ äóìêà Ò. Áóòèðñüêî¿, êîòðà, äîñë³-
äæóþ÷è óïðàâë³íñüêèé àñïåêò ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ 
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çàçíà÷àº ñóò-
òºâó â³äì³íí³ñòü ìåõàí³çì³â âïëèâó ³ âçàºìîä³¿ ÿê ð³çí³ áàçîâ³ 
ìîäåë³ â³äíîñèí: ÿêùî âïëèâ õàðàêòåðíèé äëÿ ñòàòè÷íî¿ ìî-
äåë³ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíîþ âëàäîþ òà ãðîìàäÿíñüêèì ñóñ-
ï³ëüñòâîì, òî ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ âèçíà÷àº ñîáîþ ¿õ äèíàì³÷-
íó ìîäåëü; òîáòî, ðîçãëÿä ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ç ïîçèö³é âçàºìîä³¿ ôîðìóº íîâó ìîäåëü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ – äèíàì³÷íó, â ÿê³é ïåâíèé ïðîöåñ â³äíîñèí º íåë³í³é-
íèì, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ñòàâèòü ïåðåä äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì 
çàâäàííÿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëþâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-
íÿ íà îñíîâ³ ì³íëèâèõ çàêîí³â ïîâåä³íêè åëåìåíò³â ñèñòåìè, 
òðàíñôîðìàö³¿ øëÿõîì ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíî¿ 
ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [12, ñ. 16].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿäàþ÷è ìîäåë³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàííÿ), ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿêùî ïåð-
øà (ñòàòè÷íà) ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ëèøå 

îñíîâíèõ ¿¿ åëåìåíò³â, òî äðóãà (äèíàì³÷íà) º á³ëüø ñêëàä-
íîþ òà â³äîáðàæàº åëåìåíòè ìåõàí³çìó ç ïîçèö³¿ íàÿâíèõ 
ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ íàïðÿìè ðîçâèòêó. 
Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå íà äðóã³é (äèíàì³÷í³é) ìîäåë³ äîö³ëü-
íî çîñåðåäèòè îñíîâíó óâàãó, îñê³ëüêè âîíà äîçâîëÿº á³ëüø 
ñèñòåìíî ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ïåâíîþ 
ñèñòåìîþ òà çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ àäàïòàö³þ äî óìîâ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîñò³éíî¿ çì³íè â³äïîâ³äíî äî 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó. Â òîé æå ÷àñ ïåâíèé 
³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ñòàòè÷íà ìîäåëü ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè éîãî îá’ºêò, 
ñóá’ºêò, ìåòîäè, âàæåë³ òà ³íñòðóìåíòè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòè÷íî¿ ìîäåë³ ìåõàí³çìó ñë³ä ðîçð³çíÿ-
òè ³íñòðóìåíòè òà âàæåë³ âïëèâó. Çîêðåìà, ³íñòðóìåíòè ìî-
æóòü áóòè ïðÿìî¿ ä³¿ (çàêîíè, óêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ), à òàêîæ 
íåïðÿìî¿ – ïåâí³ ³íñòðóìåíòè â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó äåð-
æàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ñòðóêòóðíî–ãàëóçåâî¿, ïîäàò-
êîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, ö³íîâî¿, ô³íàíñîâî¿, áþäæåòíî¿ 
òîùî). Ó ñâîþ ÷åðãó, âàæåëÿìè âïëèâó º çàñîáè ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ (íîðìîòâîðåííÿ), àäì³í³ñòðàòèâíîãî (äåðæçà-
ìîâëåííÿ òà äåðæêîíòðàêòè, àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðèìóñ), ïî-
äàòêîâîãî, à òàêîæ òàê³ çàñîáè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê ñòâîðåííÿ, ðåôîðìóâàííÿ òà ïåðåáóäîâà 
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàãàëüíèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ ñåêòî-
ð³â, ñôåð, ðåã³îí³â, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó òîùî [13, ñ. 187].

Ïîâåðòàþ÷èñü äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ», çàñëóãîâóº íà óâàãó ïîçèö³ÿ 
Â. Îìåëü÷óêà, íà äóìêó ÿêîãî, ï³ä ìåõàí³çìîì (ñòîñîâíî äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà) ñë³ä ðîçóì³òè 
ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, çóìîâëåíèõ 
îá’ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè çàêîíàìè òà íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèì ïîëåì ì³æ ð³øåííÿìè ñóá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ òà ïîòî÷-
íèìè ³ ìàéáóòí³ìè ñòàíàìè îçíà÷åíîãî ðèíêó [14, ñ. 197]. 
Ó òîé æå ÷àñ, íà íàø ïîãëÿä, õî÷à ó íàâåäåíîìó âèçíà÷åí-
í³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà ñàìå íà äèíàì³÷í³é ìîäåë³ ìåõàí³çìó, 
âñå æ ôîðìóëþâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íå â³äîáðàæàº âñ³ºþ éî-
ãî ñêëàäíîñò³, îñê³ëüêè äèíàì³çì ìåõàí³çìó íàäàº ñàìå, òàê 
áè ìîâèòè, íàÿâí³ñòü ïðèð³ñíî¿ éîãî ÷àñòèíè, ùî ãåíåðóºòüñÿ 
â íüîìó â ÿêîñò³ íàïðÿì³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ, ùî é çàáåç-
ïå÷óº éîãî ïîñò³éíå îíîâëåííÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ó íàâêî-
ëèøíüîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ çóñòð³÷àþòüñÿ òàê³ äîäàòêîâ³ 
óòî÷íþþ÷³ õàðàêòåðèñòèêè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàí-
íÿ), ÿê ³íñòèòóö³éíèé, ïðàâîâèé, åêîíîì³÷íèé, îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèé ÷è ô³íàíñîâèé, ùî ï³äêðåñëþº éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà âèð³øåííÿ ïåâíèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè, àáî âèêîðèñòàííÿ ïî-
íÿòòÿ ìåõàí³çìó ó ìíîæèí³ (ìåõàí³çìè), õî÷à, íà íàø ïîãëÿä, 
çàçâè÷àé ìîâà éäå, ïî–ïåðøå, ñàìå ïðî çáàëàíñîâàíó ñèñ-
òåìó â ïåâí³é ñôåð³ óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàííÿ), êîòðà ó ñâîºìó 
çì³ñòîâíîìó íàïîâíåíí³ ïîâèííà âêëþ÷àòè â ÿêîñò³ åëåìåíò³â 
çàáåçïå÷åííÿ òàê³ áëîêè, ÿê åêîíîì³÷íèé (â òîìó ÷èñë³ ô³íàí-
ñîâèé), îðãàí³çàö³éíèé, ïðàâîâèé, ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèé; 
ïî–äðóãå, ïðî ºäèíèé ìåõàí³çì, êîòðèé âêëþ÷àº ïåâí³ ôóíêö³-
îíàëüí³ åëåìåíòè. Çîêðåìà, Í.Î. Áîðåöüêà, äîñë³äæóþ÷è ìåõà-
í³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã â Óêðà-
¿í³, àêöåíòóº óâàãó íà óäîñêîíàëåíí³ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó 
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öüîãî àñïåêòó ðåãóëþâàííÿ, çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº ó ôîðìóâàí-
í³ íîâèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ [15, ñ. 4, 5], ùî, íà íàø 
ïîãëÿä, ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíîãî áëîêó çàáåçïå÷åííÿ ºäè-
íîãî êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ÿê ñèñòåìè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñïåöèô³êó äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðó, çàñëóãîâóº íà óâàãó äóìêà êîëåêòèâó àâòîð³â ìîíîãðàô³¿ [1], 
êîòð³ âèçíà÷àþòü ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöå-
ñ³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ÿê êîìï-
ëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ àñïåêò³â, ùî âèçíà÷àþòü ñóòòºâ³ ðèñè 
îá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ, âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ò³ ïðîáëåìè, ùî ïîòðåáó-
þòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ, à òàêîæ â³äñòåæóº ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ¿õ ðåàë³çàö³¿ [1, ñ. 165]. Ó òîé æå ÷àñ äàíå 
âèçíà÷åííÿ íîñèòü á³ëüø çàãàëüíèé õàðàêòåð òà íå äîçâîëÿº 
÷³òêî âèîêðåìèòè åëåìåíòè ìåõàí³çìó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Íà äóìêó Ò.Â. Êîðÿã³íî¿, äî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
ìîæíà â³äíåñòè ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çà-
ö³éíèõ íîðì ³ ïðàâèë, ó ìåæàõ ÿêèõ: ðîçâèâàþòüñÿ êîðïîðà-
òèâí³ óòâîðåííÿ òà ôîíäîâèé ðèíîê; ñòâîðþºòüñÿ ñïðèÿòëè-
âèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíà ïîäàòêîâà, 
ìîíåòàðíà, ðåãóëÿòîðíà ³ êîíêóðåíòíà ïîë³òèêè; çä³éñíþºòüñÿ 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ [16, ñ. 98]. Íà íàø ïîãëÿä, â äàíî-
ìó âèïàäêó ìåõàí³çì ïðåäñòàâëåíèé çàíàäòî âóçüêî, îñê³ëüêè 
âèçíà÷àþòüñÿ ëèøå ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè ìåõàí³çìó; êð³ì òîãî, 
íåäîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â öüîìó êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ çàçíà-
÷åíèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âîíè íå îáìåæóþòüñÿ 
ëèøå ìåæàìè äàíîãî ñåêòîðó, à ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ôîðìó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê á³ëüø øèðîêîãî êîìïëåêñó ÷èííèê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðè õàðàêòåðèñ-
òèö³ ð³çíèõ àñïåêò³â ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðèñòâàìè ç ð³çíèì ñòóïåíåì ó÷àñò³ äåðæàâè çàñòîñîâóþòüñÿ 
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «äåðæàâíèé êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð» òà «êîðïî-
ðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè». Íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø êîíñòðóêòèâíèì 
º ðîçãëÿä ñàìå ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâ-
íèì ñåêòîðîì, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè çàãàëüíèé 
ñèñòåìíèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä, ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó 
íà íàéá³ëüø ïðèíöèïîâèõ ïèòàííÿõ (ó òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³¿ éî-
ãî ðîçâèòêó ÿê âàæëèâîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòó äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó â ö³ëîìó), ðîçãëÿäàþ÷è ñóêóïí³ñòü ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ 
êîìïëåêñ³â, òîä³ ÿê óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåð-
æàâè îð³ºíòóº â á³ëüø³é ì³ð³ íà ì³êðîåêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ ñàìîãî ïðîöåñó ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â äåðæàâè ó 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ç ÷àñòêîþ äåðæàâè é çóìîâëåíèé òèì, ùî îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ñàìå ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè 
äåðæàâè, à íå äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì â ö³ëîìó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïåâíèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ðîçãëÿä ï³ä-
õîä³â äåÿêèõ àâòîð³â äî õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. 
Òàê, ïðè ðîçãëÿä³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðà-
òèâíèìè ïðàâàìè Þ.Î. Ñîëîâ’ÿí çàñòîñîâóº òàê³ òåðì³íè, ÿê 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà éîãî ìåõàí³çì. Ïðè öüîìó ï³ä ïåðøèì 
àâòîð ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ³ êîìïëåêñó âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ôîðì òà ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ìîí³òî-
ðèíãó òà êîíòðîëþ, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåâíèé çàäàíèé ð³âåíü 

ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, äåðæàâíèõ ³ êîëåêòèâ-
íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â, à ï³ä äðóãèì – êîìïëåêñ çàõîä³â, ³í-
ñòðóìåíò³â ³ ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é òà ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [17, ñ. 8–9].

Íà íàø ïîãëÿä, ó äàíîìó âèïàäêó çì³ñò ïîíÿòòÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òÿæ³º äî çì³ñòó ñòàòè÷íî¿ ìîäåë³ ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè (çîêðåìà, ç âè-
çíà÷åííÿì ñóá’ºêò³â, îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, éîãî ìåòè, ìåòîä³â, 
âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â òîùî), à ïîíÿòòÿ ñàìîãî ìåõàí³çìó âè-
çíà÷åíî äåùî ñïðîùåíî òà äèñêóñ³éíî, îñê³ëüêè: ïî–ïåð-
øå, íåäîö³ëüíî éîãî çâîäèòè ëèøå äî ñóêóïíîñò³ çàõîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â; ïî–äðóãå, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ ëèøå ðåàë³çóþòüñÿ â åëåìåíòàõ ìåõàí³ç-
ìó òà ñêëàäàþòü ÷àñòèíó õàðàêòåðèñòèêè éîãî êîíöåïòóàëüíèõ 
ïîëîæåíü (ïðè öüîìó âèçíà÷åííÿ äåÿêèõ ç íèõ íåäîñòàòíüî ÷³ò-
êå, íàïðèêëàä, ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíîþ 
÷àñòêîþ âëàñíîñò³ á³ëüøå â³äïîâ³äàº êîíêðåòíîìó çàõîäó, à íå 
çì³ñòó ïðèíöèïó); ïî–òðåòº, íåäîö³ëüíî ñòàòè÷íî îð³ºíòóâàòèñÿ 
ëèøå íà «çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé», îñê³ëüêè âîíè º ñàì³ ïî ñîá³ äèíàì³÷íèì òà çì³íþþòüñÿ â 
çàëåæíîñò³ â³ä îñîáëèâîñòåé òîãî ÷è ³íøîãî åòàïó åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ïåâíîãî îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ.

Ó êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñõåìó ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ó âèãëÿä³, ùî íàâåäåíèé íà ðèñóíêó.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî çì³ñò îêðåìèõ åëåìåíò³â çàçíà-
÷åíîãî ìåõàí³çìó. Òàê, âàæëèâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì º éîãî êîíöåïòó-
àëüí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ äîñòàòíüî ´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè 
íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì, à 
òàêîæ ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè éîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çîêðåìà, íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì 
ñåêòîðîì â³äïîâ³äàº ïåðåõîäó â³ä äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ äî 
äóàëüíî¿ ç ïîäàëüøîþ îð³ºíòàö³ºþ íà öåíòðàë³çîâàíó.

Íà æàëü, íà äàíèé ÷àñ â³äñóòí³ çàòâåðäæåí³ ñòðàòåã³÷í³ äî-
êóìåíòè, ùî âèçíà÷àëè á êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ðîçâèòêó 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì ÿê éîãî âàæëèâîãî åëå-
ìåíòó. Íà íàø ïîãëÿä, öå çóìîâëåíî äâîìà îáñòàâèíàìè: ïî–
ïåðøå, òèì, ùî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì ñåêòîðîì íå ïðèä³ëÿëàñÿ íàëåæíà óâàãà, à îñíîâí³ 
çóñèëëÿ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè. Ï³äòâåð-
äæåííÿì öüîãî º òîé ôàêò, ùî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ 
îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» áóâ ïðèéíÿòèé ëèøå ó âåðåñí³ 
2006 ðîêó, òîä³ ÿê îñíîâí³ çàêîíè ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿, ùî äà-
ëè ìîæëèâ³ñòü ëåã³òèìíî çàïî÷àòêóâàòè ïðîöåñè ïåðåòâîðåí-
íÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ó 1992 ðîö³. Ïî–äðóãå, òðèâàëèé ÷àñ ÿê 
ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó, òàê 
³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó íåäîñòàòíüî øèðîêî ³ ñèñòåìíî çàñòî-
ñîâóâàëèñÿ ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ³ç 
íåäîîö³íêîþ öüîãî àñïåêòó äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðó º ðåãóëÿòèâíà, âèêîíàâ÷à òà êîíòðîëþþ-
÷à. Ùî ñòîñóºòüñÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ, òî òàêèìè çàçâè÷àé âèçíà÷àþòü òàê³, ÿê çàêîí-
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í³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü òî-
ùî. Íà íàø ïîãëÿä, çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè äîö³ëüíî äîïîâíèòè 
òàêèì, ÿê «çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ», ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ïîëÿãàº ó íåîáõ³äíîñò³ âèâà-
æåíîãî ïîñèëåííÿ íàñàìïåðåä ñòèìóëþþ÷èõ ÷èííèê³â ðîç-
âèòêó (íà â³äì³íó â³ä ô³ñêàëüíèõ), òèì á³ëüøå, ùî äåðæàâíèé 
êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, ïî–ïåðøå, â³äîáðàæàº ïðîöåñè äåð-
æàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà º ñâîºð³äíèì áóôåðîì åêî-
íîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â íà 
ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; ïî–äðóãå, º 
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàãàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, 
ùî º ïðîâ³äíèì â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðó ñë³ä âèçíàòè: çàâåðøåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â (çîêðåìà, ñòîñîâíî «äîïðèâàòèçàö³¿» ïàêåò³â àêö³é òî-
âàðèñòâ), ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ éîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó (âêëþ÷àþ÷è 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõó-
âàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã, çàõèñò ìàéíîâèõ ïðàâ äåðæàâè, à 
òàêîæ ïèòàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ òà ðåïðèâàòèçàö³¿).

Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì çóìîâëþþòü âèçíà÷åííÿ â³äïî-
â³äíèõ éîãî íàïðÿì³â, â ÿêîñò³ ÿêèõ ñë³ä âèîêðåìèòè: ôîð-
ìóâàííÿ éîãî ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòîê, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ çó-
ìîâëåíå îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³é äåðæàâè, êîòð³ ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ ó òðüîõ àñïåêòàõ: ïî–ïåðøå, ÿê äåðæàâà–åì³òåíò (â 
öüîìó êîíòåêñò³ ìåòîþ äåðæàâè º êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à çàâäàííÿ – îòðèìàííÿ êîøò³â 
äëÿ ïîïîâíåííÿ áþäæåòó); ïî–äðóãå, äåðæàâà–ðåãóëÿòîð 
(ìåòà – ïðÿìå òà íåïðÿìå ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³ä-

íîñèí, çàâäàííÿ – ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè); ïî–òðåòº, äåðæàâà–³íâåñòîð (ìåòà – ³íâåñòóâàííÿ â 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, çàâäàííÿ – çá³ëüøåííÿ äåðæàâíî¿ 
÷àñòêè ó êîðïîðàòèâí³é âëàñíîñò³) [13, ñ. 97].

Ïðè ðîçãëÿä³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ äåðæàâè ùîäî äåðæàâíî-
ãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, òî òóò ñë³ä âèä³ëèòè ìàêðîåêî-
íîì³÷íèé àñïåêò (óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè â³äíîñèíàìè 
âçàãàë³ – çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ 
âëàñí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, çá³ëü-
øåííÿ ïîäàòêîâèõ çáîð³â áþäæåòó çà ðàõóíîê äèâ³äåíä³â òà 
³íøèõ ôîðì ïðèáóòêó), à òàêîæ ì³êðîåêîíîì³÷íèé (óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàòèâíèìè â³äíîñèíàìè â îêðåìîìó ñóá’ºêò³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ – ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ ïàêåòó àêö³é ³ çá³ëüøåí-
íÿ ð³çíèõ ôîðì ïðèáóòêó, ùî îòðèìóº äåðæàâà–àêö³îíåð ïðè 
çä³éñíåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëü-
íî ïðèéíÿòèõ çàâäàíü) [13, ñ. 93].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðøîãî íàïðÿìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîð-
ïîðàòèâíèì ñåêòîðîì – ôîðìóâàííÿ éîãî ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè, òî îñîáëèâ³ñòü öüîãî çóìîâëåíà òèì, ùî, ïî–ïåðøå, ó äà-
íîìó ñåêòîð³ âñå ùå íå çàâåðøåí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî 
ñòîñóºòüñÿ ÿê êîðïîðàòèçàö³¿, òàê ³ ïðèâàòèçàö³¿. ßêùî ðîçãëÿíó-
òè ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó, òî â íüîìó äîì³íóþ÷å 
ïîëîæåííÿ âñå ùå çàéìàþòü ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ç îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâîþ ôîðìîþ ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïðèòàìàíí³ íå ñò³ëüêè ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ñê³ëüêè àäì³í³ñòðà-
òèâíî–êîìàíäí³é, à óïðàâë³ííÿ íèìè ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè ïîð³â-
íÿíî ç ñèñòåìîþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ â òîé ñàìèé ÷àñ, êîëè àêö³îíåðí³ òî-
âàðèñòâà òà çàðåºñòðîâàí³ íà á³ðæ³ ï³äïðèºìñòâà ï³äïàäà-
þòü ï³ä ä³þ ñóâîð³øèõ âèìîã ùîäî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà íå 
çîáîâ’ÿçàí³ ñêëàäàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ì³æíàðîäíèìè 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì (ÄÊÑ) â Óêðà¿í³
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ñòàíäàðòàìè. Êð³ì òîãî, äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà íå 
çîáîâ’ÿçàí³ ïðîõîäèòè ùîð³÷íó àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó.

×àñò³øå çà âñå ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íåäîñòóïí³ äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ í³ â öåíòðàëüí³é áàç³ äà-
íèõ (íàïðèêëàä, ó Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè), í³ íà âëàñíîìó âåá–ñàéò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê òàêó, ùî º íåïðî-
çîðîþ äëÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ, ùî ôîðìóº ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ð³çíîãî ðîäó çëîâæèâàíü. Ñàìå òîìó äîö³ëüíèì º 
âèçíà÷åííÿ äîë³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: îá´ðóíòó-
âàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèä³ëåííÿ êîëà êàçåííèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ìàþòü âèêîíóâàòè ñïåöèô³÷í³ äåðæàâí³ ôóíêö³¿, òà äåðæàâ-
íèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ êîðïîðàòèçàö³þ ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî ñåêòîðó òà éîãî ñòðóêòóðèçàö³þ.

Ïî–äðóãå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â³äïîâ³äíî äî âèð³øåí-
íÿ ïðèòàìàííèõ äåðæàâîþ ôóíêö³é ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíèõ óìîâ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó (çîêðåìà, 
ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ) äîö³ëüíèì 
º çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó íàö³îíàë³çàö³¿, ùî ïîâèíåí çàñòîñî-
âóâàòèñÿ ùîäî áåçñèñòåìíî ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ 
îïèíèëèñÿ â ñêðóòíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³. Íà äàíèé ÷àñ 
ïèòàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ íå âðåãóëüîâàí³ (õî÷à â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â íåîäíîðàçîâî ïîäàâàëèñÿ äî ðîçãëÿäó Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè), ùî çóìîâëåíî íå ñò³ëüêè ì³ðêóâàííÿìè åêîíîì³÷-
íî¿ äîö³ëüíîñò³, îñê³ëüêè ¿¿ øèðîêî çàñòîñîâóþòü ðîçâèíóò³ êðà¿íè 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (çîêðåìà, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ) äëÿ ðà-
ö³îíàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðóêòóðè, ñê³ëüêè êîí’þíêòóðíèìè – áàæàííÿì çà-
ïîá³ãòè ïîâåðíåííþ äî àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè. ² 
ÿêùî òàêå áàæàííÿ áóëî çðîçóì³ëèì â ïåð³îä ïðîâåäåííÿ àêòèâ-
íèõ ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿, òî çàðàç, êîëè âîíè ôàêòè÷íî ïðè-
áëèæàþòüñÿ äî çàâåðøåííÿ â ÿêîñò³ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðî-
åêòó, äîö³ëüíèì º âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü íàö³îíàë³çàö³¿ ç ïîçèö³¿ 
íàÿâíîñò³ ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàðàç ìàþòü ì³ñöå ëèøå ïðîöå-
ñè ðåïðèâàòèçàö³¿, êîòð³ çóìîâëåí³ ïîâåðíåííÿì â äåðæàâ-
íó âëàñí³ñòü ïðèâàòèçîâàíèõ îá’ºêò³â â ðàç³ íåâèêîíàííÿ íî-
âèìè âëàñíèêàìè ïðèéíÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü, ùî ìàþòü 
á³ëüøå ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð í³æ ñèñòåìíå ö³ëåñïðÿìîâàíå 
ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ðåàë³çàö³ÿ äðóãîãî íàïðÿìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïî-
ðàòèâíèì ñåêòîðîì – éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, çó-
ìîâëåíà íàñàìïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ åôåê-
òèâíîãî âëàñíèêà òà ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â, ïðîâåäåííÿ 
àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çàõèñòó ìàéíî-
âèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Âàæëèâèì àñïåêòîì öüîãî íàïðÿìó º 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåòîä³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîòð³ ïîâèíí³ çàáåçïå-
÷èòè ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðó, ïðîâåäåííÿ çà ðàõóíîê öüîãî ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ó â³ä-
ïîâ³äíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàçíà÷åí³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðó ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà ðàõóíîê íàëåæíî-
ãî ¿õ ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, à òàêîæ íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî áëîêó, 
ÿêèé ìàº íà ìåò³ íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó çàçíà÷åíèõ 
áëîê³â ïîòðåáàì óïðàâë³ííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà-
÷åííÿ íàïðÿì³â òà çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì, ðîçðîáêà ÿêèõ º ïðè-
ð³ñíèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó, ùî äîçâîëÿº íàäàòè éîìó äè-
íàì³çìó, à ¿õ ðåàë³çàö³ÿ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ä³ºâ³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ òà îá´ðóíòîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ³ìïåðàòèâíî âèçíà÷åíó ñóñ-
ï³ëüñòâîì íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ áóëà òðàí-
ñïëàíòîâàíà çàñîáàìè êðèçîâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ò³í³çàö³éíà ñêëàäîâà, ñèñòåìíà äåôîðìàö³ÿ, íåéòðàë³çàö³ÿ îô³-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ, âèìîã íîðìàòèâíèõ ³ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â. Ó ÷îìó ïðè÷èíè íàÿâíîñò³ â ñèñòåì³ â³ò÷èçíÿíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñò³éêî¿ íåîäì³ííî¿ ñóïóòíèö³, éîãî íåóñï³õó, 
âèñîêî¿ àäàïòèâíî¿ çäàòíîñò³ àíòèðåôîðì³ñòñüêèõ ñèë?

Íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ ñó÷àñíèìè ñóñï³ëüíèìè ðåôîðìàìè 
äåò³í³çàö³éíîãî î÷èùåííÿ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæ-
ëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, 
òàêèõ ÿê: çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-
ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî-
÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» 
(2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ 
àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) 
íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â ç ïè-
òàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åí-
íÿì ÿâèù ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïðè÷èíè ¿õ ³ñíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà ñó÷àñ-
í³ ðîçâèíóò³ ò³í³çàö³éí³ ôîðìè, ÿê³ ìàþòü ïîòóæíèé ïîòåíö³àë 
çàáåçïå÷åííÿ ò³íüîâî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ðîçâèíóòèõ ò³í³çàö³éíèõ ôîðì, òàêèõ ÿê ò³-
íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî, ÿêå ìàº íàéïîòóæí³øèé ïîòåíö³àë 
âïëèâó íà ò³íüîâó äåôîðìàö³þ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â.
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