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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ³ìïåðàòèâíî âèçíà÷åíó ñóñ-
ï³ëüñòâîì íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ áóëà òðàí-
ñïëàíòîâàíà çàñîáàìè êðèçîâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ò³í³çàö³éíà ñêëàäîâà, ñèñòåìíà äåôîðìàö³ÿ, íåéòðàë³çàö³ÿ îô³-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ, âèìîã íîðìàòèâíèõ ³ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â. Ó ÷îìó ïðè÷èíè íàÿâíîñò³ â ñèñòåì³ â³ò÷èçíÿíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñò³éêî¿ íåîäì³ííî¿ ñóïóòíèö³, éîãî íåóñï³õó, 
âèñîêî¿ àäàïòèâíî¿ çäàòíîñò³ àíòèðåôîðì³ñòñüêèõ ñèë?

Íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ ñó÷àñíèìè ñóñï³ëüíèìè ðåôîðìàìè 
äåò³í³çàö³éíîãî î÷èùåííÿ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæ-
ëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, 
òàêèõ ÿê: çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-
ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî-
÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» 
(2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ 
àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) 
íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â ç ïè-
òàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åí-
íÿì ÿâèù ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïðè÷èíè ¿õ ³ñíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà ñó÷àñ-
í³ ðîçâèíóò³ ò³í³çàö³éí³ ôîðìè, ÿê³ ìàþòü ïîòóæíèé ïîòåíö³àë 
çàáåçïå÷åííÿ ò³íüîâî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ðîçâèíóòèõ ò³í³çàö³éíèõ ôîðì, òàêèõ ÿê ò³-
íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî, ÿêå ìàº íàéïîòóæí³øèé ïîòåíö³àë 
âïëèâó íà ò³íüîâó äåôîðìàö³þ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóñï³ëüíèé ³ìïåðàòèâ 
ùîäî ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ, åôåêòèâíèõ ðåôîðì, î÷èùåí-
íÿ âëàäè â³ä ò³í³çàö³éíî–êîðóïö³éíèõ äåôîðìàö³é ³ äåãðàäà-
ö³é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ìåõàí³çì³â â³äðîäæåííÿ 
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, éîãî âèõ³äíèõ ìåõàí³çì³â. 
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Öå, â ñâîþ ÷åðãó, âèä³ëÿº ÿê ïðåäìåò äèñêóðñèâíîãî àíàë³çó 
³ñíóþ÷ó íàö³îíàëüíó ñóñï³ëüíó ôîðìó ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà ÿê ñåãìåíòà ñóñï³ëüíîãî ëàäó.

Äî ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â îñòàííüîãî â³äíîñÿòü ö³ííîñò³, ïî-
ë³òè÷íå ïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íó ñèñòåìó [1, ñ. 21]. Äî íèõ íàëå-
æèòü òàêîæ, íà íàøó äóìêó, îñîáëèâà ôîðìà âçàºìîçâ’ÿçêó òà 
âçàºìîçàëåæíîñò³ äåðæàâè é åêîíîì³êè, ÿêà ó âåëè÷åçí³é ì³ð³ 
õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ³íñòèòóö³éíèé 
óñòð³é òèõ ÷è ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì.

Åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêîþ á äîâåðøåíîþ 
÷è ðîçâèíóòîþ âîíà íå áóëà, íåìîæëèâà áåç çàáåçïå÷óâà-
íîãî âïëèâó ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, äåðæàâíî¿ âëàäè, çà äî-
ïîìîãîþ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ó ïðàâîâ³é, êîíñòèòóö³éí³é, 
çàêîíîäàâ÷³é òà ³íøèõ ôîðìàõ. Âçàºìîä³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ³ äåðæàâè ÿâëÿº ñîáîþ ïîë³ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
ì³æ ñòðóêòóðàìè ïîë³òè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè ç ïðèâî-
äó âèêîðèñòàííÿ íèìè â ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ ³íòåðåñàõ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Öÿ ïîë³ñèñòåìà, ÿâëÿþ÷è ñî-
áîþ øèðîêó ìåðåæó ð³çíîÿê³ñíèõ ôîðì âçàºìîä³¿, äåðæàâè 
òà åêîíîì³êè, ìàº, çîêðåìà, âèçíà÷àëüíèé õàðàêòåð âïëèâó 
íà íàÿâí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ìåõàí³çì³â ãàëüìóâàííÿ ðåôîðìó-
âàííÿ, ïðÿìó çàö³êàâëåí³ñòü ïåâíèõ ñóá’ºêò³â á³çíåñó òà âëàäè 
ó ïîäîâæåíí³ ÷àñîâèõ ìåæ ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà. Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ìàº ãåíåòè÷-
íèé çâ’ÿçîê ³ç òðàäèö³éíîþ (ñåëÿíñüêîþ) îðãàí³çàö³ºþ, âçàº-
ìîä³ÿ, âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì, âëàäè 
òà á³çíåñó ìàº õàðàêòåð ôóíêö³éíî¿ íåâ³äîêðåìëåíîñò³ (ñèí-
êðåòèçìó), çì³øóâàííÿ (ã³áðèäèçàö³¿). Ñèòóàö³þ, ùî âèçíà÷àº 
îñîáëèâ³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ äåðæàâîþ òà åêîíîì³êîþ ó â³-
ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ñë³ä îõàðàêòåðèçóâàòè ñêð³çü ïðèçìó 
ìîäåðí³çàö³¿ [2, ñ. 134–150] (â³äíîñíî äîì³íóþ÷èõ çàõ³äíèõ 
êðà¿í) ÷è àðõà¿çàö³¿ (³ñòîðè÷íîãî ïîâåðíåííÿ) [3, ñ. 3–8].

Êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî 
ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäî-
í³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäî-
ñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì [4, 
ñ. 15–30]. ²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëü-
ñòâà ó ñó÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Àáñòðàêòíå ñòðóêòóðíå âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³-
çîâàíîãî (ðîçâèíóòîãî) ñóñï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíó 
òðàíñôîðìàö³þ «ïðîñòîãî» ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ð³çí³ ñôå-
ðè ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äèôåðåíö³éîâàí³ â ñêëàäíå 
³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, ùî âêëþ÷àº ìíîæèíó ï³äñèñòåì. 
Êîæíà ï³äñèñòåìà ìàº çíà÷íèé ñòóï³íü àâòîíîì³¿ ñòîñîâ-
íî äî ³íøèõ, â ³äåàëüíîìó âèãëÿä³ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³çîâàíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà íåïîä³ëüí³ñòü ï³äñèñòåì ïîâèííà áóòè çâåäå-
íà äî íóëÿ. «Ãîëîâíîþ óìîâîþ ìîäåðí³çàö³¿ º ôóíêö³îíàëüíà 
äèôåðåíö³àö³ÿ ï³äñèñòåì, çîêðåìà ïîë³òèêè ³ ðåë³ã³¿, åêîíî-
ì³êè ³ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ àâòîíîìíèõ ñôåð íàóêè, ìèñòå-
öòâà, ïðèâàòíîãî æèòòÿ» [4, c. 19].

Âçàºìîâèã³äíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, âçàºìîä³ÿ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ òà âëàäíèõ ñòðóêòóð º íåâ³ä’ºìíèì àòðèáó-
òîì ðèíêîâî¿ çàõ³äíî¿ åêîíîì³êè, â ÿêèõ ôóíêö³îíàëüíî ðî-
ë³ äåðæàâè òà ãîñïîäàðþþ÷èõ (ï³äïðèºìíèöüêèõ) ñòðóêòóð º 
ðîç’ºäíàíèìè. Òåîð³ÿ óãîä âèä³ëÿº òàê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â 
ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè ÿê äèôå-

ðåíö³éîâàí³, ðîç’ºäíàí³ ï³äñèñòåìè: ðèíêîâà, ³íäóñòð³àëüíà, 
ãðîìàäÿíñüêà, òðàäèö³éíà, åêîíîì³÷íà, ïðîåêòíà, ñóñï³ëüíî¿ 
äóìêè òà òâîð÷à [5, ñ. 220].

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ â³äîêðåìëåíîìó ³ñíóâàííþ 
öèõ ñôåð îäèí â³ä îäíî¿, çîêðåìà ðèíêó â³ä ³íøèõ ñôåð. Òàê, 
â³ëüíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº òàêèé ðåæèì ñâîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, êîëè â³í ïîçáàâëåíèé ñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó â³ä ïîë³-
òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ÷è òðàäèö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. ßê àíòèòåçà éîìó 
ò³íüîâèé ðèíîê âèíèêàº âñþäè, äå «åêîíîì³êà ïîâí³ñòþ íå â³ä-
ä³ëåíà â³ä ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³». ² ÿêùî óòâîðåííÿ íàä³éíîãî 
áàð’ºðó ì³æ ðèíêîì ³ ñóñï³ëüñòâîì çíàõîäèëîñÿ â öåíòð³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ çàõ³äíèõ êðà¿í ó Õ²Õ–ÕÕ ñò., òî ôóíêö³îíóâàííÿ êðà-
¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ éøëî, âåëèêîþ ì³ðîþ, çâîðîòíèì øëÿ-
õîì. Öå, çîêðåìà, áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè. 
Ñèìá³îç ïàðò³¿ òà äåðæàâè – ñòðèæíåâèé åëåìåíò ðàäÿíñüêî¿ 
ñèñòåìè, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ò³ñíå ïåðåïëåò³ííÿ ïîë³òè÷íèõ, àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ é åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, íàïðèêëàä, ºäí³ñòü ïîë³-
òè÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó íåîåêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ìîäåëü íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³äîêðåìëåí³ñòü ð³çíèõ ï³ä-
ñèñòåì îäíî¿ â³ä îäíî¿ ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ò³í³çàö³¿ [6, ñ. 
123–126]. Öå ïðèçâîäèòü äî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ âêðàé íåáåç-
ïå÷íîãî ÿâèùà «ã³áðèäèçàö³¿» âëàäè (ôîðìè ³íñòèòóö³éíî¿ êîìï-
ëåìåíòàðíîñò³) [7, ñ. 73–79], çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç åêîíî-
ì³êîþ, ç äðóãîãî – ç êðèì³íàë³òåòîì [8, ñ. 123–125; 9, ñ. 91–92].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ã³-
áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîáóäîâàíèõ íà íåçàâåðøåí³é 
ìîäåðí³çàö³¿, º ñòðèæíåâèì äëÿ â³äòâîðåííÿ ëîã³êè ò³í³çàö³¿ öèõ 
â³äíîñèí. Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ äëÿ ö³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòîõàñòè÷íîþ ïîä³-
ºþ, à é îäíèì ç ãîëîâíèõ ³ìàíåíòíèõ ÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêèé 
íåîáõ³äíî ï³äíÿòè äî ð³âíÿ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü öèâ³ë³çà-
ö³éí³ ïåðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü 
³ñíóâàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëüøîãî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ 
ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ñèíêðåòèçì (ã³áðèäèçàö³ÿ) âëàäè òà á³çíåñó ó â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³ö³ ìàº íå ñò³ëüêè çíà÷åííÿ ÿê îêðåì³, ìîçà¿÷í³ óòâî-
ðåííÿ, ÿê³ ìàþòü çíà÷åííÿ ÿê ïåâí³ ñåãìåíòè ñóñï³ëüíî-
ãî ïðîñòîðó, ñò³ëüêè ÿê ïîòóæí³ ñåêòîðàëüí³ ìàêðîñóñï³ëü-
í³ óòâîðåííÿ ç õàðàêòåðèñòèêàìè ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà 
åë³òíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) á³çíåñó.

Ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ÿê ìàêðîñóñï³ëüíå 
óòâîðåííÿ, ÿê ñèìá³îç ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó ïîòðåáóþòü é 
â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ôîðìè âëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà âèÿâëÿ-
ºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» [10, ñ. 3–8].

Ñóñï³ëüíà ôîðìà ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè º ðåçóëü-
òàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ òà óòðèìàííÿ â ñîá³ (ä³à-
ëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, âî-
íà ìàº êëàíîâó íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ 
òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â àäì³í³ñòðà-
òèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, 
«àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçè-
òàðíó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó – ðåöèï³ºí-
òà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðî-
áëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ 
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ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì 
³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòêó ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ 
äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ â ¿õ ´åíåç³ [10].

²ñíóâàííÿ àâòîíîìíî¿, ò³íüîâî¿ äåðæàâè çà ìåæàìè âïëè-
âó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çà-
ì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèìè ïàðàçèòàðíèìè ñåã-
ìåíòàìè âëàäè, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, 
ñòâîðåííÿ «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³é-
íî¿, ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâíèé àêòèâàòîð, ðåïðîäóöåíò, êàòàë³çàòîð 
ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç 
ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêî-
íîì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüîâà, ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» äåðæàâà 
íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþ-
âàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòèñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é äåðæàâ³, 
â çíà÷í³é ì³ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà.

Òåðì³íè ³ñíóâàííÿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè, ñòðóêòóðè, îð-
ãàí³çàö³¿, ãîëîâíèõ ¿¿ ðóõîìèõ ñèë íå º äçåðêàëüíèì â³äîáðà-
æåííÿì îô³ö³éíî¿, ïàíóâàííÿ ãîëîâíèõ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä â 
«àâòîíîìí³é» òà ïàðàëåëüí³é îô³ö³éí³é äåðæàâàõ ìàº ñâî¿ 
çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó òà ìåõàí³çìè âïëèâó.

Äðóãîþ ñòîðîíîþ ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó (åêî-
íîì³êè) ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â åêîíîì³ö³ º íàÿâí³ñòü ò³-
íüîâî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ñèíêðåòè÷íî (ã³-
áðèäíî) çâ’ÿçàíà ç âëàäîþ, îðãàí³÷íî ³íòåãðîâàíà ç íåþ.

Ñó÷àñíà åë³òíà, ïàðàçèòàðíà, ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå áàçî-
âèé (â ìåæàõ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó) ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðà-
âèëî, çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå 
ñïðÿìóâàííÿ, ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ áàçîâèì ³ ïåðèôåð³éíèìè 
ñåêòîðàìè. Öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåí-
íÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíî íà ï³äñèëåííÿ ïîòî-
êó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âèùèõ ëàíîê âëàäè òà âåëèêîãî 
á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîð-
ìè åë³òíîãî ñåêòîðà, éîãî çâ’ÿçê³â ç ò³íüîâîþ äåðæàâîþ çàëå-
æèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ìîäè-
ô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè. Â óìîâàõ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³çàö³¿, ïàíóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíî¿ ò³-
íüîâî¿ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè åë³òíèé ñåê-
òîð íå ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Çì³ñòîì ñèíêðåòèçìó «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà ò³íüîâîãî, 
ïàðàçèòàðíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòîðà º â³äíîñèíè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷-
íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè 
çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ 
âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïî-
ë³òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì 
äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàí-
íÿ ñèìá³îçó åë³òíîãî ñåêòîðà òà «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè íà-
áóâàº ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà – àëüòåðíàòèâíî-
ãî ò³íüîâîãî öåíòðó âëàäè òà ñóñï³ëüíîãî òðåíäó ðîçâèòêó. Ó 
öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íå-
îäì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì 
ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî – öå çàêðè-

òà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³-
ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàä-
âèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [11, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê 
ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî óòâî-
ðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðå-
æèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³, ÷èñëåíí³ 
ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» àêòèâíî âèêîíóþòü ôóíêö³þ ùî-
äî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü 
ñóá’ºêò³â ïàðàçèòàðíîãî, ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.

Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñ-
ï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ º:

à) çàìêíåí³ñòü ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíî º ãîëîâíîþ 
ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ äåðæàâíî–âëàäíèõ ³ îë³ãàðõ³÷íèõ 
ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ æîðñòîêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà 
çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ ñôåðè. Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå 
íîâèì á³ëüø ïîòóæíèì ô³íàíñîâî–àäì³í³ñòðàòèâíèì êîëàì, 
ÿê³ çäàòí³ â³äò³ñíèòè ñòàðó åë³òó íà äðóãèé ïëàí;

á) ³íôîðìàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíà, ïîë³òè÷íà íåïðîçîð³ñòü 
ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. ßêùî çà êîðäîíîì ïîë³òè÷íà, àä-
ì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî íèõ º äîñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîë³-
òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàéíîâèõ ïðîöåñ³â º 
âîäíî÷àñ çðåãóëüîâàíèì, íåäîðîçâèíóòèì ³ íåïðîçîðèì;

â) çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â îë³ãàðõ³÷íèõ êî-
ëàõ â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ ñêëàäàº ô³-
íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàíñîâèõ ³ ïðîìèñ-
ëîâèõ ãðóï. Â³ò÷èçíÿíîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ÿâèùà, íà äóìêó 
Î. Òóð÷èíîâà, º ã³áðèäíà âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï 
(ÀÅÃ), ùî ôîðìóâàëèñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–
ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè é îòðèìàëè äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó 
çâ’ÿçêó ç ïðèíàëåæí³ñòþ ¿õ äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [12];

ã) çàëåæí³ñòü îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë â³ä äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. 
Óêðà¿íñüêèé êàï³òàë íå ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò çàðîá³òêó ÷è 
âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êàï³òàëó. Â³í º ðåçóëüòàòîì ïåðìà-
íåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ñôîð-
ìîâàíèé ³ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ç áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïðàâ 
íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ;

ä) ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèì-
êè ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíî-
ì³êè ùîäî ³íøèõ ñóá’ºêò³â. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó íåð³âíîì³ðíîñò³, 
äèñêðåö³éíîñò³, ïðåôåðåíö³éíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåêëà-
äàíí³ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà îðäèíàðíèõ ñóá’ºêò³â;

å) ìàêñèìàëüíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèùà â êðà¿í³, ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿ äëÿ 
ñóá’ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà ðåæèìó àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñêàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí ³ îá-
ìåæåíü, âèøòîâõóâàííÿ öüîãî ñåêòîðà çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ÿêî¿ 
ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, 
îô³ö³éíî ìàº öåé ñåêòîð ó íåïðîïîðö³éíî îáìåæåíèõ îáñÿãàõ;

æ) òðàíñôîðìàö³ÿ ò³í³çàö³¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè ó áàçîâèé 
ôàêòîð çðîñòàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ò³í³-
çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿ âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îñîáëè-
âî åêîíîì³êè, ñòðóêòóðèçàö³ÿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ òà 
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ñóá’ºêò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ â åêîíî-
ì³ö³ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é;

ç) çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ùîäî çàì³íè îô³ö³éíî¿ âëàäè âëàäîþ 
ïàðàçèòàðíî¿, ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ÿê³ îá’ºäíóþòü ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíîãî 
àïàðàòó, ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóð;

³) ïîñèëåííÿ ïàðàçèòàðíîñò³ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíà 
âèÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ ÷³òêîãî òðåíäó äî ïîäàëüøî¿ ñèñòåìíî¿ 
ò³í³çàö³¿, àðõà¿çàö³¿ òà ã³áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â çà íàÿâ-
íîñò³ ïåâíèõ äåò³í³çóþ÷èõ àëüòåðíàòèâíèõ óìîâ âèáîðó, çîêðåìà 
äî ðåôîðìóâàííÿ, çíÿòòÿ ò³íüîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó;

ê) çàêð³ïëåííÿ çà âíóòð³øí³ì äëÿ ïàðàñóñï³ëüñòâà çâè÷àºâèì 
ïðàâîì íàéâèùèõ äëÿ íüîãî ò³íüîâèõ þðèäè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, 
íåéòðàë³çàö³ÿ áóäü–ÿêèõ îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ;

ë) ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
â³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – ïåð-
ìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ð³çêå 
îáìåæåííÿ ëåãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íî-
ãî ðåæèìó â êðà¿í³.

Íàáóòòÿ ò³íüîâèì ïàðàñóñï³ëüñòâîì ðîçâèíóòèõ ò³íüîâèõ 
ïðîÿâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íîâîãî ò³íüîâîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî áàçèñó ÿê çì³ñòó öüîãî ïðîöåñó. Òàêèì º ñòàíîâëåííÿ 
êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³éíîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà âèíèêàº ó ïðîñòîð³ ïðîòèð³÷ ì³æ ð³çíè-
ìè (÷àñòî ôóíêö³îíàëüíî áëèçüêèìè ôîðìàìè ÷è ñôåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³), íàïðèêëàä ì³æ ïëàò³æîñïðîìîæíèì ïîïèòîì ³ 
ñïðîìîæí³ñòþ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿, ëîã³ñòè÷íî¿ ñôåðè éî-
ãî çàäîâîëüíÿòè, ì³æ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà 
òà îáìåæåíèìè çàñîáàìè, ÿê³ äåðæàâà ñïðÿìîâóº òà çàáåç-
ïå÷óº ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ òîùî. Ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó òàêèõ 
ïðîòèð³÷, íàáóòòÿ íèìè êðèçîâî¿ ôîðìè ïåðåòâîðþþòü ¿õ íà 
âñå á³ëüø ðîçøèðåíèé ïðîñò³ð ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷è-
íîì, åêñòåíñèâíèé òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ – öå ðîçøèðåí-
íÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî íà îñíîâ³ ïåðåâàæ-
íî ê³ëüê³ñíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîòèð³÷ ïðè çáåðåæåíí³ 
ïîïåðåäí³õ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ïàðàìå-
òð³â ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ïåâí³é ì³ð³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðè 
öüîìó òèï³ çðîñòàííÿ âèêîíóº ³ êîìïåíñàòîðíó ôóíêö³þ çà-
äîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îô³ö³éíà 
ñèñòåìà íå â çìîç³ çàäîâîëüíèòè íàãàëüí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Ïðèíöèïîâî ³íøèé òèï çðîñòàííÿ (òèï ³íòåíñèâíîãî ò³íüî-
âîãî çðîñòàííÿ – êðèì³íîãåííî–«³ííîâàö³éíèé») âèíèêàº â 
óìîâàõ «ðåâîëþö³¿ ìåíåäæåð³â», êîëè éîãî ñóá’ºêòè àêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóþòü ñàìó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþþòü 
øèðîêî ðîçáóäîâàíó øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³íàëüíî¿ (êðèì³-
íîãåííî¿) íåîñôåðè ìåíåäæìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – øòó÷íå ðîçøèðåííÿ ñàìîãî ïðîñòîðó, ñôåð, ôîðì 
ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â. Îñîáëèâó ïîòóæ-
í³ñòü ³íòåíñèâíîìó òèïó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàäàº éîãî îáó-
ìîâëåí³ñòü ñèíêðåòèçìîì (ã³áðèäèçàö³ºþ) ¿¿ á³çíåñîì ³ âëàäè, 
³íòåãðàö³ºþ, ñèíåðãåòèçìîì ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ âàæëèâèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñôåð. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâíèé 
òèï çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî ³íøîãî – âèùîãî òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ¿¿ áàçèñó, ùî ïðîäóêóºòüñÿ íàäñó÷àñ-
íèìè äîñÿãíåííÿìè ìåíåäæìåíòó, ³íôîðìàòèêè, ëîã³ñòèêè, 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ðîçâè-
òîê ôîðì ³íòåíñèâíîãî òèïó çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³ éäå íå âíàñë³äîê ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ, êðèçîâèõ ïðîòèð³÷, 
à â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó ìåíåäæìåíòó, 
ïåðø çà âñå, âèùèõ éîãî ëàíîê òà áþðîêðàòè÷íî–êîðóïö³é-
íèõ âèùèõ ëàíîê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ ò³íüîâîãî, ïàðà-
çèòàðíîãî ìåíòàë³òåòó òà ³íòåðåñó, ÿê³ àäåêâàòíî ñôîðìîâàí³ 
â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ôîðìà ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà º 
íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ çà ñâî¿ìè äåôîðìàö³éíèìè, ò³í³çàö³é-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè, â³ò÷èçíÿíîþ ìàêðîñóñï³ëüíîþ ò³íüî-
âîþ ôîðìîþ, ÿêà ìàº íàéïîòóæí³øèé ïîòåíö³àë ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ ñâî¿õ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ïîøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ïîòóã ò³íüîâîãî ïðîñòîðó, ùî 
ìàþòü âèñîêèé ðàíã ò³íüîâî¿ íåáåçïåêè – íåáåçïåêè íàä-
çâè÷àéíîãî çâóæåííÿ ëåã³òèìíî¿ ÷àñòèíè ðåàë³çàö³¿ îô³ö³éíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîäàëüøî¿ ðóéíàö³¿, äåãðàäàö³¿ ³íñòèòóö³é-
íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ò³íüîâå 
ïàðàñóñï³ëüñòâî º íàéâïëèâîâ³øèì ñóñï³ëüíèì ôåíîìåíîì, 
ÿêèé, íåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â áàãàòüîõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ìàêñèìàëüíî 
ì³í³ì³çóº ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ðåôîðì³ñòñüêîãî îíîâëåííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà îáóìîâëþº âèêîíàííÿ äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî¿ ïå-
ðåäóìîâè – ïîïåðåäíüîãî îáìåæåííÿ, ïîñòóïîâîãî äå-
ò³í³çàö³éíîãî îçäîðîâëåííÿ ñèñòåìè íàÿâíîãî ò³íüîâîãî 
ïàðàñóñï³ëüñòâà. Àäæå, ÿê ïðàâèëî, íàéð³øó÷³ ðåôîðì³ñòñüê³ 
çàõîäè, ïîêëàäåí³ íà ³ñíóþ÷èé ò³íüîâèé áàçèñ, ìîæóòü äàòè 
ëèøå ïîñèëåííÿ (÷àñòî ïðèñêîðåíå) ïîäàëüøèõ ò³í³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â. Îòæå, óñï³øí³ ñóñï³ëüí³ ðåôîðìè ïîòðåáóþòü íàÿâ-
íîñò³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäíüî¿ ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³¿. ²íñòèòóö³é-
íî ¿¿ ôóíêö³éí³ îðãàíè ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ íà áàç³ ï³äðîç-
ä³ë³â àíòèêîðóïö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ùî ðîçáóäîâóþòüñÿ â 
êðà¿í³, ÿê³ ìàþòü ì³æ ñîáîþ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ çâ’ÿçêè.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ìàº ãåíåòè÷íèé 

çâ’ÿçîê ³ç òðàäèö³éíîþ (ñåëÿíñüêîþ) îðãàí³çàö³ºþ, âçàºìî-
ä³ÿ, âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì, âëàäè 
òà á³çíåñó ìàº õàðàêòåð ôóíêö³éíî¿ íåâ³äîêðåìëåíîñò³ (ñèí-
êðåòèçìó), çì³øóâàííÿ (ã³áðèäèçàö³¿). Ñèòóàö³þ, ùî âèçíà÷àº 
îñîáëèâ³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ äåðæàâîþ òà åêîíîì³êîþ ó 
â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ñë³ä îõàðàêòåðèçóâàòè ñêð³çü ïðè-
çìó ìîäåðí³çàö³¿ (â³äíîñíî äîì³íóþ÷èõ çàõ³äíèõ êðà¿í) ÷è àð-
õà¿çàö³¿ (³ñòîðè÷íîãî ïîâåðíåííÿ).

Ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ÿê ìàêðîñóñï³ëüíå 
óòâîðåííÿ, ÿê ñèìá³îç ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó ïîòðåáóþòü é 
â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ôîðìè âëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè».
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Economic concentration: essence and forms of manifestation
Approaches to the interpretation of the essence of economic concentration have been considered and personal understanding 

of this concept has been provided. Depending on the nature of development of this process, two forms of manifestation have been 
distinguished: corporate–management and power–management. The conceptual apparatus in relation to major agricultural 
and agro–industrial companies has been investigated, the falsity of the unconditional use of the concept of «agricultural holding» 
has been proved, the concept of «holding company» has been clarified and cited in the Law of Ukraine «On Holding Companies 
of Ukraine», the author’s interpretation of the concepts of «agricultural holding», «agro–industrial holding», «agro–industrial 
formation as an integral enterprise» and «agro– industrial enterprise» has been suggested.


