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Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ: ñóòí³ñòü ³ ôîðìè âèÿâó
Ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ òà íàâåäåíî âëàñíå ðîçóì³ííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Çàëåæíî 
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ: ñóòü è ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ
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Economic concentration: essence and forms of manifestation
Approaches to the interpretation of the essence of economic concentration have been considered and personal understanding 

of this concept has been provided. Depending on the nature of development of this process, two forms of manifestation have been 
distinguished: corporate–management and power–management. The conceptual apparatus in relation to major agricultural 
and agro–industrial companies has been investigated, the falsity of the unconditional use of the concept of «agricultural holding» 
has been proved, the concept of «holding company» has been clarified and cited in the Law of Ukraine «On Holding Companies 
of Ukraine», the author’s interpretation of the concepts of «agricultural holding», «agro–industrial holding», «agro–industrial 
formation as an integral enterprise» and «agro– industrial enterprise» has been suggested.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðèíêîâîãî òèïó (1999–2000) øâèäêèìè òåìïàìè 
ñòàëà ðîçâèâàòèñÿ åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ, ÿêà íàáóëà øèðîêî-
ãî ðîçïîâñþäæåííÿ ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³-
êîþ. Åêîíîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê àëüòåðíàòèâó 
ðåñóðñíî¿ êîíöåíòðàö³¿. Ö³ äâà âèäè êîíöåíòðàö³¿ ñï³â³ñíóþòü, àáî æ 
ÿê ñàìîñò³éí³ ïðîöåñè, àáî ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, êîëè 
â³äáóâàºòüñÿ ñàìîçðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ âîäíî÷àñ â³äáóâàºòüñÿ 
íàáóòòÿ ïðÿìîãî êîíòðîëþ ÷è îïîñåðåäêîâàíîãî îäíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ íàä ³íøèìè, ñòâîðåííÿ àñîö³àö³é, êîíöåðí³â òà 
êîðïîðàö³é ÿê ôîðìè îá’ºäíàíü òîâàðîâèðîáíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ÷àñòêîâî âèñâ³òëåíî ó ïðà-
öÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Â. Êîñòèöüêèé [1], Í.À. Êè-
çèì [2], Á.É. Ïàñõàâåð [3] òà ³í. Ðîçãëÿäàþòü îêðåì³ àñïåêòè 
åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ³ òàê³ çàðóá³æí³ â÷å-
í³, ÿê Ñ.Á. Àâäàøåâà  [4], Ã.Å. Àâ³ëîâà [5], Ñ.Þ. Ãëàçüºâ [6], 
Þ.Â. ²âàíîâ [7], Í.À. Êèçèì [8], À.À. Ðàäèã³í [9] òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Îêðåì³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí-
öåíòðàö³¿ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè àáî íåäîñòàòíüî ðîç-
ðîáëåíèìè. Âèìàãàº, çîêðåìà, óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ ñóòíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ ôîðì ¿¿ âèÿâó ç 
óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é â åâîëþö³¿ îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ áóäîâè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ÀÏÊ â ö³ëîìó. 
Ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³ º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ êîíöåíòðàö³¿ íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ðîçãëÿäàþòü ðÿä â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â ³ òðàêòóþòü ¿¿ äåùî ïî–ð³çíîìó. Çîêðåìà, 
Í.Ì. Êàðïåíêî, åêîíîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ íàçèâàº ïðîöå-
ñîì óñóñï³ëüíåííÿ âèðîáíèöòâà ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â 
ï³äïðèºìñòâ, çîñåðåäæåííÿ ïðîöåñ³â, çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
òà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà äåäàë³ á³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ïèòîìî¿ âàãè âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó çàãàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïåâíî¿ ãàëóç³ àáî â ¿¿ 
ñóìàðí³é ïîòóæíîñò³ [10, ñ. 9]. Ç òàêîþ äóìêîþ ìè íå ïî-
ãîäæóºìîñÿ, àäæå äàíå âèçíà÷åííÿ ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ðå-
ñóðñíî¿ êîíöåíòðàö³¿, àëå àæ í³ÿê íå åêîíîì³÷íî¿.

Ê.Ð. Ìàêêîííåëëà ³ Ñ.Ë. Áðþ òðàêòóþòü åêîíîì³÷íó êîíöåí-
òðàö³þ (economic concentration), ÿê îïèñàííÿ ÷è ì³ðà ð³âíÿ ìî-
íîïîë³çàö³¿ àáî êîíêóðåíö³¿ ãàëóç³ [11, ñ. 937], à ïîêàçíèêîì 
êîíöåíòðàö³¿ (concentration ratio) âèñòóïàº â³äñîòêîâà ÷àñòêà 
÷îòèðüîõ (àáî ³íøî¿ ê³ëüêîñò³) íàéá³ëüøèõ ïðîäàâö³â â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ïðîäàæó äàíî¿ ãàëóç³ [11, ñ. 921]. Äàíå âèçíà÷åííÿ 
ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèêëèêàº 
ñóìí³â, îñê³ëüêè â íüîìó éäåòüñÿ ïðî ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó.

Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿» ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ó þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àþòü ÿê ïîãëèíàííÿ, çëèòòÿ, 
ïðèºäíàííÿ ³ âñ³ ³íø³ ñïîñîáè âñòàíîâëåííÿ îäíèì ñóá’ºêòîì 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþ íàä âñ³ºþ àáî ÷àñòèíîþ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà [12].

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî òðàêòóâàòè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà êîí-
öåíòðàö³ÿ» íà ð³âí³ ç ïîíÿòòÿì «çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ» íå º âè-
ïðàâäàíèì ÿê ç åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó. Àäæå 
çàïîçè÷åí³ ³ç çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî òà àìåðèêàíñüêîãî ïðàâà 
ïîíÿòòÿ «çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ» íå ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðà-

æàòè çì³ñò òåðì³íó «åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ » ³ íå º òîòîæíèìè, 
îñê³ëüêè âêàçàí³ ïîíÿòòÿ ìàþòü ð³çí³ ïîõîäæåííÿ ³ ç íàøî¿ òî÷êè 
çîðó â³äîáðàæàþòü îäíó ³ç ôîðì âèÿâó ðåñóðñíî¿ êîíöåíòðàö³¿.

ßê áà÷èìî, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ º ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ â 
òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ. Çàçíà÷èìî, 
ùî ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè òàêå ïîíÿòòÿ íå âèîêðåìëþºòü-
ñÿ. Íàòîì³ñòü ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîí-
êóðåíö³¿» (÷. 2 ñò. 22) íàãîëîøóºòüñÿ íà êîíöåíòðàö³¿, ÿê òàê³é 
áåç îçíà÷åííÿ, ÿêèé ñàìå âèä êîíöåíòðàö³¿ ìàºòüñÿ íà óâàç³. 
Çîêðåìà, ëèøå ñêàçàíî, ùî êîíöåíòðàö³ºþ º*

«1) çëèòòÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ïðèºäíàííÿ îä-
íîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äî ³íøîãî;

2) íàáóòòÿ áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç ³íøèõ îñ³á êîíòðî-
ëþ îäíèì àáî ê³ëüêîìà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íàä îä-
íèì àáî ê³ëüêîìà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è ÷àñòèíàìè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà, øëÿõîì:

à) áåçïîñåðåäíüîãî àáî îïîñåðåäêîâàíîãî ïðèäáàííÿ, íà-
áóòòÿ ó âëàñí³ñòü ³íøèì ñïîñîáîì àêòèâ³â ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíî-
ãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ, îðåíäó, ë³çèíã, 
êîíöåñ³þ ÷è íàáóòòÿ â ³íøèé ñïîñ³á ïðàâà êîðèñòóâàííÿ àêòè-
âàìè ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó àáî ñòðóêòóð-
íîãî ï³äðîçä³ëó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïðè-
äáàííÿ àêòèâ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ;

á) ïðèçíà÷åííÿ àáî îáðàííÿ íà ïîñàäó êåð³âíèêà, çàñòóï-
íèêà êåð³âíèêà ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ïðàâë³ííÿ, ³íøîãî íà-
ãëÿäîâîãî ÷è âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
îñîáè, ÿêà âæå îá³éìàº îäíó ÷è ê³ëüêà ç ïåðåë³÷åíèõ ïîñàä â 
³íøèõ ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿, ïðè 
ÿê³é á³ëüøå ïîëîâèíè ïîñàä ÷ëåí³â ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ïðàâ-
ë³ííÿ, ³íøèõ íàãëÿäîâèõ ÷è âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â äâîõ ÷è á³ëü-
øå ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îá³éìàþòü îäí³ é ò³ ñàì³ îñîáè;

3) ñòâîðåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äâîìà ³ á³ëüøå 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïå-
ð³îäó áóäå ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
àëå ïðè öüîìó òàêå ñòâîðåííÿ íå ïðèçâîäèòü äî êîîðäèíàö³¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
ñòâîðèëè öåé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî ì³æ íèìè òà íî-
âîñòâîðåíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ;

4) áåçïîñåðåäíº àáî îïîñåðåäêîâàíå ïðèäáàííÿ, íàáóòòÿ 
ó âëàñí³ñòü ³íøèì ñïîñîáîì ÷è îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ ÷àñ-
òîê (àêö³é, ïà¿â), ùî çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ÷è ïåðåâèùåííÿ 
25 àáî 50 â³äñîòê³â ãîëîñ³â ó âèùîìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ» [13].

* Íàâîäèìî ïîâíèé ïåðåë³ê âèÿâó êîíöåíòðàö³¿ çã³äíî ³ç 
çàçíà÷åíèì Çàêîíîì, ùî çóìîâëåíî ïîòðåáîþ âèêîðèñòàí-
íÿ éîãî äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ âèîêðåìëåííÿ ôîðì êîíöåíòðà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà â ÀÏÊ.

ßê áà÷èìî, ³ñíóþòü ³ñòîòíî ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ñèòóàö³¿, ÿê³ çà-
êîíîäàâñòâîì òðàêòóþòüñÿ ÿê êîíöåíòðàö³ÿ.

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî ³ ëîã³÷íîãî àíàë³çó öèõ ñèòóàö³é òà 
ñèñòåìàòèçàö³¿ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî îêðåì³ ¿õ íà-
ïðÿìè º ï³äñòàâè â³äíîñèòè äî åêîíîì³÷íî¿ àáî çëèòòºâî-ïî-
ãëèíàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ÿê îäí³º¿ ç ôîðì âèÿâó ðåñóðñíî¿ êîí-

Keywords: Economic concentration, resource concentration, corporate–management concentration, power–
management concentration, holding companies, agricultural holdings, agricultural holding agro forming a complete enterprise 
kvaziholdynh, kvazieconomy concentration.
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öåíòðàö³¿. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ, íà íàøó äóìêó, 
äîö³ëüíî òðàêòóâàòè òàê: åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ – öå ðåàëüíà 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ âèð³øàëüíîãî âïëèâó îäí³º¿ àáî äåê³ëü-
êîõ ïîâ’ÿçàíèõ þðèäè÷íèõ (ô³çè÷íèõ) îñ³á íà ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è ¿õ ÷àñòèí. Ñïèðàþ-
÷èñü íà âèêëàäåíå, ïðîïîíóºìî òàêó êëàñèô³êàö³þ êîíöåíòðàö³¿ 
³ç óðàõóâàííÿì ðåñóðñíî¿ êîíöåíòðàö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Ñïî÷àòêó êîðîòêî çóïèíèìîñÿ íà ñóòíîñò³ ðåñóðñíî¿ êîí-
öåíòðàö³¿. Ââàæàºìî, ùî ðåñóðñíó êîíöåíòðàö³þ âèðîáíè-
öòâà ðåïðåçåíòóþòü ñîáîþ ñàìå ôîðìè êîíöåíòðàö³¿ îñê³ëüêè 
ê³ëüê³ñíî âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ðåñóðñíèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî ðîçêðèâàþòü ¿¿ ñóòü ²íòåíñèâíà ôîðìà êîíöåíòðà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî íà îäèíèöþ çå-
ìåëüíî¿ ïëîù³ ó ìåæàõ ñòàëîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ íàðîùóº 
âêëàäàííÿ êàï³òàëó (ùî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ) íà íîâ³òí³é îñíîâ³ (îñíîâíèõ çàñîá³â, îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó ñôåðè âèðîáíèöòâà, à çà íåîáõ³äíîñò³ ³ ïðàö³ (â óìî-
âàõ ðîçâèòêó òðóäîì³ñòêèõ ãàëóçåé) ç ìåòîþ îäåðæàííÿ á³ëü-
øîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³. ßêùî ïðè öüîìó àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî ðîçâèâàº 
ëèøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³, òîä³ ìàº ì³ñöå îäíîñïåê-
òîðíà ³íòåíñèâíà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿. Àëå â òîìó ðàç³, êî-
ëè òàêå ï³äïðèºìñòâî ðîçâèâàº ³ ïåðåðîáí³ âèðîáíèöòâà, ùî 
îá’ºêòèâíî çá³ëüøóº ïîòðåáó â ñïåö³àë³çîâàíîìó îáëàäíàí-
í³, òîáòî â îñíîâíîìó êàï³òàë³, à òàêîæ â îáîðîòíîìó êàï³òàë³ 
³ ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ, òî òàêèé ð³çíîâèä äîñë³äæóâàíîãî ïðî-
öåñó ìîæíà íàçâàòè ÿê âåðòèêàëüíî–³íòåíñèâíà ôîðìà êîí-
öåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Îòæå, ðîçãëÿíóòà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ 
º ðåçóëüòàòîì íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà íà îäèíè-
öþ çåìåëüíî¿ ïëîù³ â ïðîöåñ³ éîãî ñàìîðîçâèòêó.

Åêñòåíñèâíà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ 
â óìîâàõ çá³ëüøåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñ³âíèõ ïëîù ³ â³äïîâ³ä-
íî íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó íà òîìó æ òåõí³÷íîìó ³ òåõíîëîã³÷íî-
ìó ð³âíÿõ, íåîáõ³äíîãî äëÿ îáðîá³òêó äîäàòêîâî çàä³ÿíèõ çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Öÿ ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ òàêîæ ìîæå ìàòè äâà 
ð³çíîâèäè: îäíîñïåêòîðíî–åêñòåíñèâíà, êîëè ï³äïðèºìñòâî 
ðîçâèâàº ëèøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ãàëóç³, ³ âåðòèêàëüíî–
åêñòåíñèâàíà, â ðàç³ ðîçâèòêó íèì ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà 
ç âèêîðèñòàííÿì éîãî òðàäèö³éíî¿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî ìàº ì³ñ-
öå ïåðåïëåò³ííÿ ³íòåíñèâíî¿ òà åêñòåíñèâíî¿ ôîðì êîíöåíòðà-

ö³¿ âèðîáíèöòâà, êîëè ï³äïðèºìñòâî ðîçøèðþº ïîñ³âí³ ïëîù³ ³ 
âîäíî÷àñ çä³éñíþº íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó íà îäèíèöþ çåìåëü-
íî¿ ïëîù³ ÷àñòêîâî ÿê íà ñòàð³é, òàê ³ ÷àñòêîâî íà íîâ³é òåõí³-
êî–òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³. Çàëåæíî â³ä ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ (ñòà-
ðî¿ ³ íîâî¿), º ï³äñòàâè âèä³ëèòè ³íòåíñèâíî–åêñòåíñèâíó ôîðìó 
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà åêñòåíñèâíî–³íòåíñèâíó. Ó ïåð-
ø³é ç íèõ íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
íîâ³é òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é áàç³, à â äðóã³é – íàâïàêè, ïåðå-
âàæíî íà òðàäèö³éí³é. Ö³ ôîðìè êîíöåíòðàö³¿ ìîæóòü áóòè, ÿê ³ 
â ïîïåðåäí³õ âèïàäêàõ, îäíîñïåêòîðíèìè, àáî âåðòèêàëüíèìè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç ðîçâèòêîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
êðà¿íàõ ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, âñå á³ëüøî¿ ìàñøòàáíîñ-
ò³ íàáóâàº ðèíîê çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ (M&A – â³ä àíãë. Merger – 
çëèòòÿ, acquisition – ïîãëèíàííÿ). Îñîáëèâî äèíàì³÷íî öåé ïðî-
öåñ ñòàâ ðîçâèâàòèñÿ â ÀÏÊ ³ éîãî ïðîâ³äí³é ñôåð³ – ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³. ×àñòî âåëèê³ àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿ ïîãëèíàþòü 
àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ ó â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³-
ëè àáî íàâ³òü ó ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè. Â äàíîìó âèïàäêó ïîãëè-
íàííÿ ìè ðîçãëÿäàºìî ñàìå â òàêîìó àñïåêò³, êîëè ïîãëèíóòå 
ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº ïðàâî þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ íàáóâàº ñòàòó-
ñó â³äîêðåìëåíîãî àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó. Ùî æ ñòîñóºòü-
ñÿ ïåðåòâîðåííÿ ñàìîñò³éíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äî÷³ðí³ 
ï³äïðèºìñòâà õîëäèíã³â, òî öåé ïðîöåñ ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê åêî-
íîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ, ïðî ÿêó éòèìåòüñÿ â ïîäàëüøîìó âèêëàä³.

Ó äåùî ìåíø³é ì³ð³ ïðîñòåæóºòüñÿ ïðîöåñ çëèòòÿ êîìïàí³é 
(ï³äïðèºìñòâ) ³ óòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, 
äî ÿêî¿ ïåðåõîäÿòü ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè êîìïàí³é (ï³äïðèºìñòâ), 
ùî çëèëèñÿ. Òîáòî â äàíîìó ðàç³ â³äáóâàºòüñÿ öåíòðàë³çàö³ÿ 
êàï³òàëó, çîñåðåäæåííÿ éîãî â îäíèõ ðóêàõ. Ó ïðîöåñ³ ïîãëè-
íàííÿ ³ çëèòòÿ âèíèêàº, íà íàøó äóìêó, ïîãëèíàëüíî–çëèò-
òºâà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Íà íàøó äóìêó, âîíà 
òàêîæ ìîæå ôîðìóâàòèñÿ ³ òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº 
êóï³âëþ îêðåìèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â ÷è ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ êîëè âîíî ïðèäáàº àê-
òèâè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ë³êâ³äóþòüñÿ.

Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº äâ³ ôîð-
ìè âèÿâó: êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó òà âëàäíî–óïðàâë³í-
ñüêó. Êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêà åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ 
çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ þðèäè÷íî–
ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç âîëîä³ííÿ ÷è 
îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ ¿õ êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é 

Âèäè ³ ôîðìè êîíöåíòðàö³¿
Äæåðåëî: âëàñíà ïðåçåíòàö³ÿ àâòîðà.
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(ïà¿â), ùî çàáåçïå÷óþòü 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ãîëîñ³â ó âè-
ùîìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ òàêèõ ñóá’ºêò³â. Ï³ä âëàäíî–óïðàâ-
ë³íñüêîþ ðîçóì³ºìî òàêó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç óïðàâë³í-
ñüêèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè 
êåð³âíèöòâî (ãîëîâà, çàñòóïíèêè) ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ³íøèõ 
íàãëÿäîâèõ îðãàí³â îäíîãî òàêîãî ñóá’ºêòà âîäíî÷àñ îá³éìà-
þòü àíàëîã³÷í³ ïîñàäè â ³íøèõ ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ îñîáëèâî ïîòóæíîãî ðîçâîþ íà-
áóëà ï³ñëÿ 2000 ðîêó ç âèíèêíåííÿì õîëäèíãîâèõ ñòðóê-
òóð â ÀÏÊ. Çàçíà÷èìî, ùî êîëè éäåòüñÿ ïðî êîðïîðàòèâíî–
óïðàâë³íñüêó êîíöåíòðàö³þ, ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî êîíòðîëü â 
¿¿ ìåæàõ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç:

à) ñòâîðåííÿì äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ;
á) ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â.
Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî äî ñêëàäó õîëäèíãó ìîæóòü âõîäè-

òè ëèøå äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà: àãðàðí³, ïåðåðîáí³, òîðã³âåëüí³ 
òà ³íø³, àáî æ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ³ â³äîêðåìëåíí³ ï³äðîçä³-
ëè (ô³ë³¿), ÿê³ ìîæóòü ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ äî÷³ðí³ì ï³äïðèºì-
ñòâàì àáî áåçïîñåðåäíüî ãîëîâíîìó ï³äïðèºìñòâó.

Íàñòóïíèé âèä êîíöåíòðàö³¿, ÿêèé ìè âèîêðåìëþºìî, öå ðå-
ñóðñíî–åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ, ùî âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ îäåð-
æàííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ â óïðàâë³ííÿ, ë³çèíã ÷è íàáóòòÿ 
â ³íøèé ñïîñ³á ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ö³ë³ñíèì ìàéíîâèì êîìïëåê-
ñîì ÷è ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ³íøîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ñïåöèô³÷íà ôîðìà âèÿâó åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿, ÿêó ìè íàçèâàºìî «êâàç³åêîíîì³÷íà êîí-
öåíòðàö³ÿ». ¯¿ âèíèêíåííÿ ñïðè÷èíåíå ïîÿâîþ âåëèêèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð – êâàç³õîëäèíã³â.

Êâàç³õîëäèíãè – öå íå ñïðàâæí³é õîëäèíã, àáî ïñåâäîõîëäèíã, 
ó ñêëàä³ ÿêîãî, êð³ì àãðàðíèõ, ìîæóòü áóòè ³ ïðîìèñëîâ³ ïåðåðîáí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ïîñòà÷àëüíèöüê³ ³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà òîùî. 
Ïðè÷îìó ãîëîâíèì ï³äïðèºìñòâîì ìîæå áóòè ÿê àãðàðíå, òàê ³ 
ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî. Òîáòî ìîæå ñòâîðþâàòèñÿ íå ëèøå 
êâàç³àãðîõîëäèíã, à é êâàç³àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã, äëÿ ÿêèõ 
õàðàêòåðíà æîðñòêà öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

Àäæå ó êâàç³õîëäèíãàõ îäíà ô³çè÷íà îñîáà íå ò³ëüêè º ºäè-
íèì âëàñíèêîì ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà, à é ºäèíèì âëàñíèêîì 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çà ïðèéíÿòîþ êâàç³õîëäèíãîì ñèñòåìîþ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ãîëîâíîìó óïðàâë³ííþ. Òàêèì 
÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ âåëèêà êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè â îäíèõ ðóêàõ, 
ùî ³ñòîòíî ïîñèëþº ìîíîïîë³çàö³þ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Òîìó íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî êâàç³õîëäèíã º ãîñ-
ïîäàðñüêîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà ñòâîðåíà áåç óðàõóâàííÿ âèìîã 
â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ çà îêðåìèìè ³ñòîòíèìè îçíàêà-
ìè íàâ³òü ñóïåðå÷èòü éîìó. Ïî–ïåðøå, íå âèòðèìóºòüñÿ âèìî-
ãà ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âçÿòòÿ íà áàëàíñ ìàòåðèíñüêîþ (ãîëîâ-
íîþ) êîìïàí³ºþ ÷àñòîê (ïà¿â) êîðïîðàòèâíî çàëåæíèõ â³ä íå¿ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïî–äðóãå, ïîðóøåíà ñòàòòÿ 140 Öèâ³ëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè ùîäî çàáîðîíè îäíîîñ³áíî ñòâîðþâàòè á³ëüøå, 
í³æ îäíå ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, âêëþ÷àþ÷è ³ âèïàäêè, êîëè 
îñîáà íå ñòâîðþº òîâàðèñòâî, à ñòàº éîãî ºäèíèì ó÷àñíèêîì.

Îñê³ëüêè êâàç³õîëäèíãè ïåðåáóâàþòü çà ìåæàìè ïðàâîâî-
ãî ïîëÿ, òî áåç â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ïåðåáóäîâè 
âîíè íå ìàþòü ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî ³ êâàç³åêîíîì³÷-
íà êîíöåíòðàö³ÿ ÿê îêðåìà ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ íå 
ìàº ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ, õî÷à ðåàëüíî âîíà ³ñíóº.

Ðåñóðñíà êîíöåíòðàö³ÿ ³ åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ó ¿õ ð³ç-
íîâèäàõ âåäå äî êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, 

à îòæå ³ äî ìîæëèâî¿ ïîÿâè ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà îêðå-
ìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð.

Ïðîáëåìà êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â º â³äíîñíî íîâîþ ³ ïîñòàëà 
ïåðåä åêîíîì³ñòàìè–òåîðåòèêàìè ³ ïðàêòèêàìè ëèøå íà ïî-
÷àòêó XX ñò. Ï³ä êîíöåíòðàö³ºþ ðèíêó ñó÷àñí³ àíãë³éñüê³ åêî-
íîì³ñòè, òàê³ ÿê Å. Äîëàí ³ Ä. Ë³íäñåé, ðîçóì³þòü ñòóï³íü ïåðå-
âàæàííÿ íà ðèíêó îäí³º¿ ÷è äåê³ëüêîõ ô³ðì [14].

Äæ. Áåéí òà Å. Ìåéñîí ó ñâî¿õ ðîáîòàõ îá´ðóíòîâóþòü òåçó 
ïðî íàÿâí³ñòü îáåðíåíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì êîíêó-
ðåíö³¿ íà ðèíêó òà ð³âíåì éîãî êîíöåíòðàö³¿, òîáòî ÷èì âèùèé 
ð³âåíü ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿, òèì á³ëüøå ðèíêîâà ñòðóêòóðà 
â³ääàëÿºòüñÿ â³ä êîíêóðåíòíî¿.

Ðèíêîâà êîíöåíòðàö³ÿ âèì³ðþºòüñÿ çàãàëüíèì ð³âíåì àê-
òèâíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòóïåíåì äîì³íóâàííÿ íà 
ðèíêó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ïðîäàâö³â [15].

Êîíöåíòðàö³þ ðèíêó âèçíà÷àþòü ðÿäîì ïîêàçíèê³â, ùî º 
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä íèõ îñíîâíèìè ââàæàþòüñÿ: êîåô³ö³ºíò 
êîíöåíòðàö³¿, êîåô³ö³ºíò Õåðô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà, êîåô³ö³ºíò 
â³äíîñíî¿ êîíöåíòðàö³¿, êîåô³ö³ºíò åíòðîï³¿, êîåô³ö³ºíò Äæèí³.

Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ñòóï³íü 
ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó, ð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðîäàâö³â. ×èì 
á³ëüøå ä³º íà ðèíêó ïðîäàâö³â ³ç îäíàêîâèìè çà ìàñøòàáàìè 
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, òèì ìåíø³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè, ³ íàâïàêè.

Ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü íåð³âíîì³ð-
íîñò³ ðîçïîä³ëó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àáî ïðîäàæ³â òîâàðó ì³æ 
ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü âïëèâó êîæ-
íîãî ç íèõ íà çàãàëüí³ óìîâè îá³ãó òîâàð³â íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó.

Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ º îäíèì ³ç ìåòîä³â âñòàíîâëåííÿ 
ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó. Àäæå ìîíîïîë³ñò ìîæå 
âñòàíîâëþâàòè ö³íè íà òîâàðè òà ïîñëóãè é ïðè öüîìó âî-
íè ìàëî çàëåæàòèìóòü â³ä ïîïèòó íà íüîãî, à çàëåæàòèìóòü 
çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä âîë³ ìîíîïîë³ñòà.

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà äóæå ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç êîí-
öåíòðàö³ºþ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ 
íèìè ìîæå ñÿãàòè îäèíèö³. Êîìïàí³ÿ «ÌÕÏ» º íàäçâè÷àé-
íî ïîòóæíîþ é ìàº êîëîñàëüíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ ÷àñòêè 
ðèíêó ïîð³âíÿíî ³ç ³íøèìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàíà ãàëóçü 
º íàéá³ëüø êîíöåíòðîâàíîþ ãàëóççþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà. Ïðî êîíöåíòðàö³þ ðèíêó êóðÿòèíè â Óêðà¿-
í³ ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü òà îáñòàâèíà, ùî äâ³ êîìïàí³¿ – «ÌÕÏ» ³ 
«Àãðîìàðñ» – çàéìàþòü äîì³íóþ÷ó ÷àñòêó â ðèíêó – 65,9%.

Ïðîòå êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ³ êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
ìàº íå òàêèé îäíîçíà÷íèé çâ’ÿçîê. Íàïðèêëàä, ÿêùî ï³äïðè-
ºìñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âîíî ìîæå âèðîáëÿòè âåëèê³ îáñÿãè ðîñ-
ëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, àëå ðåàë³çîâóâàòè ¿¿ ëèøå ÷àñòêîâî, 
îñê³ëüêè ¿¿ ÷àñòèíà ìîæå éòè íà ïîòðåáè òâàðèííèöòâà. ßêùî 
æ öå õîëäèíã, ùî ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ êîìá³êîðìîâ³ çàâîäè, 
â³í ñïðÿìîâóº çíà÷íó ÷àñòèíó âèðîáëåíîãî çåðíà, ³íøî¿ ðîñ-
ëèííî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèðîáíèöòâî êîìá³êîðì³â øëÿõîì âíó-
òð³øíüî ô³ðìîâî¿ ðåàë³çàö³¿, ÷åðåç âíóòð³øíüî ô³ðìîâ³ ö³íè, 
à òàêîæ ÷åðåç ïðÿìó ïåðåäà÷ó ïðîäóêö³¿.

Çíà÷íå ïîøèðåííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïðè-
òàìàííå êðà¿íàì, äå º âåëèê³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè 
éäåòüñÿ ïðî êîíöåíòðàö³þ êàï³òàë³â, íà áàç³ ÿêèõ ðîçâèâà-
þòüñÿ ö³ âèðîáíèöòâà.
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Ùîá çàïîá³ãòè íåãàòèâíèì íàñë³äêàì åêîíîì³÷íî¿ êîíöåí-
òðàö³¿, çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ¿õí³ì ðîçâèòêîì 
â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âëàäè.

Äåðæàâíèé êîíòðîëü íàä åêîíîì³÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïîÿâ³ íàñàìïåðåä ìî-
íîïîëüíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê â Óêðà¿í³ 
(ïî÷èíàþ÷è ³ç 1995 ðîêó), òàê ³ â áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó (Í³ìå÷÷èíà, Ñëîâà÷÷èíà, Ðîñ³ÿ òà ³í.).

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷-
÷èíè äëÿ óêëàäàííÿ óãîäè ïðî çëèòòÿ (ïîãëèíàííÿ) ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñóêóïíèé ð³÷íèé îáîðîò ÿêîãî ïåðåâèùó-
âàòèìå âèçíà÷åíó çàêîíîì ñóìó, íåîáõ³äíî ñïåðøó ïîâ³äî-
ìèòè Ôåäåðàëüíå êàðòåëüíå â³äîìñòâî. Â ðàç³ êîëè ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ, ùî òàêå çëèòòÿ ïîñèëþâàòèìå äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå 
íà ðèíêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, Ôåäåðàëüíå êàðòåëüíå â³-
äîìñòâî çàáîðîíÿº éîãî çä³éñíåííÿ.

Ó Ôðàíö³¿ âñ³ ïðîåêòè, ÿê³ çäàòí³ ïîã³ðøèòè êîíêóðåíö³þ (äî 
íèõ òàêîæ âõîäèòü êîíöåíòðàö³ÿ òà çàõîäè áîðîòüáè ç íåþ), 
ìîæóòü áóòè ï³ääàí³ (çà çàïèòîì ì³í³ñòðà åêîíîì³êè), åêñïåð-
òèç³ Ðàäè ç êîíêóðåíö³¿. Íà ï³äñòàâ³ âèñíîâêó Ðàäè ìîæóòü 
âèäàòè ïîñòàíîâó ïðî ñêàñóâàííÿ, â³äíîâëåííÿ àáî âæèòòÿ 
çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó êîíöåíòðàö³¿.

Ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ä³þòü ó çàêîíîäàâñòâ³ ³äåí-
òè÷í³ ïðàâîâ³ ³íñòèòóòè. Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿ êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ çà ïîïåðåäíüîþ 
çãîäîþ ôåäåðàëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíó. Çîêðåìà, çà 
òàêîþ çãîäîþ çà ïåâíèõ óìîâ çä³éñíþºòüñÿ ïðèäáàííÿ àêö³é 
(÷àñòîê) ³ç ïðàâîì ãîëîñó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðèñòâà, íàáóòòÿ ó âëàñí³ñòü àáî êîðèñòóâàííÿ îäíèì ãîñïî-
äàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â àáî íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â ³íøîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ôåäåðàëüíèé 
àíòèìîíîïîëüíèé îðãàí ìàº ïðàâî â³äõèëèòè â³äïîâ³äí³ êëîïî-
òàííÿ, ÿêùî ¿õ çàäîâîëåííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîñèëåííÿ äî-
ì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà òà (àáî) îáìå-
æåííÿ êîíêóðåíö³¿. ßêùî âèùåçàçíà÷åí³ ä³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè 
äî âèíèêíåííÿ àáî ïîñèëåííÿ äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà ãîñïî-
äàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà òà (àáî) îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿, îñîáè, ÿê³ 
¿õ çä³éñíþþòü, çîáîâ’ÿçàí³ íà âèìîãó ôåäåðàëüíîãî àíòèìîíî-
ïîëüíîãî îðãàíó ó âèçíà÷åí³ íèì ñòðîêè âæèòè çàõîä³â ùîäî ïî-
íîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿ [16].

Ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ îðãàíàìè âëàäè òà òàêèìè íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè, ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿» òà «Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè».

Ïîðóøóºòüñÿ ñïðàâà ïðîòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ 
íåäîòðèìàëèñÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ 
êîíöåíòðàö³¿ é òèì ñàìèì çàéìàþòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâè-
ùå íà ðèíêó. Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè çà ðåçóëüòà-
òàìè ðîçãëÿäó ñïðàâè ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðèìóñîâî-
ãî ïîä³ëó òàêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íàêëàñòè øòðàôè, 
áëîêóâàòè ö³íí³ ïàïåðè, òîùî.

Ñó÷àñíèé àãðîá³çíåñ â Óêðà¿í³ ïåðåõîäèòü ó íîâèé åòàï ñâî-
ãî ðîçâèòêó, ùî ïîâ’ÿçàíå, ïåðø çà âñå, ç òèì, ùî â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. Â ðåçóëüòà-
ò³ äîì³íóþ÷èì òðåíäîì ñòàëè ïðîöåñè êàï³òàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, óòâîðåííÿ âåëèêèõ ôîðìóâàíü òà ñêëàäíèõ 
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ùî ïîñòóïîâî ôîðìóþòü íîâó êàð-
òó àãðîá³çíåñó â Óêðà¿í³. Â öèõ óìîâàõ ó íàéá³ëüø³é ì³ð³ ðåà-

ë³çîâóþòü ñâ³é øàíñ âåëèêîòîâàðí³ ñàìîñò³éí³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
õîëäèíãîâ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ íàðîùóþòü ñâ³é çåìåëüíèé ôîíä.

Ç ïðèâîäó õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð, ³íøèõ âåëèêèõ êîìïàí³é â 
ÀÏÊ º ïîòðåáà äåòàëüí³øå çóïèíèòèñÿ íà òàêîìó. Ó â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ ïðàêòèö³ áàãàòî îäíèõ ³ òèõ æå ïîíÿòü, 
ïîêàçíèê³â òðàêòóþòüñÿ äàëåêî íåîäíîçíà÷íî, ùî âíîñèòü 
ð³çíî÷èòàííÿ ³ íåïîðîçóì³ííÿ ñåðåä íàóêîâö³â ³ óïðàâë³íö³â â 
îö³íö³ âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Ñêàçàíå áåç-
ïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ùî ïîêëèêàíèé 
³äåíòèô³êóâàòè âåëèê³ àãðàðí³ ³ àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³» òðàêòóº 
õîëäèíãîâó êîìïàí³þ ÿê â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå 
âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ, à òàêîæ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãî-
âèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) äâîõ àáî 
á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêå òðàêòóâàííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ îð³ºíòîâàíå íà 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâó ñôåðó, ëîã³ñòèêó áåç 
óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðî ÿêó óæå 
éøëîñÿ. Çàçíà÷èìî, çîêðåìà, ùî ó 2013 ðîö³ â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóâàëî ëèøå 300 ñåðåäí³õ 
³ âåëèêèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, òîä³ ÿê çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ñòàíîâèëà 8295, ç íèõ àáñîëþò-
íà á³ëüø³ñòü – öå òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

Âèíèêàº çàïèòàííÿ: íà ÿê³é ï³äñòàâ³ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³-
ºþ ìîæå áóòè ëèøå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ³ íå ìîæå áóòè íåþ 
ÒÎÂ, ÿêå çà þðèäè÷íèì ñòàòóñîì òàêîæ º êîðïîðàòèâíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì? Àäæå ñåðåä íèõ º åêîíîì³÷íî ïîòóæí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ â çìîç³ ïðèäáàâàòè ïàêåòè ÷àñòîê, ïà¿â, àêö³é ³íøèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñï³øíî íèìè óïðàâëÿòè.

ßê ç’ÿñóâàëîñÿ, â äàíîìó âèïàäêó ìàº ì³ñöå þðèäè÷íî–
ïðàâîâà íåóçãîäæåí³ñòü ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. Àäæå â 
Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â ñò. 9 ÷³òêî 
ñêàçàíî, ùî òîâàðèñòâî (áåç àêöåíòó íà àêö³îíåðíå òîâàðè-
ñòâî) ìàº ïðàâî íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè ñòâîðþ-
âàòè ô³ë³¿ òà ïðåäñòàâíèöòâà, à òàêîæ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 
çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

ßê áà÷èìî, çà ö³ºþ êëþ÷îâîþ îçíàêîþ ãîñïîäàðñüêà ñòðóê-
òóðà ó ñêëàä³ ÒÎÂ ³ éîãî äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ ñï³âïà-
äàº ç ïîíÿòòÿì «õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ», íàâåäåíîìó ó Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³». Ùîá óíèêíóòè ö³-
º¿ ïðàâîâî¿ êîë³ç³¿, äîñòàòíüî â öüîìó çàêîí³ ó âèçíà÷åíí³ õîë-
äèíãîâî¿ êîìïàí³¿ çàì³ñòü ñë³â «àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî» íàïè-
ñàòè «êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî» ç â³äïîâ³äíèì óòî÷íåííÿì 
éîãî êîíêðåòíîãî þðèäè÷íîãî ñòàòóñó, ïðî ùî éòèìåòüñÿ äàë³.

Çàçíà÷åíà íîðìà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðèñòâà» ñòîñîâíî ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ íèìè ô³ë³é ³ äî÷³ð-
í³õ ï³äïðèºìñòâ õî÷ ³ íå ÷àñòî, àëå çíàõîäèòü ñâîº âò³ëåííÿ íà 
ïðàêòèö³. ² ä³éñíî, ÿêùî àãðàðíå ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî íå 
çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âîíî º ÀÒ, ÷è ÒÎÂ ñòâîðèòü äâà ³ á³ëüøå 
äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâà, ïðèäáàâøè êîíòðîëüíèé ïàêåò ÷àñòîê, 
ïà¿â, àêö³é ³íøèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî òàêà ãîñïîäàðñüêà 
ñòðóêòóðà ìàº óñ³ ï³äñòàâè íàçèâàòèñÿ àãðîõîëäèíãîì.

ßê ïîêàçóº ä³éñí³ñòü, òàêèõ êëàñè÷íèõ àãðîõîëäèíã³â ó â³-
ò÷èçíÿíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äóæå ìàëî. Íàòîì³ñòü 
ôóíêö³îíóº áàãàòî âåëèêîòîâàðíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîð-
ìóâàíü (ÀÏÔ), ÿê³ íàçèâàþòü àãðîõîëäèíãàìè, ïðîòå íà-
ñïðàâä³ âîíè ÷àñòî íå º òàêèìè. Ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ öå àãðî-
ïðîìèñëîâ³ õîëäèíãè, ÿê âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, 
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äå àãðàðíà ñôåðà íà çàñàäàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³ ïîºäíàíà ç 
ïðîìèñëîâîþ ñôåðîþ, à íå ð³äêî é ç òîðã³âëåþ ³ ôóíêö³îíóº â 
îðãàí³çàö³éí³é ôîðì³ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ.

Òóò ìè íàãîëîøóºìî: ñàìå â îðãàí³çàö³éí³é ôîðì³ äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Öå ïðèíöèïîâî âàæëèâî, áî ÷èìàëî ôóíêö³îíóº ÀÏÔ, 
ÿê³ òàêîæ íàçèâàþòü ñåáå àãðîõîëäèíãàìè, õî÷à â íèõ àãðàðíà 
ñôåðà îðãàí³çàö³éíî ïðåäñòàâëåíà â³äîêðåìëåíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè (ô³ë³ÿìè), à â ã³ðøîìó âèïàäêó – ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè 
ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî ïåðåðîáíîãî.

Òàêå àãðîïðîìèñëîâå ôîðìóâàííÿ çà ñâîºþ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâîþ áóäîâîþ çîâñ³ì íå â³äïîâ³äàº êëþ÷îâèì îçíà-
êàì õîëäèíãó ÿê îñîáëèâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ³ ôàê-
òè÷íî º ïðîñòî ö³ë³ñíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Ñïèðàþ÷èñü íà âèêëàäåíå, íàéïåðøå ââàæàºìî çà íå-
îáõ³äíå óòî÷íèòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «õîëäèíãîâà êîìïà-
í³ÿ», ùî íàâåäåíå â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîì-
ïàí³¿ â Óêðà¿í³», îñê³ëüêè âîíî º áàçîâèì, îñíîâîïîëîæíèì 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íøèõ ïîíÿòü. Õîëäèíã (õîëäèíãîâà êîìïà-
í³ÿ) – êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ç þðèäè÷íèì ñòàòóñîì 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà àáî òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ, à òàêîæ ðîçïîðÿ-
äæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é 
(÷àñòîê, ïà¿â) äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàâåäåíå òðàêòóâàííÿ õîëäèíãó äàº ï³äñòàâè äëÿ òàêîãî 
âèçíà÷åííÿ àãðîõîëäèíãó ³ àãðîïðîìèñëîâîãî õîëäèíãó:

– àãðîõîëäèíã – àãðàðíå êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ç þðè-
äè÷íèìè ñòàòóñîì ÀÒ àáî ÒÎÂ, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ, à òà-
êîæ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòà-
ìè ÷àñòîê, ïà¿â ÷è àêö³é äâîõ àáî á³ëüøå àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Äî ñêëàäó àãðîõîëäèíãó ìîæóòü âõîäèòè ³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 
òàêîãî ïðîô³ëþ, ÿê çáóòîâ³, òîðãîâåëüí³, ³íôðàñòðóêòóðí³;

– àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã – ïåðåðîáíå êîðïîðàòèâ-
íå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ, à òàêîæ ðîçïî-
ðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè ÷àñ-
òîê, ïà¿â ÷è àêö³é äâîõ àáî á³ëüøå àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî 
ñêëàäó òàêîãî õîëäèíãó ìîæóòü âõîäèòè é äî÷³ðí³ ïåðåðîáí³ 
ï³äïðèºìñòâà òà äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ³íøîãî ïðîô³ëþ (çáó-
òîâ³, òîðãîâåëüí³ òîùî).

ª òàêîæ ïîòðåáà â ³äåíòèô³êàö³¿ ³íøèõ âåëèêèõ àãðîïðîìèñëî-
âèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ íå º õîëäèíãàìè, õî÷à àñîö³àòèâ-
íî ñïðèéìàþòüñÿ ñàìå òàêèìè, çîêðåìà: àãðîïðîìèñëîâå ôîð-
ìóâàííÿ ÿê ö³ë³ñíå ï³äïðèºìñòâî – ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî, ùî 
îðåíäóº çåìëþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, â ÿêîìó 
àãðàðíà ñôåðà îðãàí³çàö³éíî ôóíêö³îíóº íà çàñàäàõ â³äîêðåì-
ëåíèõ ï³äðîçä³ë³â (â ã³ðøîìó âèïàäêó – ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â).

Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ó ôîðì³ õîëäèíã³â â³äîáðàæàºòü-
ñÿ ó ¿õ ñêëàäîâèõ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü: äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ³ â³ä-
îêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè (ô³ë³¿), ùî º ó ¿õ ñêëàä³. Òàêå ÿâèùå ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ åôåêòó ìàñøòàáó, àëå âîäíî÷àñ íåñå 
â ñîá³ çàãðîçó ïîÿâè ñêëàäíîù³â â óïðàâë³íí³. Òàêà ñòðóêòóðà 
íà ïåâíîìó åòàï³ çðîñòàííÿ ñòàº íåïîâîðîòêîþ, íåäîñòàòíüî 
ìîá³ëüíîþ, ùî ïîðîäæóº ïåðåïîíè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
òàêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç ÷èñòî òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè 
çîðó ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà âèïðàâäàíå, êîëè 
çá³ëüøåííÿ åôåêòó ìàñøòàáó ïîêðèâàº âòðàòè â³ä óñêëàäíåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Óð³âíîâàæåííÿ òàêîãî åôåêòó ³ âè-
òðàò – öå º òà ãðàíè÷íà ìåæà ðîçì³ðó òàêî¿ ñòðóêòóðè, ïåðåõ³ä 
çà ÿêó ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Â Óêðà¿í³ çã³äíî ç â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì ìîíîïîëü-
íèì ââàæàºòüñÿ ñòàíîâèùå òàêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, 
÷àñòêà ÿêîãî íà ðèíêó òîâàð³â ïåðåâèùóº 35%. Ââàæàºìî, ùî 
öåé íîðìàòèâ äëÿ óìîâ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ç âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º çàâèùåíèì ³ òàêîæ 
âèìàãàº äèôåðåíö³éîâàíîãî êîðèãóâàííÿ ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé.

Çàçíà÷åíà íîðìà ìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïåðåä-
áà÷àº ëèøå çàãàëüíå îáìåæåííÿ íà ÷àñòêó â ðèíêó îêðåìèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äå ãîëîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà º 
çåìëÿ ÿê âàãîì³øèé ïîêàçíèê êîíöåíòðàö³¿, ëîã³÷íî áóëî á 
çàêîíîäàâ÷î ââåñòè ³ îáìåæåííÿ íà ðîçì³ð àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çîêðåìà ïåðåäáà÷èòè íîðìàòèâí³ ìåæ³ çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ õîëäèíãàìè (àãðîïðîìèñëîâèìè ñòðóêòóðàìè). 
Îñíîâíèì íàïðÿìîì òàêîãî îáìåæåííÿ ìàº ñëóãóâàòè ïëî-
ùà îðåíäîâàíèõ çåìåëü îäíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ íàäñêëàäíî¿ ïðîáëåìè º íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâèì, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ íàáóâàº âñå 
á³ëüøèõ ìàñøòàá³â: ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ õîëäèíãè â³äïîâ³äíî 
íàðîùóºòüñÿ ¿õ çåìåëüíèé áàíê, ùî ãîñòðî ñòàâèòü ïèòàííÿ 
ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð ³ ðàö³îíàëüíèõ 
ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ.

Âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð çà ïëîùåþ ¿õ çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ º íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó, 
íà íàøó äóìêó, ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
éîãî âèõîäó ç êðèçè, ³ çîêðåìà ãàëóç³ òâàðèííèöòâà, òà ï³ä-
âèùèòü ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ é ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, 
à òàêîæ çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà çðîáèòü éîãî ïðîäóêö³þ 
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Âèñíîâêè
Ââàæàºìî, ùî åêîíîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ äîö³ëüíî òðàêòó-

âàòè ÿê ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ âèð³øàëüíîãî âïëè-
âó îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ ïîâ’ÿçàíèõ þðèäè÷íèõ (ô³çè÷íèõ) îñ³á 
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
÷è ¿õ ÷àñòèí. Ó ñâîþ ÷åðãó, åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ, íà íàø 
ïîãëÿä, ìàº äâ³ ôîðìè âèÿâó: êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó òà 
âëàäíî–óïðàâë³íñüêó. Íàñòóïíèé âèä êîíöåíòðàö³¿ ÿêèé ìè 
âèîêðåìëþºìî – öå ðåñóðñíî–åêîíîì³÷íà, ùî âèíèêàº â ðå-
çóëüòàò³ îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ, ë³çèíã ÷è íàáóòòÿ â ³íøèé 
ñïîñ³á ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ö³ë³ñíèì ìàéíîâèì êîìïëåêñîì 
÷è ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ³íøîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ñïåöèô³÷íà ôîðìà âèÿâó åêîíîì³÷íî¿ 
êîíöåíòðàö³¿, ÿêó ìè íàçèâàºìî «êâàç³åêîíîì³÷íà êîíöåíòðà-
ö³ÿ». ¯¿ âèíèêíåííÿ ñïðè÷èíåíå ïîÿâîþ âåëèêèõ ãîñïîäàðñüêèõ 
ñòðóêòóð – êâàç³õîëäèíã³â. Îñê³ëüêè êâàç³õîëäèíãè ïåðåáóâàþòü 
çà ìåæàìè ïðàâîâîãî ïîëÿ ³ áåç â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâî¿ ïåðåáóäîâè íå ìàþòü ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ, òàê ³ êâàç³åêîíî-
ì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ÿê îêðåìèé âèä åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ íå 
ìàº ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ, õî÷à ðåàëüíî âîíà ³ñíóº.

Êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêà åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ 
çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ þðèäè÷íî–
ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç âîëîä³ííÿ ÷è 
îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ ¿õ êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é 
(ïà¿â), ùî çàáåçïå÷óþòü 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ãîëîñ³â ó âè-
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ùîìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ òàêèõ ñóá’ºêò³â. Ï³ä âëàäíî–óïðàâ-
ë³íñüêîþ ðîçóì³ºìî òàêó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç óïðàâë³í-
ñüêèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè 
êåð³âíèöòâî (ãîëîâà, çàñòóïíèêè) ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ³íøèõ 
íàãëÿäîâèõ îðãàí³â îäíîãî òàêîãî ñóá’ºêòà âîäíî÷àñ îá³éìà-
þòü àíàëîã³÷í³ ïîñàäè â ³íøèõ ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó º 
ÿâèùåì êîðèñíèì, ÿêå ñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè çíà÷íå ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåíòàáåëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà, çíèæåííþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè òà ³í. 
Òàêå çàáåçïå÷åííÿ çíà÷íèõ ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ äî-
ñÿãàºòüñÿ øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ çóñèëü íà â³äïîâ³äíîìó íàïðÿìêó 
ä³ÿëüíîñò³. Àëå äàíèé ïðîöåñ ìîæå íàáóòè é íåáåçïå÷íîãî õàðàê-
òåðó, îñê³ëüêè ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ùî çàéìàòèìóòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó, ÿêå 
ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.
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Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
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Theoretical approaches to formation 
of a food safety system

The article discusses the genesis of the interpretation of the «food security» concept. Hierarchical levels of food security are 
investigated. Highlighted characteristics of food supply for the assessment of food security at all levels. The priority directions 
of improvement of food security are determined.
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