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• Íàäçàáåçïå÷åíà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà – ð³âåíü ñïîæè-
âàííÿ âèùå ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî äëÿ ô³ç³îëîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñàìîçàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäîâîëüñòâà, 
âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì åêñ-
ïîðòíèõ ïîñòàâîê (ð³âåíü äîõîä³â çíà÷íî ïåðåâèùóº âèòðàòè íà 
ïðîäîâîëüñòâî), ³ñíóþ÷³ çàïàñè çåðíà ³ ïðîäîâîëüñòâà ïåðåâè-
ùóþòü îáñÿã, íåîáõ³äíèé äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é.

• Çàáåçïå÷åíà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà – ð³âåíü ñïîæèâàí-
íÿ âèùå ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî äëÿ ô³ç³îëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñïîæèâ÷èé ïîïèò íà ïðîäîâîëüñòâî çàäîâîëüíÿºòüñÿ â 
îñíîâíîìó çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ñôîðìîâàí³ 
ïðîäîâîëü÷³ çàïàñè.

• Íåçàáåçïå÷åíà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà – êàëîð³éí³ñòü 
õàð÷óâàííÿ ñòàíîâèòü ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèé ð³âåíü, íåçíà-
÷íèé îáñÿã çàïàñ³â çåðíà òà ïðîäîâîëüñòâà àáî ¿õ â³äñóòí³ñòü, 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ ïîñòàâîê.

• Ïðîäîâîëü÷à êàòàñòðîôà – ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íèæ-
÷å ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá ëþäèíè (ìîæëèâèé ãîëîä), â³äñóò-
í³ñòü ïðîäóêòîâèõ çàïàñ³â ³ ðåñóðñ³â äëÿ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê, 
íèçüêèé ð³âåíü àáî âçàãàë³ â³äñóòí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ [13].

Ââàæàºìî, ùî ò³ëüêè ö³ë³ñíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ð³âí³â 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè – ïî÷èíàþ÷è ç ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³íäèâ³äà òà çàâåðøóþ÷è öåé ïðîöåñ íà-
ö³îíàëüíèì ³ ì³æíàðîäíèì ð³âíÿìè – äîçâîëèòü äîñÿãòè 
ïîçèòèâíèõ ÿê³ñíèõ çðóøåíü ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè íàñåëåííÿ âñüîãî ñâ³òó, êðà¿íè, ðåã³îíó, 
ì³ñòà ³ îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ïðîáëåìà 

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ìàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàíà ç 
ìàêðîåêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì äåðæàâè â ö³ëîìó òà ¿¿ ðåã³îí³â, 
òîìó ðîçâ’ÿçàííÿ ¿¿ ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³ç-
ìó ³íòåãðàö³¿ âñ³õ ñôåð àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Âèð³øåí-
íÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè íåìîæëèâå áåç çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè òà áåçïå÷íèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, à 
òàêîæ ô³çè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ¿õ äëÿ ð³çíèõ êàòå-
ãîð³é íàñåëåííÿ. Ââàæàºìî, ùî îñíîâíèìè ïð³îðèòåòíèìè íà-
ïðÿìàìè äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
ìàþòü ñòàòè òàê³ çàõîäè: ñîö³àëüíèé çàõèñò ìàëîçàõèùåíèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íåïðàöþþ÷èõ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ¿õ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³; ôîðìóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â; âäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çìó ö³íîóòâîðåííÿ òà çàõèñò ðèíê³â ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â â³ä 

íåñïðèÿòëèâèõ çì³í ì³æíàðîäíî¿ êîí’þíêòóðè; óñóíåííÿ ö³íîâèõ 
äèñïðîïîðö³é ì³æ ñôåðàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; ô³-
íàíñîâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ âèðîáíèê³â ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; íàðîùóâàí-
íÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ôîðìóâàííÿ 
ïîòóæíîãî åêñïîðòíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ïîòåíö³àëó. Òàêèì 
÷èíîì, ôîðìóâàííþ ñò³éêî¿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïî-
òð³áåí ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé äîçâîëèòü äîñÿãòè åêîíîì³÷íî¿ 
íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè òà çàáåçïå÷èòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ 
çàõèñò ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâà òà äîìîãîñïîäàðñòâà.
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Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè 
ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ðîçâèòêó

Ó êîíòåêñò³ ïîøóêó áàëàíñó ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè ïðîöåñó ïåðåòâîðåíü âèêëàäàþòüñÿ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíèõ 
òðàíñôîðìàö³é îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Àêöåíòóþòüñÿ ïðîáëåìè òà ä³àïàçîí âèáîðó åôåêòèâíèõ ð³øåíü. 
Ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ðåôîðì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ñòðàòåã³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâà íå ñò³ëüêè íàÿâí³ñòü ïî-
òåíö³àëó, ñê³ëüêè âì³ííÿ ðîçâèâàòè òà àêòèâ³çóâàòè éîãî, à öå 
áåçïîñåðåäíº ï³äâèùóº çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³í-
ñüêèõ â³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³, îñîáëèâî â íàõîäæåíí³ áàëàí-
ñó ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü, çàãàëüíîãî 
òà îäèíè÷íîãî, ñèñòåìíîãî òà îêðåìîãî òà ³çîëüîâàíîãî, çà-
êîíîì³ðíîãî òà âèïàäêîâîãî, áàæàíîãî òà ìîæëèâîãî, êîìï-
ëåêñíîãî òà ïîîäèíîêîãî, êîíêóðåíòíîãî òà êîîïåðàòèâíîãî.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çóìîâëåíà, ïåðø çà âñå, íåîá-
õ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ 
Óêðà¿íè áóòè íàïîãîòîâ³ äî â³äáèòòÿ çàãðîç çàâòðàøíüîãî 
äíÿ, à íå ïðîáëåì, õàðàêòåðíèõ äëÿ ñèòóàö³¿ ìèíóëî¿ åïîõè. 
Åïîõè çàâæäè íå ñï³âïàäàþòü ç³ ñòîð³÷÷ÿìè. ² ñüîãîäí³ óêðà-
¿íñüê³é íàðîä âæå äàâíî íà ïîðîç³ íîâî¿ åïîõè. À ñòåðåîòèïè 
è øòàìïè ÷àñòî–ãóñòî êîëèøí³, ç ìèíóëîãî ÷àñó. Àëå â óìî-
âàõ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é òåêòîí³÷íîãî ìàñøòàáó íàø 
ðåñóðñ, ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ä³é çîáîâ’ÿçàí³ áóòè ìîá³ëüíèìè, 
ãíó÷êèìè, ñïðèéíÿòëèâèìè äî óñüîãî ïåðåäîâîãî, áóòè çäàò-
íèìè äî ðîçâèòêó òà ïðîãðåñó. ²ñòîð³ÿ â³äêðèëà íàì øàíñ çà 
ðàõóíîê ïîâåðíåííÿ äî äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íè ³ ðîçïî÷àòè ðîç-
âèòîê ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ñâ³òîâèõ íîâàö³é, ³ çä³éñíèòè âèõ³ä ó 
÷èñëî íàéá³ëüø åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíèõ êðà¿í. Àëå – ñë³ä 
ïîáà÷èòè öåé øàíñ, âì³òè ñòâîðèòè àäåêâàòí³ äëÿ âèêëèê³â 
÷àñó òà ñïåöèô³êè ñàìå óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó ìåõàí³çìè éîãî 
ðåàë³çàö³¿. Ë³äåðè, ùî íå çäàòí³ ³í³ö³þâàòè ðåàëüíó ñòðàòåã³þ 
ñîö³àëüíèõ çì³í, ìîá³ë³çóþ÷ó, ç’ºäíóþ÷ó ñóñï³ëüñòâî òà ìîæ-
ëèâó äî çä³éñíåííÿ, çàâæäè ïðèðå÷åí³ (ÿê ³ ¿õí³ êðà¿íè). Òèì 
á³ëüø – ïðè íàÿâíîñò³ ïîòð³áíîñò³ êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
ïåðåä îáëè÷÷ÿì íîâèõ óñï³øíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó. Ó ö³é ñè-
òóàö³¿ º íåáåçïå÷íîþ íåäîîö³íêà ìàñøòàáó ³ òðóäíîù³â ïå-
ðåáóäîâè, äî ÿêî¿ âñòóïèëà Óêðà¿íà. Ïîòð³áíå óñâ³äîìëåííÿ 
òîãî, ùî ïåðåä êðà¿íîþ ñòî¿òü íå çàâäàííÿ çâè÷àéíî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿, à ïðîáëåìà âñåîõîïëþþ÷èõ ñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü. 
Ï³ä ÷àñ öüîãî âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîñòìîäåðí³ñòñüêèõ òåíäåíö³é äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè íà-
ÿâí³ ðåçåðâè ðîçâèòêó ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, òàê ³ íå³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ ôîðì ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè÷î-
ìó, ÿê â³äîìî, ð³çíîìàí³òí³ áîêè îðãàí³çàö³¿ òà ìîäåë³ óïðàâ-

ë³ííÿ ðîçãëÿäàëè ùå ìóäðåö³ òà ïðàâèòåë³ äàâí³õ öèâ³ë³çàö³é, 
à òàêîæ â³äîì³ â÷åí³ Äåìîêðèò, Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü, Ëóêðå-
ö³é, Êóçàíñüêèé, äà Â³í÷³, Êàìïàíåëëà òîùî. Ï³çí³øå íàóêîâå 
îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñàì óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ç ð³çíèõ 
òî÷îê çîðó íàäàâàëè øêîëè ïðàêòèê³â òà òåîðåòèê³â, ùî ðîç-
ðîáëÿëè ñâî¿ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³, íàïðèêëàä: «íàóêîâîãî ìå-
íåäæìåíòó» ÿê òðóäîâîãî ïðîöåñó (Ôðåäåð³ê Ó. Òåéëîð), îëþä-
íåíîãî íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó (Ãåíð³ Ãàíòò), àäì³í³ñòðóâàííÿ 
(Àíð³ Ôàéîëü, Ë. Óîðâ³ê), áþðîêðàòè÷íó (Ìàêñ Âåáåð), âàð³-
àíò³â ðîáî÷îãî êîíòðîëþ íàä âèðîáíèöòâîì, âèÿâëåííÿ ìåæ 
êîíòðîëþ (Êàðòåð Ëàéìåí Ãóäðè÷); äèíàì³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó (Ìåð³ Ïàðêåð Ôîëëåòò), ëþäñüêèõ â³äíîñèí ÿê ñîö³àëüíî¿ 
ö³ë³ñíîñò³ (Å. Ìåéî, Ô. Ðîòë³ñáåðãåð), ³íòåðàêö³éíó (ñîö³àëüíà 
ñèñòåìà òðèâàëèõ âçàºìîä³é ì³æ ïðàö³âíèêàìè: ×. Áàðíàðä, 
Ã. Ñàéìåí, Äæ. Ìàð÷), ÿê «ïðèðîäíó» îðãàí³çàö³þ (Ò. Ïàð-
ñîíñ, Ð. Ìåðòîí, À. Åòöèîí³), ñèòóàö³éíó (Ð. Ìîêëåð), ïåðñïåê-
òèâ ðàö³îíàë³çàö³¿ (Ë³íäåëë Ô. Óîðâ³ê), ïàòåðíàë³ñòñüêî¿ òóðáî-
òè ïðî ðîá³òíèê³â (Åëòîí Ìåéî ³ Õîòîðíñüê³ åêñïåðèìåíòè íà 
çàâîäàõ ×èêàãî ó Western Electric Company – ô³ë³¿ American 
Telephone and Telegraph Company), ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà 
(Ãåíð³ Ôîðä), âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèêîì êîìóí³êàòèâíèõ ìå-
ðåæ (×åñòåð Áàðíàðä), äåöåíòðàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè (Àëüôðåä Ñëîóí íà GM), âàð³àíò³â ìîòèâàö³¿ (ó Ôðåäåð³êà 
Õåðöáåðãà – â³äïîâ³äíî äî îáðàç³â Àäàìà é Àâðààìà: íàö³ëå-
í³ñòü íà ã³ã³ºíó àáî ìîòèâàö³þ), ëþäñüêî¿ îçíàêè ï³äïðèºìñòâà, 
òåîð³¿ X ³ Y (Äóãëàñ Ìàê–Ãðåãîð), «êðàñè ìàëîãî» çà Ôðè-
öåì Øóìàõåðîì (ïðèíöèï ï³äòðèìêè, çàõèñòó, âèçíà÷åíîñ-
ò³, ìîòèâàö³¿, àêñ³îìè ñåðåäíüîãî), äåãðàäàö³¿ ïðàö³ (Ãàð³ Áðà-
âåðìàí), òåîð³¿ Z (Ó¿ëüÿì Îó÷³), ³ìîâ³ðíîãî ìàéáóòíüîãî ïðàö³ 
(×àðëüç Õåíä³), ç òî÷êè çîðó êàð’ºðè ìåíåäæåðà (Ë³ ßêîêêà) ³ 
âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ïî-
ñòìîäåðíó (Àì³òà¿ Åòöèîí³). Çàêîíè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
áóëè îïðàöüîâàí³ ÿê íà ì³êðî– òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ. Íà Çàõîä³ 
òà Ñõîä³ ïðîäîâæóþòü âèõîäèòè â ñâ³ò áàãàòîòîìí³ äîñë³äæåí-
íÿ òà øèðîêîâ³äîì³ ñåð³¿ ï³äðó÷íèê³â ç ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â 
óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, Ì. Àëüáåðò, 
Äæ.Ë. Áðàóí, Ä. Ãîññ, Ê. Äåâ³ñ, Ð. Êåìï, Ð.Ë. Ê³ðêáðèäæ, Ô. Êîò-
ëåð, Ì. Ìåñêîí, Ï. Ëîðàíäæ, Ñ.Ï. Ðîáá³íñ, Äæ. Ñòîð³, Ä. Ñòîóí, 
Í. Ô³ë³ïñ, Ó.Á. Ôë³ïïî, Ñ. Õàéíö, Ô. Õåäîóð³, Ê. Õåíäð³, Ñ. Êóðã³-
íÿí, Î. Ïàíàð³í, Ç. Ðóìÿíöºâà, Ê. Ñèìîíîâ, à òàêîæ áàãàòî ³í-

Â.Å. ØÅÄßÊÎÂ,
ê.ý.í., äîêòîð ñîöèîë. íàóê, íåçàâèñèìûé èññëåäîâàòåëü

Îðãàíèçàöèîííî–óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ 
êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ

Â êîíòåêñòå ïîèñêà áàëàíñà ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèé èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
îáùåñòâåííûõ òðàíñôîðìàöèé îðãàíèçàöèîííî–óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé. Àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû è äèàïàçîí 
âûáîðà ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåôîðì.
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Organizational and managerial relations 
as a development’s strategic resource

The results of the studying of social transformations of organizational and managerial relations are presented in the context 
a balance of strategy and tactics of processes of change search. The problems and the range of choices effective solutions are 
analysed. Ways of further improving reforms are proposed.
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øèõ äîñë³äíèê³â óñï³øíî çä³éñíþþòü ÿê ïîäàëüøó ðîçðîáêó, 
òàê ³ ïîïóëÿðèçàö³þ çàêîíîì³ðíîñòåé òà ðèñ óïðàâë³ííÿ.

Ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ÑÐÑÐ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàëî 
â öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â: çîêðåìà, äè-
ðåêòîðîì Öåíòðàëüíîãî ³íñòèòóòó ïðàö³ Î.Ê. Ãàñòåâèì óçàãàëü-
íåíî ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó óïðàâë³íñüêî¿ ðåàëüíîñò³, 
Î.Î. Áîãäàíîâèì âèä³ëåíî íàéá³ëüø óí³âåðñàëüí³ çàêîíè çà-
ãàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ íàóêè òåêòîëîã³¿, Ï.Ì. Êåðæåíöåâèì âè-
â÷åíî óïðàâë³íñüê³ ïðèéîìè ³ âèçíà÷åíî íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
í³ ìåòîäè îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè. Çãîäîì çâ³ñíèìè íàóêîâèìè 
øêîëàìè: Ë.². Àáàëê³íà, Î.Ì. Àâºð³íà, Â.². Àðíîëüäà, Ä.Ì. Ãâ³-
øèàí³, Â.Ì. Ãëóøêîâà, Â.². Ãîë³êîâà, Â.À. Ìåäâåäºâà, Î.². Íàóìî-
âà, Ã.Õ. Ïîïîâà, Î.Â. Ïîïîâà, Þ.Î. Òèõîìèðîâà, Á.Ñ. Óêðà¿íöåâà, 
Â.Ì. ×åðêîâöÿ, Í.Â. ×åðí³íî¿ òà ³í. – çàêëàäåíî îñíîâè ñèíåð-
ãåòè÷íèõ ï³äõîä³â é ÿê äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ êàòåãîð³é ç êîí-
öåïòóàëüíîãî êîðåëÿòó óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà ñóá’ºêò–îá’ºêòíèõ, 
ïðîöåñóàëüíèõ, ñèñòåìíèõ, ñèòóàòèâíèõ ðèñ, õàðàêòåðèñòèê 
åòàï³â òà âàð³àíò³â), òàê ³ ðîçðîáëåíî êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ 
ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì, ï³äãîòîâêè òà çä³é-
ñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çàïðîïîíîâàíî çàñîáè îïòèì³-
çàö³¿ ïîñë³äîâíîñò³ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ. Îäíà íèçêà äîñë³äíè-
ê³â óñï³øíî ñêîíöåíòðóâàëàñÿ íà âèâ÷åíí³ áàçîâèõ åëåìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ, à ³íøà – íà ¿õí³é àäàïòàö³¿ äî êîíêðåòíèõ óìîâ. Óêðàé 
âàæëèâèìè ñòàëè àíàë³çè ñîö³îëîã³÷íîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî, åêî-
íîì³÷íîãî, ïîë³òîëîã³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî àñïåêò³â ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâà-
ö³é, çîêðåìà çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, ê³áåðíåòè÷-
íèõ ìîäåëåé. Ö³ íàïðàöþâàííÿ çäàòí³ ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè.

Íà ñüîãîäí³ ïðîäîâæóþòü ðîçâèâàòèñÿ ïðèéîìè «ïðî-
ãðàìóâàííÿ» ïîâåä³íêè ëþäåé, à òàêîæ â³äíîñèí òà ïðîöå-
ñ³â ó ìåæàõ øê³ë: ñïåö³àë³ñò³â ç ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (human 
resources – «åé÷àðè»); àíàë³òèê³â IRRA (industrial relations 
research association) òà ôàõ³âö³â IIRA (international industrial 
relations association); «ìåòîäîëîã³â» (ïîñë³äîâíèêè Ã. òà 
Ï. Ùåäðîâèöüêèõ), ê³áåðíåòèê³â (ÿê ïðåäñòàâíèê³â íàóêè ïðî 
êåðóâàííÿ); ñïåö³àë³ñò³â òðåí³íãîâîãî íàïðÿìó (to coach – 
íàòàñêóâàòè, òðåíóâàòè, ³íñòðóêòóâàòè), îñîáèñò³ñíîãî ³ 
ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó (to develop – ðîçâèâàòè, óäîñêîíàëþ-
âàòè, âèÿâëÿòè), îíòîïñèõîëîã³¿, íåéðîë³íãâ³ñòè÷íîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ òîùî. Ïðè÷îìó ïðè âèñîêîìó ñòóïåí³ ðîçðîáëåíîñ-
ò³ áàãàòüîõ ñèñòåìíèõ òà ôîðìàëüíî–ïðîöåñóàëüíèõ ïèòàíü 
äîñë³äíèêè ÷àñòî â³ääàþòü ïåðåâàãó ïîøóêàì øëÿõ³â îïòè-
ì³çàö³¿ ä³é ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ.

Ðàçîì ³ç òèì äîñë³äæåííÿ öèõ ïðîáëåì ÷àñòî ïðîâîäÿòüñÿ 
â³äîêðåìëåíî, êîëè ï³äõîäè òà ³íñòðóìåíòàð³¿ ð³çíèõ øê³ë íå 
ï³äòâåðäæóþòü, à ïîñëàáëÿþòü îäèí îäíîãî. Âîäíî÷àñ ïðàê-
òè÷íà ³ òåîðåòè÷íà àïîëîãåòèêà àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, éîãî ìåòîä³â ³ ñèñòåìè ïðèéøëà äî ïðèðîäíî¿ êðèçè. Àëå 
êðèçîâ³ ìîìåíòè ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ â çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåí-
ö³ÿõ ðîçâèòêó ðàö³îíàëüíî–áþðîêðàòè÷íîãî êåð³âíèöòâà. 
Òîìó ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà øóêàº íîâ³ øëÿõ³ òà ìîäåë³ ó ö³é ñôåð³. 
Çàõ³äíà òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ äåòàëüíî ðîçðîáèëè 
òà çàñòîñóâàëè óïðàâë³íñüê³ ìîäåë³, ùî ïðèòàìàíí³ ñòàá³ëü-
í³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî 
òàáîðó âèõîäèëè ÷èñëåíí³ ìîíîãðàô³¿ ç óïðàâë³ííÿ â ãîñïî-
äàðñüê³é ñèñòåì³ ñòàá³ëüíîãî àäì³í³ñòðàòèâíî–áþðîêðàòè÷-
íîãî òèïó. Àëå çîâñ³ì íåäîñòàòí³ì º àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ â êðà¿íàõ, êîòð³ âîäíî÷àñ âèð³øóþòü çàâäàííÿ 
ïîñòñó÷àñíèõ òà ïîñòðàäÿíñüêèõ òðàíñôîðìàö³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà 
îñîáëèâîñòÿõ çì³í ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, ÷àñòî ìà-
ëîïë³äí³: çì³íèëèñÿ ÷àñè, ïðîáëåìè, óìîâè, ìîæëèâîñò³ òà îá-
ìåæåííÿ. Íàðåøò³, âñÿ ñèñòåìà ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â 
íèí³ ïåðåæèâàº ñòàí, áëèçüêèé äî ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ íåâè-
çíà÷åíîñò³. Áàãàòî ç êîëèñü íàäâàæëèâèõ ÷èííèê³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âòðà÷àþòü çíà÷åííÿ. Çì³íþþòüñÿ 
ñòðàòåã³÷í³, òàêòè÷í³ òà îïåðàòèâí³ íàãîëîñè â çä³éñíåíí³ ðå-
ãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè. Òðàíñôîðìóþòüñÿ óìîâè óñï³õó âíóòð³ø-
íüî¿ êîíñîë³äàö³¿ òà çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿. Çðîñòàº ðîëü àê-
òèâ³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àë³â. Öÿ ñèòóàö³ÿ ï³äøòîâõóº 
äî ïîøóêó êîíöåïòóàëüíèõ ð³øåíü ñîö³ºòàëüíîãî ìàñøòàáó, 
ñèñòåìàòèçóâàííÿ íîâîãî äîñâ³äó, ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â íàó-
êîâî¿ íîâèçíè òà ÿâíîãî ïðèêëàäíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Çîêðåìà, 
ãëèáèíà òà ñâîºð³äí³ñòü ïåðåòâîðåíü âèçíà÷àþòü ïîÿâó á³ëüø 
êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì, çàâäàíü ³ ïîòðåáóþòü êàðäèíàëüíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Âèâà-
æåíà ñîö³àëüíà ñòðàòåã³ÿ – öå é äîäàòêîâèé ðåñóðñ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, é âàæíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ó ñâ³ò³.

Îòæå, â óìîâàõ ïðèéíÿòòÿ Òðóäîâîãî êîäåêñó, àäåêâàòíîãî 
óÿâàì ùîäî âèêëèê³â III òèñÿ÷îë³òòÿ, îñîáëèâî ãîñòðî ââèÿâ-
ëÿºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü ñòàðèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ òà ðåãó-
ëþâàííÿ, â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðà ïîòðåáà ó ðîçâèòêó, íàñàìïå-
ðåä, óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòà ñòàòò³ – âèêëàäàííÿ ðåçóëüòàò³â àíà-
ë³çó îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí â êîíòåêñò³ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñòìîäåðí àêòèâíî ç³-
øòîâõóº íàðîäè ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè ç âïëè-
âîâèìè ãåîïîë³òè÷íèìè ³ ãåîåêîíîì³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè. Öÿ 
ñèòóàö³ÿ òà¿òü äëÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ìîãóòí³é ïîòåíö³àë; 
âîíà â³äêðèâàº íîâ³ ãîðèçîíòè, àëå ³ àêòóàë³çóº íîâ³ çàãðî-
çè. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ó öèõ óìîâàõ ì³ñòèòü: óçãîäæåííÿ 
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ó ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ñòðóêòóðè, âðàõóâàííÿ 
ïîçèö³é, ùî â³ääçåðêàëþþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó; ³íâåíòàðèçàö³þ 
ðåñóðñ³â (íàÿâíèõ òà ìîæëèâèõ), îáìåæåíü òà ÷èííèê³â, âè-
ÿâëåííÿ êîðîòêî– òà äîâãîòåðì³íîâèõ ö³ëåé; âèçíà÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ òà çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ¿õí³é ìîòèâàö³¿. Â³ä-
ïîâ³äíî, ñõåìà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº: ôîðìóâàííÿ 
áà÷åííÿ ì³ñ³¿, ïîñòàâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé; çä³éñíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ç âèÿâëåííÿì ïàðàìåòð³â çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà (ïåðøîþ ÷åðãîþ – ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç) 
é âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â (ðîçãëÿäàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ 
óìîâ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ); çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî âèáîðó (íà áàç³ ðîçãëÿäàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåð-
íàòèâ, îö³íêè ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é, ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿); ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ (ó ñï³ââ³äíîøåíí³ áþäæåò³â ³ 
ïëàí³â), âò³ëåííÿ êîíòðîëþ, îö³íêè òà êîðåêö³¿ [1–12].

Ä³ÿ çàêîíó íåð³âíîì³ðíîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ïðèçâî-
äèòü äî ïîñò³éíî¿ çì³íè ë³äåð³â â îéêóìåí³, çì³íþþ÷è óÿâ-
ëåííÿ ïðî íàëåæíå ³ áàæàíå (çîêðåìà, â îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ). Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ³ñòîð³ÿ 
ñïîâíåíà çèãçàãàìè ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðíî–
öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, ùî äåìîíñòðóþòü øèðîêèé ä³àïàçîí 
îïîðó íà ð³çí³ êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî 
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óñï³õó òà ìîæëèâ³ñòü «îá³ãíàòè, íå íàçäîãàíÿþ÷è». Ç ³íøî-
ãî áîêó, äîáðå çâ³ñíèìè º âèïàäêè, êîëè êóëüòóðíî–öèâ³ë³çà-
ö³éíèõ ñâ³òè â³äìîâëÿëèñÿ â³ä ñâîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà 
îáìåæóâàëè çîâí³øíþ âçàºìîä³þ.

Òðèâàëà åïîõà ïð³îðèòåòó ãîíêè çà ð³âíåì çàäîâîëåííÿ 
çðîñòàþ÷èõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá íà áàç³ âèòðà÷àííÿ ïðî-
ñòî¿ ïðàö³ çðèìî âèÿâèëà ñâî¿ ìåæ³, ïîâ’ÿçàí³ ç íåð³âíîì³ð-
í³ñòþ êîíöåíòðàö³¿ ìîæëèâîñòåé ³ ïîãðîçàìè âñ³é ïëàíå-
òàðíî¿ åêîñèñòåì³. Ïðè÷îìó äîñÿãíóòèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
³ â³äõîä³â, õàðàêòåðíèé äëÿ ïðèâ³ëåéîâàíèõ ðåã³îí³â, íàâ³òü 
áëèçüêî íå ìîæå áóòè ïîøèðåíèé íà âñ³õ ÷åðåç ð³âåíü òèñ-
êó íà ñåðåäîâèùå ³ñíóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ï³äíåâ³ëüíó ïðàöþ 
ìàëîåôåêòèâíèé ³ ïðîãðàº ñàìîä³ÿëüíî¿ òâîð÷îñò³. Íà ïåð-
øèé ïëàí âèõîäèòü äóõîâíî–³íôîðìàö³éíà ìîòèâàö³ÿ æèòòÿ. 
Íàðîñòàº çíà÷åííÿ ìîðàëüíî–åòè÷íèõ îð³ºíòèð³â ³ íàóêîâî–
³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ â çä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³ä-
íî, íåîáõ³äíî ïåðåõîäèòè â³ä çâè÷êè äî íàâ’ÿçóâàííÿ ãëî-
áàëüíèõ ñòàíäàðò³â âêðàé ð³çíîð³äíèì êóëüòóðíî–ö³íí³ñíèì 
ñâ³òàì äî îð³ºíòàö³¿ íà êóëüòèâóâàííÿ âëàñíèõ çàãàëüíîñî-
ö³àëüíèõ óìîâ ïðîäóêòèâíîñò³ òà äîâãîòðèâàëî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ [13–22]. Ïðè òîìó ç êîæíîãî âèäó ìîäåë³ 
(òðàäèö³éíî¿, ìîäåðíîþ, ïîñòìîäåðíî¿) ðîçâèòêó êîíêðåòíèé 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèé ñâ³ò ìîæå îòðèìàòè ñâîþ êîíêðå-
òèêó â³äïîâ³äíî ÿê ãëèáèííèõ ïëàñò³â ñâî¿õ ö³íí³ñíî–ñìèñëî-
âèõ êîìïëåêñ³â, òàê ³ äèíàì³ö³ òðàíñôîðìàö³¿. Ñàìå ìîðàëüí³ 
ñòðèæí³ ÷åðåç òðàäèö³¿, ï³äâàëèíè, çâè÷à¿ ñòâîðþþòü ³ îáåð³-
ãàþòü ñóñï³ëüñòâî òà éîãî åêîíîì³êó.

Âò³ì, ç îäíîãî áîêó, íîâà åïîõà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîç-
ãîðòàííÿ ñâîáîäè, ð³çíîìàí³òíîñò³, ä³àëîãó. Ç ³íøîãî áîêó, 
ÿêùî â³äïóùåí³ ÷àñîì ìîæëèâîñò³ áóäóòü ïðîãàÿí³, òèì ñà-
ìèì áóäóòü íåîáåðòàºìî ë³ì³òîâàí³ ìîæëèâîñò³ íàñòóïíîãî 
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Âèõ³ä çà êîðäîíè ìèíóëîãî «êîðèäîðó 
ñâîáîäè» ìîæå îáåðíóòèñÿ íå ò³ëüêè ïðîðèâîì äî ïîçèòèâ-
íèõ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðñïåêòèâ, àëå é ïîâåðíåííÿì äî 
ñîö³àëüíîãî êàí³áàë³çìó òà â³äëþäêóâàòîñò³. Îòæå, íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâî áà÷èòè ó íàÿâíèõ ïðîòèëåæíîñòÿõ ïî÷àòîê 
äîâãî¿ òà ñêëàäíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ãëèáî-
êèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ çì³í. ¯õ àíàë³ç äóæå óñêëàäíåíèé ÷åðåç 
íåñòà÷ó, ôðàãìåíòàðí³ñòü ³, ÷àñòî, ïðîñòî â³äñóòí³ñòü íàëåæ-
íîãî åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, àëå â³í º íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì äëÿ âèðîáëåííÿ â³ðíèõ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðà-
òèâíèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðè÷îìó â ìîìåíò çðóøåíü ïàðàäèãìàëüíîãî ð³âíÿ, ïðè 
íàáëèæåíí³ äî ñòàíó ³íñòèòóö³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, äîâî-
äèòüñÿ íå ñò³ëüêè êåðóâàòèñÿ çâè÷íèìè ðåãóëÿòîðíèìè ïðà-
âèëàìè, ñê³ëüêè îð³ºíòóâàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà ö³íí³ñíî–
ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè ñâîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó 
(ÿê³, ðåàë³çóþ÷èñü ó ôîðìàõ òðàäèö³é, çâè÷à¿â, óêëàä³â ³ çà-
áåçïå÷óþòü â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó), ç ³íøîãî æ – íà çàãàëüíó ëîã³êó ³ñòîðè÷íîãî ïðî-
öåñó ³ êîíêðåòí³ îñîáëèâîñò³: ñâî¿, ñâîãî ñòàíîâèùà ³ ñâî¿õ 
ö³ëåé. Çîêðåìà, íàñòðîéêà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó â ïî-
ä³áí³é ñèòóàö³¿ ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ óâàãè ïðè çä³éñíåíí³ 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí äî ñôîðìîâàíèõ ñî-
ö³îêóëüòóðíèì ñåðåäîâèùåì òðàäèö³é, ðîçâèòêó íàâêîëî íèõ 
³ íà ¿õ îñíîâ³ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Âîäíî÷àñ àíà-
ë³ç ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ ö³íí³ñíèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ òè-
ï³â ãîñïîäàðñüêèõ ñï³ëüíîò, àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â äî îö³í-

êè îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí äîçâîëÿº äîëàòè 
æîðñòêèé âèðîáíè÷èé äåòåðì³í³çì, â³äìîâëÿòèñÿ â³ä àíàë³çó 
òà îö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é ³ ïðîöåñ³â âèêëþ÷íî ç ïî-
çèö³é áåçâ³äêëàäíî¿ êîðèñò³, ïåðåõîäèòè äî äîñë³äæåííÿ òðó-
äîâî¿ ïîâåä³íêè òà òðóäîâèõ â³äíîñèí ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè-
êî–êóëüòóðíèõ, ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ, ðåë³ã³éíî–åòè÷íèõ 
òðàäèö³é, ïëþðàëüíèõ ìîäåëåé ïåðñîíàëüíîãî òà ãðóïîâîãî 
âèáîðó. Íåïðàâîì³ðíî ïðè öüîìó çâîäèòè ëîã³êó çì³í ó îðãà-
í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ âèêëþ÷íî äî äåòåðì³-
íàö³¿ êóëüòóðè òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè. Âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº âïëèâ ñàìå êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà íà ïîÿâó 
³ ñïðèéíÿòòÿ íîâîââåäåíü òåõí³êè òà åêîíîì³êè. Ãóìàí³çîâà-
í³ òåõíîëîã³¿ ïîñòìîäåðíó òîìó íå º ñîö³àëüíî íåéòðàëüíèìè, 
âæå íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ â íèõ çàêëàäàºòüñÿ ñâ³äîìà îð³-
ºíòàö³ÿ íà ðîçâèòîê ³ çáàãà÷åííÿ êóëüòóðè.

Òèì á³ëüøå íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ôîðìîóòâîðåííÿ ðåãó-
ëÿòèâíèõ ³ííîâàö³é íà îñíîâ³ ñâî¿õ áàçîâèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëî-
âèõ êîìïëåêñ³â çâ’ÿçóºòüñÿ ç ïîñòñó÷àñíèìè ïàðàäèãìàëüíèì 
ïåðåõîäîì â³ä ïð³îðèòåòó ìàòåð³àëüíîãî â³äòâîðåííÿ íà òîìó 
éîãî ð³âí³, ÿêèé ô³êñóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ãîíêè íàäñïîæèâàöòâà 
(«ñóïåðêîíñüþìåð³çìà»), ôîðìóâàííÿì ô³íàíñîâî–ñòðàõîâèõ 
«áóëüáàøîê», êðàéíüî¿ ðåã³îíàëüíî¿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçïîä³-
ëó ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè òà ³í., äî àêöåíòóâàííÿ 
äóõîâíî–³íòåëåêòóàëüíîãî òâîðåííÿ, ìåíòàëüíî–â³ðòóàëüíî¿ 
ñôåðè, íàðîùóâàííÿ ïëàñò³â õóäîæíüî¿ òà íàóêîâî¿ êóëüòóðè. 
Òîìó ïîòð³áíî ðåòåëüíî ³ ç óâàãîþ ÿê äî çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà, òàê é äî íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ôîðìóâàòè ñèñòåìí³ 
óìîâè, ùî íàäàþòü ãàðàíò³¿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ïåðåäî-
âèõ òåõíîëîã³é ïðè îáîâ’ÿçêîâîìó çáåðåæåíí³ ñàìîñò³éíîñò³ ð³-
øåíü ç îïåðóâàííÿ íèìè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó òåõíîëîã³¿ äåðæàâ-
íîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó º ïðîÿâàìè ñîö³àëüíèõ 
òåõíîëîã³é, ñóòí³ñòü çàâäàíü ÿêèõ, âëàñíå, ÿêðàç ³ ïîëÿãàº â 
ñèñòåìíîìó ïîºäíàíí³ íàóêîâîãî çíàííÿ, óïðàâë³íñüêèõ ïîòðåá 
òà ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, ö³ëåé ³ ôóíêö³é äåðæàâíîãî ³ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæëèâîñòåé òà ïàðàìåòð³â ñàìî¿ ðåãóëÿ-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîøóêó òà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðåâàã, ùî íàäàþòü åêîíîì³÷í³ ðåíòè.

Ðàçîì ³ç òèì ï³ä âïëèâîì áàãàòîàñïåêòíèõ òåíäåíö³é ïî-
ñòìîäåðí³çàö³¿, áåçãëóçäèì º ïîê³ðíà â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîìóñü 
çîâí³øíüîìó êàíîíó, íåîáõ³äíèì º êîìïëåêñ ð³øåíü, ùî äî-
çâîëÿþòü îá’ºäíàòè ëîã³êè ïîñòêðèçîâ³ ³ ðîçâèòêó ñòîñîâíî äî 
êîíêðåòíèõ óìîâ. ßâíà ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷íà ïëþðàëü-
í³ñòü ïîñòñó÷àñíîñò³ (íàñàìïåðåä, ó ä³àïàçîí³ â³ä ïîñòìîäåð-
íî¿ êóëüòóðè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è äóõî-
âíå âèðîáíèöòâî) ïåðåäáà÷àº ñàìå ïîäîëàííÿ îáîâ’ÿçêîâîñò³ 
êàíîí³â ³ øòàìï³â, ïîÿâó òà ðåàë³çàö³þ ñïðàâæíüî¿ ñâîáîäè âè-
áîðó äëÿ êîæíîãî. Ïîòð³áíî îñó÷àñíåííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, – àëå 
âîíà àæ í³ÿê íå ïðèðå÷åíà æîðñòêî ñë³äóâàòè æîäíî¿ ìîäå-
ë³ (íàïðèêëàä, âåñòåðí³çàö³¿, òèì á³ëüøå – â «íàçäîãàíÿþ÷èõ» 
âàð³àö³ÿõ). Äëÿ ïðîäóêòèâíîãî îá’ºäíàííÿ ³ àêòèâ³çàö³¿ ïîòåí-
ö³àëó íåîáõ³äíèìè º äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêà áàëàíñó êðàùèõ 
ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê òà â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñÿãíåíü. Âò³ì, ÿê êîëèñü ï³äêðåñëþâàâ Ô.À. ôîí Õàéåê, çíà-
ííÿ òà äîñâ³ä ðîçñåðåäæåí³ â ñóñï³ëüñòâ³, à íàéá³ëüø âàæëè-
â³ ³ííîâàö³¿ ïîðîäæóþòüñÿ òðàäèö³ÿìè. Îòæå, ñóñï³ëüñòâî ðîç-
êâ³òàº, êîëè éîìó íå ñïðîáóþòü íàâÿçàòè ùîñü ÷óæåðîäíå, à 
ëèøå ïðèáîðêóþòü ïåðåøêîäè íà øëÿõó ïðèðîäíî¿ ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ æèòòÿ. Â³äïîâ³äíî, ³ñíóþòü ìåæè åôåêòèâíîãî óïðàâ-
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ë³ííÿ ³ ñóòòºâ³ íåáåçïåêè ðàö³îíàë³çìó, óò³ë³òàðèçìó ³ ñö³ºíòèç-
ìó â ³íòåðïðåòàö³¿ æèòòÿ [23–30].

Â³äòàê, â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðó ïàðàäèãìàëüíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é âæå çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ³ 
çì³öíåííÿ ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè âèìàãàº ïð³îðèòåòíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèïëèâó íàóêîì³ñòêèõ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é, ¿õ 
òâîðö³â ³ ðîçðîáíèê³â. Â³äïîâ³äíî, îñîáëèâà óâàãà ñóñï³ëü-
ñòâà ï³ä âïëèâîì çì³í ñòðàòåã³÷íîãî ìàñøòàáó, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ íèí³, ïðè öüîìó çîñåðåäæóºòüñÿ íà â÷åíèõ ³ íàóêîâöÿõ 
òà ñèñòåìàõ ¿õ ï³äãîòîâêè / ïåðåï³äãîòîâêè, ìîòèâàö³¿ òà êî-
îïåðàö³¿ – îòæå, êîëåêòèâàõ ïðîðèâíîãî ð³âíÿ, ç ä³ÿëüí³ñòþ 
ÿêèõ çâ’ÿçóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ çàïóñêó «ëàíöþãîâèõ ðåàêö³é» 
äëÿ ö³ëîãî ðÿäó íàïðÿìê³â. Â³äòàê ñèñòåìí³ ð³øåííÿ, ùî ï³ä-
ñèëþþòü ïîçèö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî âèáîðó, ïîâ’ÿçàí³ íå ò³ëüêè ç³ 
çì³ñòîì êîæíîãî ç ¿õ åëåìåíò³â íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè-
÷èõ êëàñòåð³â, àëå ³ ç ÿê³ñòþ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, çàáåçïå÷åí-
íÿì ñèñòåìíîñò³ âçàºìîä³¿ òà êîîïåðàö³¿ â³ä÷óâàº ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íîãî ð³âíÿ.

Òàêèì ÷èíîì, éäåòüñÿ ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâî–îñâ³ò-
íüî–âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â – êëþ÷îâà îðãàí³çàö³éíà ëàíêà ó 
çàáåçïå÷åíí³ ï³äéîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòåìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà äîáðîáóòó íàñåëåííÿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ðîë³ 
åêîíîì³êè çíàíü, à ¿õ ï³äòðèìêà – íàéâàæëèâ³øèé íàïðÿì ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî íå ò³ëüêè çàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî, à é ëîêàëüíî–ðåã³îíàëüíîãî êóðñó [31–39]. Ñêëàäíà ñèñ-
òåìà ñóñï³ëüíî¿ åêîíîì³êè ç³ ñâî¿ì àëãîðèòìîì ðîçâèòêó – öå 
îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ñóòíîñòåé (çàêîí³â, ð³çíîìàí³òíèõ ÿâèù), 
ôîðì ³ åêîíîì³÷íèõ â³äèìîñòåé (³íêîëè çà âïëèâîì ñóòòºâ³øèõ 
çà ñâ³é ôóíäàìåíò). Êîæíîãî êîíêðåòíîãî ìîìåíòó âîíà ìàº 
åëåìåíòè, ö³ëêîì àäåêâàòí³ ñîá³, à òàêîæ ïðèñòîñîâàí³ (óêëàäè, 
ðóäèìåíòè ³ çàðîäêè, äåâ³àíòíà ïîâåä³íêà). Óñ³ âîíè òàê ÷è ³íàê-
øå ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ çàêîíàì ñèñòåìè, ¿õíº ñòàíîâèùå âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ âèíèêàþòü, òà ¿õíüîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòþ. Îòæå, ñàì çì³ñò áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ïîºäíóº ôóíäàìåíòàëüíî–ñòàá³ëüí³ é àêòóàëüíî–äèíàì³÷-
í³ áëîêè, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ óìîæëèâëþº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ïîñòìîäåðíó àêòèâíî íà-
áóâàþòü ðèñè íåñèñòåìíèõ ö³ë³ñíîñòåé òà ïåðåìåæàþòü ð³çí³ 
êëàñè íàäñèñòåì, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ïåðâ³ñí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåí-
òè: ãëîáàëüíó ì³æíàðîäíó ñèñòåìó; íàö³îíàëüíó ìàêðîñèñòå-
ìó òà ïåðâèíí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè (â åêîíîì³ö³, íàïðèêëàä, 
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ é ðåã³îíè). Îñíîâó â öèõ ñèñòåìàõ 
ñòàíîâëÿòü êëàñè åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ³ çì³ñò ÿêèõ çì³-
íþºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó ç îäíîãî ð³âíÿ ñèñòåìè äî ³íøîãî. 
Äëÿ òîãî ùîá ö³ ñèñòåìè åôåêòèâíî ä³ÿëè, âîíè ïîâèíí³ áó-
òè ñïåö³àëüíèìè ÷èíîì îðãàí³çîâàíèìè (ñòðóêòóðîâàíèìè). 
Ðîçâèòîê äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà â³äíîñèí ð³âíîïðàâ-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, êóëüòèâóâàííÿ ïðîäóêòèâíîãî ñåðåä-
îâèùà – öå âîäíî÷àñ º âèðîùóâàííÿì âèðîáíè÷îãî ñå-
ðåäîâèùà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèð³øåííÿì êîìïëåêñó 
ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì, ïîäîëàííÿì àíòèñîö³àëüíèõ 
ôîðì ìîíîïîë³çìó. Òîáòî – ñòàíîâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ðèñ 
íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó, çì³ö-
íåííÿ éîãî «³ìóí³òåòó». Ó ãëîáàëüí³é ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ 
ìîæíà îêðåñëèòè ùîíàéìåíøå äâîð³âíåâó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóê-
òóðó. Ïåðøèé ¿¿ ð³âåíü óòâîðþþòü êîîðäèíîâàí³ åêîíîì³÷í³ ³ 

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì. Äðó-
ãèé ð³âåíü – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äîáðàæà-
þòü ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîçâèòîê ì³æíàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè. Ïðè÷îìó 
ó íèí³øí³õ óìîâàõ áóòè óñï³øíèì ãëîáàëüíèì êîíêóðåíòîì 
îçíà÷àº çíàéòè äëÿ ñåáå àäåêâàòíó ñâî¿ì êîíêðåòíèì îñî-
áëèâîñòÿì òåõíîëîã³÷íó í³øó. À öå ìîæëèâî é äëÿ íåâåëèêèõ 
ñòðóêòóð, é äëÿ «àóòñàéäåð³â» (çì³ñò öüîãî òåðì³íó òåæ çíà-
÷íî çì³íþºòüñÿ; ð³çí³ øëÿõè ìîæóòü âåñòè äî íåîáõ³äíîãî ðå-
çóëüòàòó é â³äñóòíîñò³ íåîäì³ííîñò³ êàíîí³â «âåñòåðí³çàö³¿»). 
Çâ³ñíî, â êðà¿íàõ, îðãàí³çîâàíèõ â åêîíîì³÷íîìó ³ ïîë³òè÷íî-
ìó ðîçóì³íí³ â ïåâíèé ñïîñ³á, äîñÿãàþòü ö³ëåé ðîçâèòêó êîæ-
íî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè òà íàö³¿ ó ö³ëîìó óñï³øí³øå, í³æ â ³í-
øèõ. Àëå ÷àñ êîðåãóº çâè÷í³ óÿâëåííÿ. ×èííèêè åêîíîì³¿ íà 
ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà é îïòèì³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ òèïîâèõ ìîäåëåé ïåðåñòàþòü 
áóòè âèçíà÷íèìè. Ùîá óñï³øíî êîíêóðóâàòè íåîáõ³äíî ïî-
ñò³éíî âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, íàðîùóâàòè êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè, çä³éñíÿòè ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ (flexible management).

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñèëåííÿ òà ïîñëàáëåííÿ âïëèâó äåðæà-
âè íà æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ìàº êîëèâàºòüñÿ. Ïðè ñòàòè÷íîìó æ 
àíàë³ç³ ìîæíà çàô³êñóâàòè ò³ëüêè á³ëüøó àáî ìåíøó «æîð-
ñòê³ñòü» / «ì’ÿê³ñòü» êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Á³ëüø 
«òâåðäà» – îòæå, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåìîãîþ îäíèõ ñèë íàä ³í-
øèìè. Ñïëåñê ñèë, ùî áîðþòüñÿ, âèâîäèòü ìàÿòíèê ³ñòîð³¿ â 
ðèòì öóíàì³: â³ä êðàéíîñòåé òîòàë³òàðíî¿ ºäíîñò³ äî ïëþðà-
ëèñòñüêîãî õàîñó – ³ íàçàä. Êîëèâàííÿ á³ëüø ì’ÿêî¿ ñèñòåìè 
â³äð³çíÿþòüñÿ: ¿õíÿ àìïë³òóäà ³ñòîòíî ìåíøå, à ÷àñòîòà âè-
ùå. Ðîçõîäæåííÿ â õàðàêòåð³ õâèëü ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê â³äõ³ä 
â³ä òðàäèö³é: äëÿ «ì’ÿêî¿», ÿê ïðàâèëî, – ð³ñò êîíñåðâàòèçìó, 
äëÿ «òâåðäî¿» – ðîçìà¿òîñò³. Ðàçîì ç òèì ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà 
– íîñ³é ð³çíèõ öèêë³â ³ ðèòì³â, âèä³ëåííÿ ÿêèõ âèìàãàº ïîäî-
ëàííÿ ñóá’ºêòèâ³çìó é îñîáèñòèõ ïðèñòðàñòåé.

Â óïðàâë³íñüê³é ï³äñèñòåì³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ïð³îðèòåòíèì ñòàº çíà÷åííÿ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
êîìïëåêñîì ïîñòìîäåðíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà òà âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ [40–46]. Âò³ì, ÿê-
ùî ðàí³øå óïðàâë³ííÿ ðîáèëî íàãîëîñ íà ïîçàåêîíîì³÷íîìó 
àáî åêîíîì³÷íîìó ïðèìóñó, òî íèí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîòè-
âîâàíîñò³ ïðàö³âíèêà íåîáõ³äíîþ º ñêëàäíà ñèñòåìà ñòèìó-
ëþâàííÿ, ùî äîçâîëÿº âêàçèâàòè åôåêòèâíèé âïëèâ íà îñî-
áèñòó òà ãðóïîâó ïîâåä³íêó. Ïîáóäîâà ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ 
ñòèìóë³â òâîð÷îñò³ äîçâîëèëà âèä³ëèòè â í³é åëåìåíòè áåç-
ïîñåðåäí³ (âèðîáíèöòâî, ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ñòèìóëè, çàö³-
êàâëåí³ñòü, ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, òâîð÷à àêòèâí³ñòü) ³ íåïðÿ-
ì³ (îïîñåðåäêóâàííÿ ñòèìóë³â âïëèâîì çä³áíîñòåé, ö³ëåé ³ 
ö³ííîñòåé, ïîñèëåííÿ ðîë³ ìîòèâ³â). Âè÷åðïàííÿ ïðÿìèõ âà-
æåë³â ñòàâèòü çàâäàííÿ á³ëüø àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íå-
ïðÿìèõ. Â³ä êîìïëåêñó óòâîðåííÿ ñòèìóë³â ñë³ä â³äð³çíÿòè 
ñèñòåìó ðåàë³çàö³¿ ñòèìóë³â â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ (âëàñíå 
ñòèìóëþâàííÿ), ÿêà îõîïëþº ï³äñèñòåìè ðîçïîä³ëüíó ³ â³ä-
òâîðþâàëüíó, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçâè-
òêó çä³áíîñòåé êîæíîãî ³ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ó çðîñ-
òàíí³ åôåêòó. Ó ïîñòìîäåðí³ ö³ë³ñíå ñòèìóëþâàííÿ ³ ðîçïîä³ë 
ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ïîâèíí³ îõîïèòè ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ 
ñóì, ñàìó ïðàöþ, à òàêîæ çðîñòàííÿ ñàìîñò³éíîñò³, îðãàí³çà-
ö³þ ïðàö³, âðàõîâóâàííÿ ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, ö³ëåé. Ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ñòè-
ìóëþâàííÿ òâîð÷îñò³ ïîòðåáóº: 1) ðîçâèòîê ãíó÷êèõ ðåæèì³â 
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ä³ÿëüíîñò³; 2) â³äá³ð ì³ñöü «òî÷êîâîãî ðîçâèòêó»; 3) çàáåçïå-
÷åííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí; 4) çàõîäè ùî-
äî ðîçøèðåííÿ äåìîêðàò³¿ òà ñàìîä³ÿëüíîñò³; 5) âðàõóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíèõ òðàäèö³é. Çä³éñíåííÿ «ì’ÿêîãî» ðåãóëþâàííÿ 
îð³ºíòóº íà òàê³ ïðèîð³òåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê: 1) ñåëåê-
òèâíèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³¿ ïðîðèâó – äæåðåëà ï³äéîìó åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæ-
íîñò³; 2) ìàñîâå òèðàæóâàííÿ áàçîâèõ òåõíîëîã³é – îñíîâè 
ðîñòó ÿêîñò³, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ òîâàðíî¿ ìàñè; 3) ë³êâ³äà-
ö³ÿ çàñòàð³ëèõ âèðîáíèöòâ; 4) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ï³ä-
òðèìêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ îäåðæàííÿ åíåðã³¿ îäíî÷àñíî ç 
ïåðåõîäîì äî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé ñòèìóëþº ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò ³ ö³í; 5) ³íâåñòóâàííÿ â ëþäèíó – îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðó, íàóêó, îñâ³òó. Ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íèæ÷èõ 
ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ áþðîêðàòè÷íî¿ ñêîñòåí³-
ëîñò³ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî-
ãî ñåðåäîâèùà ³ çàãàëüíî¿ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÿê âè-
ð³øàëüíèõ ôàêòîð³â çì³í âñ³õ òðóäîâèõ â³äíîñèí, à íå ò³ëüêè 
ïðàö³. Ïåðåõ³ä â³ä ïð³îðèòåòíîãî ðîçãëÿäó àáñòðàêö³¿ «óïðàâ-
ë³ííÿ» äî âèâ÷åííÿ êîíêðåòíèõ âèïàäê³â óïðàâë³íñüêîãî âè-
áîðó ñòàâèòü â çàëåæí³ñòü îïòèì³çàö³þ ð³øåíü â³ä, íàïðè-
êëàä, êðèòåð³¿â ñàìî¿ ïðàö³, ¿¿ õàðàêòåðó, «çáàãà÷åííÿ», îçíàê, 
â³ä îñîáëèâîñòåé êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèêà.

Ãîëîâíèì ôàêòîðîì óñï³õó ïðè ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ïðîðèâíîãî ð³âíÿ ñòàþòü ãíó÷ê³ñòü, 
ìîá³ëüí³ñòü, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü, âì³ííÿ øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî 
çì³í ãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè, ñòâîðþþ÷è íîâ³ ïðîãðåñèâ-
í³ ôîðìè ³ñíóþ÷èõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â òà òðàäèö³é. 
Òàêèì ÷èíîì, çàïîðóêîþ óñï³õó ó âèêîðèñòàíí³ ïåðñïåêòèâ, ùî 
â³äêðèâàþòüñÿ íîâèìè ïàðàäèãìàëüíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè, 
ñòàþòü óïðàâë³íñüê³ êîìïîçèö³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ êîìï-
ëåêñí³ ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ ç îñâîºííÿ åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé â äàíèõ êîíêðåòíèõ óìîâàõ. Ïðè÷î-
ìó çíà÷íî çðîñòàº çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êóëüòóðà ïîñòìîäåðíó, âëàñòèâà äëÿ 
ëîã³êè ôîðìîóòâîðåííÿ òà áàãàòüîõ ìîäåëåé æ³òòºóñòðîþ òà 
ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, º ïðèíöèïîâî â³ä-
êðèòîþ, äå³äåîëîã³çîâàíî¿, íåíàñèëüíèöüêî¿ ³ áàçóºòüñÿ, ñêî-
ð³øå, íà ðîçâèòêó â ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ, à íå íà óñóíåíí³ 
â³äì³ííîñòåé, ùî ÷àñîì ìîæóòü ñïðèéìàòèñÿ ÿê íåäîë³êè. Â³ä-
ïîâ³äíî, êðèòè÷íî âàæëèâèì ñòàº íå ñò³ëüêè óâ³éòè â çàãàëüíó 
êîë³þ, «ë³êâ³äóâàòè â³äñòàâàííÿ», ñê³ëüêè «çáåðåãòè ³ íàðîñòè-
òè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè», ñòâîðèâøè íà ¿õ áàç³ êëàñòåðè 
ï³äéîìó, ùî äîçâîëÿþòü âèêîðèñòàííÿ â ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ñå-
áå íàïðÿìàõ ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿. Çà öèõ óìîâ ñàìå óïðàâë³í-
íÿ çäàòíå ³íòåãðóâàòè ð³çíîÿê³ñí³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè ñîö³óìó, äå 
ïåðåìåæàþòüñÿ óêëàäè òðàäèö³éí³, ìîäåðí³ òà ïîñòìîäåðí³. ßê 
â³äîìî, òðàäèö³éíà êóëüòóðà àãðàðíîãî ñóñï³ëüñòâà ðåàë³çîâó-
âàëà îñíîâíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â 
ðàìêàõ ôîðìóëè «ðîáè òàê, òîìó ùî òàê ðîáèëîñÿ äî òåáå». Â 
³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç êóëüòóðîþ ìîäåðíó ãåíåðàëèçè-
ðóþ÷èì íàïðÿìêîì ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ áóâ «ðîáè òàê, 
áî öå ðàö³îíàëüíî». Äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðåã³îíó õàðàêòåð-
íèé ï³äõ³ä «ðîáè òàê, áî öå åôåêòèâíî». Ïðè÷îìó åôåêòèâíèìè 
äëÿ ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ìîæóòü áóòè ñàì³ ð³çí³ 
ïàðàäèãìè çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é. Çîêðåìà, ïî-
ñòìîäåðí³ ï³äõîäè äî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âçàãàë³ íå ïå-
ðåêðåñëþþòü, à àêòóàë³çóþòü ïîòåíö³àë ìîäåðíó. Âîíè çîâñ³ì 

íå ïîòðåáóþòü «ñïàëèòè âñå, ÷îìó ïîêëîíÿëèñÿ». Àëå ðàçîì ³ç 
öèì âîíè â³äêðèâàþòü ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç á³ëüø àê-
òèâíèì âèêîðèñòîâóâàííÿì òðàäèö³é ³ çâè÷à¿â, êîëåêòèâíèõ 
â³äíîñèí ³ âçàºìîä³é, íåôîðìàëüíèõ êîìóí³êàö³é ³ ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæ, ç ñèíòåçîì ó ãíó÷êîìó óïðàâë³íí³ åëåìåíò³â êåðîâàíîñ-
ò³, ñàìîêåðîâàíîñò³ òà íåêåðîâàíîñò³.

Îòæå, ñïðîáè ðåàë³çàö³¿ ìîäåðí³ñòñüêèõ ïðîåêò³â çì³í ó 
ñôåð³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ç îð³ºíòàö³ºþ 
íà ñïðîùåíó ìîäåëü «ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿» ³ çâåäåííÿ ³í-
ñòðóìåíòàð³ÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ãîëî-
âíèì ÷èíîì äî íåàäàïòîâàíèõ çàõ³äíèõ øàáëîí³â òà åêîíî-
ì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü íåñòè çàãðîçó ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é 
äåç³íòåãðàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïðîòèñòîÿííÿ ñîö³àëüíèõ ãðóï. 
Âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëó 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî 
ïîñòìîäåðí³ñòñüêèõ òåíäåíö³é äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè íà-
ÿâí³ ðåçåðâè ðîçâèòêó â³ëüíî¿ ñàìîä³ÿëüíî¿ òâîð÷îñò³. Äî òî-
ãî æ ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ ä³é (â³ä îñîáèñòî¿ ïîâåä³íêè äî 
ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é) çðîñòàº, êîëè ïîøèðþþòüñÿ çî-
íè ã³áðèäíèõ âçàºìîä³é, ðîçìèâàþ÷è îäíîçíà÷í³ñòü îðãàí³-
çàö³éíèõ ïðàâèë ³ ïîñèëþþ÷è òåíäåíö³¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ôðàãìåíòàö³¿ ñòðóêòóð, ï³äâèùåííÿ 
ãíó÷êîñò³ ðîçïîä³ëó ä³ÿëüíîñò³.

Îïîðà íà ïåðåòâîðåí³ ôîðìè òàêîæ ñóòòºâî óð³çíîìàí³òíþº 
³íñòðóìåíòàð³é òà ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Ìåõà-
í³çìè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïåðåòâîðåíèõ ôîðì áàçóþòüñÿ íà 
ââåäåíí³ äî ì³æñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ åòàëîíó, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
ç³ñòàâëåííÿ ñòðóêòóð, ¿õ çâåäåííÿ äî íàäñòðóêòóðíî¿ ºäíîñò³, 
òðàíñôîðìóâàííÿ åíåðã³¿ ¿õ ñóïåðå÷íîñò³ ç ðóéí³âíî¿ äî ðîç-
âèâàþ÷î¿. Òèì ñàìèì çí³ìàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íàâ’ÿçóâàòè çî-
âí³øíþ âîëþ, çáåð³ãàºòüñÿ ñâîºð³äí³ñòü êîæíîãî ç åëåìåíò³â 
â íàäàíèõ ìåæàõ ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ óìîâàõ âçàºìîä³¿. Óçàãàëü-
íåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ÿâèù ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ äîçâîëèëî çà-
ô³êñóâàòè çàêîíîì³ðíîñò³ äèíàì³êè ïåðåòâîðåíèõ ôîðì: â³ä 
ïðîñòèõ äî ñêëàäíèõ, â³ä ïîîäèíîêèõ äî êîìïëåêñíèõ, â³ä âóçü-
êîåêîíîì³÷íèõ äî ñîö³îêóëüòóðíèõ. Ï³ä ÷àñ çðîùóâàííÿ ôîð-
ìè ³ çì³ñòó â ðèçîì³÷íî çðîñòàþ÷îìó îðãàí³çì³ ÷àñòî âñ³ ³íø³ 
âàð³àíòè âïëèâó çíèêàþòü. Òîìó ðîçãîðòàííÿ ïðèíöèïó ïå-
ðåòâîðåíèõ ôîðì ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ñòü ñîö³îãîñïîäàðñüêèõ 
àâòîìàò³â, ðåãóëÿòîð³â ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº âïëèâàòè 
íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ñåðåäîâèùà. Â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ïîñèëþþòüñÿ äâà òèïè ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì: 1) ñîö³àëüíî–âèðîáíè÷èé ³ 2) åòíîêóëüòóðíèé. Ïðè-
÷îìó ïåðåòâîðåí³ ôîðìè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ïîñòìîäåðíèõ 
ïðîöåñ³â âòðà÷àþòü ÷èñòîòó ³ â³äîêðåìëåí³ñòü îäíà â³ä ³íøî¿, 
âñå ÷àñò³øå ïðîÿâëÿþòüñÿ çëèòî, êîìïëåêñíî, áàãàòîð³âíåâî, 
çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ïîºäíóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ö³ííîñ-
òåé, ÿê³ â³äðîäæóþòüñÿ, ³ óí³âåðñàëüíèõ íîðì.

Ïðè òîìó ç êîæíîãî êëàñó ìîäåëåé (òðàäèö³éíèõ, ìîäåðíèõ, 
ïîñòìîäåðíó) æèòòºóñòðîþ é îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ êîí-
êðåòíèé êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèé ñâ³ò ìîæå îòðèìàòè ñâîþ 
êîíêðåòèêó â³äïîâ³äíî ÿê ñâî¿ì ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåê-
ñàì, òàê ³ äèíàì³ö³ òðàíñôîðìàö³¿. Ïîñèëåííÿ òåíäåíö³ÿ ïî-
ñòìîäåðíó äëÿ ìîäåëåé æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó îçíà÷àº, 
çîêðåìà, îð³ºíòàö³þ ðåñóðñíèõ áàç ³ ìåòîäîëîã³é çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîáîðíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³é ñåðåäîâèùó íå ñèñòåìè, à ö³ë³ñíîñò³ – ç êîìï-
ëåêñîì ïðèòàìàííèõ ¿é îñîáëèâèõ õàðàêòåðèñòèê. Îñíîâà äëÿ 
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ñóñï³ëüíî¿ çëàãîäè çì³öíþþòüñÿ ïðîäóêòèâíèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè íàëàãîäæåííÿ çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêîãî ä³àëîãó òà äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Êð³ì òîãî, çíà÷íèé ïðèð³ñò ìîæ-
ëèâîñòåé â³äáóâàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïðè óïîðÿäêóâàíí³ õàîñó â 
çîíàõ àêòèâíî¿ êóëüòóðíî¿ äèôóç³¿, ùî ï³äâèùóº âèìîãè äî ð³âíÿ 
óïðàâë³íñüêî–îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí. ² ÿêùî ðàí³øå êóëüòóðà: 
õóäîæíÿ, íàóêîâà, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà òîùî – ñòâîðþ-
âàëàñÿ äëÿ ñòðîãî ïåâíîãî êîëà, òî ìîðàëüíèé âèêëèê ïîñòìî-
äåðíó – êóëüòóðà äëÿ âñ³õ, êóëüòóðà ïîë³ëîãó, ç³òêíåííÿ ç ÷óæèìè 
ï³äõîäàìè, ³äåÿìè, ïîãëÿäàìè, êîëè êîæåí àáñîëþòíî íåñïîä³-
âàíî äëÿ íüîãî ìîæå îïèíèòèñÿ â ñèòóàö³¿ êîíòàêòó / âçàºìî-
ä³¿ ç áóäü–ÿêèì, íàâ³òü ñàìèì äèâíèì ñîö³îêóëüòóðíèì êîíòð-
àãåíòîì. Â³äïîâ³äíî, ðåàëüíà ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîñòìîäåðí³çàö³¿ 
ï³äòðèìóºòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ñôåð³ òàêèìè ïðîöåñàìè, ÿê: 1) 
âèíèêíåííÿ ïîë³ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é íîâîãî òèïó; 2) ïåðå-
òâîðåííÿ äåÿêèõ êîëèøí³õ ðàö³îíàëüíî–áþðîêðàòè÷íèõ ó ïå-
ðåõ³äí³ ðàö³îíàëüíî–³ííîâàö³éí³; 3) ðîçùåïëåííÿ ïåðåõ³äíèõ 
ðàö³îíàëüíî–³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð íà ìåíø³, ÿê³ ìàþòü ³ííî-
âàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèé õàðàêòåð; 4) óòâîðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ âåí÷óðíèõ êîìïàí³é; 5) âèíèêíåí-
íÿ ìàñè íîâèõ ìàëèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ô³ðì. ¯õ ñòðàòåã³÷íå 
ïàðòíåðñòâî ñêëàäàºòüñÿ çà çàêîíîì³ðíîñòÿìè íå æîðñòêèõ 
³ºðàðõ³é òðàäèö³îíàë³çìó àáî ðèíê³â ìîäåðí³çìó, à íîâèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñ³òåé ³ îð³ºíòóº íà íîâ³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, à òà-
êîæ ñïîëó÷åííÿ äåÿêèõ ³ç íèõ â³äïîâ³äíî ïðèíöèïàì «ê³áåðíå-
òèêè äðóãîãî ïîðÿäêó». Òàê, ³äå¿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ãðóïîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, çáàãà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, ãíó÷êîãî ðîáî÷îãî ÷à-
ñó, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðîåêòíî–ìàòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
óòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ «óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é ìîæóòü ïðè-
íåñòè á³ëüøèé åôåêò ñàìå ï³ä ÷àñ ïîñòìîäåðí³çàö³¿, à íå â êëà-
ñè÷íèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ¿õ ³ñíóâàííÿ – çàâäÿêè øèðøîìó ñïåê-
òðó íàñë³äê³â ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ.

Âèñíîâêè
Îòæå, ùîá óñï³øíî ïðîâåñòè ñâîþ ÷åðãîâó ìîäåðí³çà-

ö³þ òà âèêîðèñòàòè ñîö³àëüíó òâîð÷³ñòü ÿê ¿¿ âàæëèâèé ÷èí-
íèê, Óêðà¿íà ïîâèííà îáçàâåñòèñÿ ìåõàí³çìîì íå «çàãàíÿòè 
â öåõè», à çàö³êàâëþâàòè â àìàòîðñòâ³. Ïîòð³áíî ³ äîáóäîâó-
âàòè íîðìàëüí³ ³íäóñòð³àëüí³ â³äíîñèíè, ³ ðîçïîâñþäæóâàòè ó 
ÿêîñò³ çàãàëüíèõ íîâ³, ïîñò³íäóñòð³àëüí³, ïîñòòðóäîâ³ – òâîð÷³. 
Öå êàðäèíàëüíî çì³íþº ÿê õàðàêòåð â³äíîñèí íà îñ³ «âëàñíèê 
– ìåíåäæåð – ïðàö³âíèê», òàê ³ âèìîãè äî ñóñï³ëüíî¿ íàóêè. 
Â³äòàê, ïîòð³áíî â³äìîâèòèñÿ â³ä àïîëîã³¿ íàñèëüñòâà ³ ñîö³-
àëüíîãî åêñïåðèìåíòàòîðñòâà, áóòè ãîòîâèì çóñòð³÷àòè ÷ó-
æå ÿê ³íøå ñâîº, à íå ÿê ñâ³äîìî âîðîæå, ðåàë³çóþ÷è ï³äõîäè 
ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà – ðîçãëÿäàþ÷è ñòèìóëþâàííÿ 
â ÿêîñò³ éîãî âàæëèâîãî íàïðÿìó.

Ì³æ ³íøèì, óæå çàâäÿêè ñâîºìó óí³êàëüíîìó «òðàíçèòíî-
ìó» ðîçòàøóâàííþ â ïëîùèí³ ä³àëîãó ð³çíèõ êóëüòóð ³ â³ðîñ-
ïîâ³äàíü Óêðà¿íà º çà ñâîºþ ñóòòþ ïåðåäîâèì ïîëåì êîíòàê-
ò³â ó â³äíîñèíàõ ì³æ áàãàòüìà êðà¿íàìè ç ïèòàíü çàïîçè÷åííÿ 
òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é, çîêðåìà ³íñòèòóö³éíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ. 
Àíàëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ãåîãðàô³÷íèì ïîëîæåííÿì, 
ïðè ñâîº÷àñí³é çì³í³ ñïåö³àë³çàö³¿ âæå âäàëî âèêîðèñòàí³, äåÿ-
êèìè êðà¿íàìè ôîðñîâàíîãî ðîçâèòêó, êîòð³ âèÿâèëèñÿ çäàò-
íèìè îïàíóâàòè çîâí³øí³ ðèíêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ïåðåòâîðèëèñÿ íà ðåã³îíàëüí³ öåíòðè ëîã³ñòèêè, çä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã. 

Óì³ëå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ îñîáëèâîñòåé äîçâîëÿº ñòàòè 
ëîêîìîòèâîì ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ñåðâ³ñèçàö³¿ íà áàç³ òå-
ðèòîð³àëüíîãî ÷èííèêà. Ðàçîì ³ç òèì ä³éñíî êàðäèíàëüíî çì³-
íþþòüñÿ óìîâè, ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íåîáõ³äíî çì³íþâàòèñÿ ñàì³é ñòðóêòóð³ ðîçâèòêó.

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäàëüøèõ íà-
óêîâèõ ðîçâ³äîê â öüîìó íàïðÿìó ìîæóòü ñòàòè ïîâ’ÿçàí³ ç 
êîíêðåòèçàö³ºþ áàëàíñó òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ ñòîñîâíî ïîñòñó-
÷àñíèõ ìîäåëåé ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ãðîìàäÿíñüêîãî ä³àëî-
ãó, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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