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òå ñàìå, ïåðåòâîðåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâî-
ãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí íåóõèëüíîãî ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüíèì ³í-
òåðåñàì. Âëàäà â öåíòð³ ³ íà ì³ñöÿõ ìàº âñ³ëÿêî çàõèùàòè 
³ ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íó êîíêóðåíö³þ ÷åðåç çàîõî÷åííÿ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, æîðñòêó àíòèìîíî-
ïîëüíó ïîë³òèêó;

– ñêàñóâàòè îë³ãàðõ³÷í³ çà õàðàêòåðîì íîðìè ó ÷èííîìó 
Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³, çîêðåìà: 1) â ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàí-
íÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çà ºäèíîþ ñòàâêîþ 20%, çàïðîâà-
äèâøè çàì³ñòü íå¿ ïðîãðåñèâíó øêàëó ïîäàòêîâèõ ñòàâîê; 2) 
ó ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ äèâ³äåíä³â çà ñòàâêîþ 5%, ïðèð³â-
íÿâøè öåé âèä äîõîä³â äî çàãàëüíîãî ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Àäæå ó êîðïîðàö³ÿõ, äå ùå çáåðåãëàñÿ 
ðîçïîðîøåíà âëàñí³ñòü, äèâ³äåíäè âçàãàë³ íå ïðàêòèêóþòü-
ñÿ, à ó òèõ, äå âîíà ñêîíöåíòðîâàíà â ðóêàõ îáìåæåíîãî êîëà 
âèáðàíèõ îñ³á, âèïëà÷óþòüñÿ ì³ëüéîíí³ ñóìè äèâ³äåíä³â;

– ñïèðàþ÷èñü íà äóìêó ôàõ³âö³â (íàóêîâö³â, ïðîìèñëîâö³â, 
ï³äïðèºìö³â), âèçíà÷èòèñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïî÷àñòè ïîòðå-
áóâàòèìå äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ðîçðîáëåííÿ 
ãíó÷êî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ á³çíåñó ó öèõ íàïðÿìàõ.
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In this article was given the valuation of the enterprise`s potential of the European Union’s countries and Ukraine. The contemporary 



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

37Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (179)/2016

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ ïå-
ðåîö³íêà îñíîâíèõ ö³ííîñòåé. Â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâî ïåðåõîäèòü äî ³ííîâàö³éíî¿, òîìó ùî ñàìå âîëî-
ä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ òà ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì âèçíà÷à-
þòü ì³ñöå ëþäèíè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. ªâðîïà ìàº îäèí ³ç 
ìàñøòàáíèõ ïëàòîñïðîìîæíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ðèíê³â, îñâî¿-
òè òà çàïîâíèòè ÿêèé íàìàãàþòüñÿ á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó, ó òî-
ìó ÷èñë³ ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ ³ Áðàçèë³ÿ. ²ííîâàö³éí³ñòü 
âèðîáíèöòâà â ªÑ ïåðåâèùóº 75%. Ç òàêèì ïîòåíö³àëîì ºâ-
ðî³íòåãðàö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ í³õòî íå ìîæå çð³âíÿòèñÿ. ªâ-
ðîñîþç – öå òåðèòîð³ÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè. Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â ªÑ ìàéæå 
óâîñüìåðî âèùèé, í³æ â Óêðà¿í³, ³ â 2,5 ðàçà, í³æ ó Ðîñ³¿ [2].

Ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ íàéÿñêðàâ³øå ³ííîâàö³éí³ñòü ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóº ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâà-
äæóþòü ³ííîâàö³¿, òà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿãàõ ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Ö³ ïîêàçíèêè â ªÑ, îñîáëèâî ó êðà¿íàõ ªâðîçîíè, ó 
5–7 ðàç³â âèùå, í³æ â Ðîñ³¿ ÷è Óêðà¿í³.

Âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ªÑ – îäèí ³ç íàéá³ëüø ïî-
òóæíèõ òà ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â äëÿ ºâðî³íòåãðàö³éíîãî âèáîðó 
Óêðà¿íè. Öå ï³äòâåðäæóº óñï³õ êðà¿í Áàëò³¿, àäæå Åñòîí³ÿ çà ð³â-
íåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óæå âèéøëà íà ñåðåäí³ ïîêàçíèêè 
Í³äåðëàíä³â, Àâñòð³¿ òà ïåðåâèùèëà ïîêàçíèêè Äàí³¿ ³ Ôðàíö³¿ [2]. 
Òîìó îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº ñòàëèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê, º ³ííîâàö³¿. Ñàìå ³ííîâàö³¿ ïîÿñíþþòü òåíäåí-
ö³¿ äî çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â òàêèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà íàóêîâî 
îçáðîºíèõ êðà¿í, ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà ³í.

Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
äåäàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ïî÷èíàº çàëåæàòè â³ä ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³íøèõ êðà¿í. Îáëàäíàííÿ, ìàøèíè, òåõíîëîã³÷íèé 
äîñâ³ä, íîó–õàó ÷àñò³øå êóïóþòü ó á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í. Ï³äïðèºìñòâî, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ÿêîãî ñïèðàºòüñÿ íà 
³ìïîðò òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, íåçì³ííî îïèíÿºòüñÿ â çàëåæ-
íîìó ñòàíîâèù³ â³ä ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Óíèêíóòè 
çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ëèøå øëÿõîì â³äíîâëåííÿ 
ñàìîñò³éíîãî àêòèâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ÷åðåç 
âèêîðèñòàííÿ íîâàòîðñüêî¿ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ùî ñòâîðþº íî-
â³ çíàííÿ é íîâ³ òåõíîëîã³¿. Òîìó âàæëèâî¿ ðîë³ íàáóâàº ãëè-
áîêå âèâ÷åííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ÿê ñïîñîáó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³, ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿, äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ñïîñîá³â ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿ òà øëÿõ³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çàéìà-
ëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: Î.Þ. Àìîñîâ [1], Ð. Êâàñíèöüêà, 
Â.². Êëèìåíêî, Ë.Î. Êîâàëåíêî [3], Â.Â. Êîíîâàë, Â.Â. Êðàâ÷óê 
[4], Ê.Þ. Ñ³ðåíêî, Ì.². Ô³ë³ïïîâ, Ë.Î. Õàìñüêà [7].

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñò³, âèÿâèòè ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ³ííîâàö³¿ òà 
âèçíà÷èòè íàïðÿìè ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ïðîâ³ä-
íèõ êðà¿í ñâ³òó ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî óñï³øíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ òîä³, êîëè ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, 
ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³é ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà. Íà æàëü, ÷àñòêà â³ò÷èçíÿ-
íî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü ìåíøå 0,1%, ó òîé ÷àñ ÿê ÷àñòêà ÑØÀ 
– áëèçüêî 36%, ßïîí³¿ – 30%, Í³ìå÷÷èíè – 17%, Êèòàþ – 6%, 
Ðîñ³¿ – 0,5% [3, ñ. 16]. Ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèì ìåõà-
í³çìîì ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïðîñòåæóºòüñÿ çà-
ñò³é òà çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Íà äóìêó Àìîñîâà, ïðè÷èíàìè íèçüêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:

– âèñîêèé ð³âåíü ðèçèê³â â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é;
– çíèæåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê;
– â³äñóòí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Íàñë³äêàìè º:
– äåãðàäàö³ÿ íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ;
– ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;
– âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè [1, ñ. 27].
Íà ñüîãîäí³ åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ëåãêî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ äîñèòü íèçüêà: òîâàðè, ÿê³ âèïóñêàþòü ï³äïðè-
ºìñòâà ëåãêî¿ Óêðà¿íè, çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ çà ÿê³ñòþ ³ 
ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í; ïîð³âíÿíî íèçüêà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³; âèù³ â ãàëóç³ ïîð³âíÿíî ç³ ñâ³òîâèì ð³â-
íåì âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Â³äñóòí³ñòü ðåàëüíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ ñïðè÷èíÿº çàâèùåííÿ ö³í, ñïîíóêàº ïðîäàâàòè 
íèçüêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ. Ãàëóçü âòðà÷àº ñâî¿ ïîçèö³¿ íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, íå êàæó÷è âæå ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü, ùî ðîáèòü ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèì.

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íå çìàãàííÿ çà 
ë³äåðñòâî êðà¿í ïîâ’ÿçàíå âèêëþ÷íî ç âïðîâàäæåííÿì ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Óñï³øíèìè áóäóòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
ïðîâàäÿòü ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè îáì³í òåõ-
íîëîã³ÿìè º îñíîâíîþ ôîðìîþ ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà º äî-
ñèòü âàæëèâîþ [5].

Âðàõîâóþ÷è äàí³ Çâ³òó ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè, Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ïîñ³äàº 14–å ì³ñöå ñåðåä 27 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ (2,90%) ³ 17–å ì³ñöå 
– çà âíåñêîì äî ÂÂÏ êðà¿íè (1,73%). Îáëàñòü ïåðåáóâàº íà 
20–ìó ì³ñö³ â ðåã³îíàëüíîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ – ì³æ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêîþ òà ×åðí³âåöüêîþ îáëàñòÿìè.

Îñíîâîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ º ³íòåí-
ñèâíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ. Öå ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé ³ êåðîâàíèé ïðîöåñ çì³í ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà òåðèòîð³¿ 
îáëàñò³ ç íàéìåíøîþ øêîäîþ äëÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ íàé-
âèùèì ð³âíåì çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ [4, ñ. 81].

Ñüîãîäí³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ïðåä-
ñòàâëåíà 60 ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, äå ïðà-

status of the innovation activity was analyzed on the enterprises of light industry of Khmelnitskiy region. The factors of negative affect on 
innovation were found. It were proposed the ways of perspective development of innovation activity at the enterprises of light industry of 
Khmelnitskiy region, that will promote for their affective functioning and integration to the world householding system. 

Keywords: production, innovations, innovation activity, innovation technologies, integration, competitiveness, light industry.
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öþþòü ìàéæå 2,5 òèñ. îñ³á. Ñåðåä íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ 
îáëàñò³ – ÂÀÒ «Âçóòåêñ», ÒÎÂ «Õìåëüíèöüêëåãïðîì» [8].

Õìåëüíèöüêå ÂÀÒ «Âçóòåêñ» ïîñò³éíî ïðàöþº íàä ïîøó-
êîì íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàòåð³àë³â, ôàñîí³â êîëîäîê, ìîäå-
ëåé. Ó 2013 ðîö³ ðîçðîáëåíî ÷îòèðè ìîäåë³ ðîáî÷îãî âçóò-
òÿ òà âçóòòÿ äëÿ â³éñüêîâèõ çà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè. Òàêîæ ó 
2014 ðîö³ íàáóëà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíà ä³ëüíè-
öÿ ç ïîøèòòÿ ìîäåëüíîãî âçóòòÿ. Îñâîºíî äåê³ëüêà âèä³â íî-
âèõ ôàñîí³â êîïèë ÷îëîâ³÷îãî òà æ³íî÷îãî ë³òíüîãî òà çèìî-
âîãî âçóòòÿ. Íà îñíîâ³ íîâèõ êîïèë òà ïiäîøâ ðîçðîáëåíî òà 
âèãîòîâëåíî ïîíàä 15 ìîäåëåé ìîäíîãî âçóòòÿ.

Õìåëüíèöüêå ÒÎÂ «Õìåëüíèöüêëåãïðîì» ó æîâòí³ 2010 
ðîêó ââåëî â ä³þ ë³í³þ ïðåñ³â ³òàë³éñüêî¿ ô³ðìè ROTONDI, ùî 
çíà÷íî ï³äâèùèëî ÿê³ñòü ãîòîâèõ âèðîá³â.

Âèðîáíèöòâî îäÿãó äëÿ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè íà äàíîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ àâ-
òîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà çà òåõíîëîã³ÿìè àìå-
ðèêàíñüêî¿ ô³ðìè Gerber. Òàêîæ îñíàùåíî äàíå ï³äïðèºì-
ñòâî íîâ³òí³ìè âèñîêîïðîäóêòèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè òàêèõ 
â³äîìèõ ñâ³òîâèõ áðåíä³â, ÿê JUKI, Durkopp, Pfaff çà äîïîìî-
ãîþ íàñòèëüíîãî òà ðîçêð³éíîãî ìåõàí³çì³â ô³ðìè Gerber.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ÷èííèêè, ÿê³ íåãà-
òèâíî âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Âîíè º òàêèìè:

1. Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íî çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ. Áà-
ãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî á³ëü-
øà ÷àñòèíà îáëàäíàííÿ º çàñòàð³ëèì, ïðèäáàíèì ùå çà ðàäÿí-
ñüêèõ ÷àñ³â. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ó Õìåëüíèöüêîìó ïðèä³ëÿþòü 
çíà÷íó óâàãó öüîìó ôàêòîðó, ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ ³òè â 
íîãó ç íîâèìè òåíäåíö³ÿìè. Òàê, íàïðèêëàä, Õìåëüíèöüêå ÒÎÂ 
« Õìåëüíèöüêëåãïðîì » ìàº ñó÷àñíó áàçó ç ÿïîíñüêîãî óñòàò-
êóâàííÿ 3–ãî (îñòàííüîãî) ïîêîë³ííÿ. Íàÿâí³ñòü òàêîãî óñòàò-
êóâàííÿ íàäàº çìîãó ïîñò³éíî îíîâëþâàòè òà ðîçøèðþâàòè 
ê³ëüê³ñòü âèðîá³â çã³äíî ç îñòàíí³ìè òåíäåíö³ÿìè â ñâ³ò³.

2. Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè äëÿ ëåãêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Íà ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ñè-
ðîâèííî¿ áàçè òà âåëèêà ÷àñòêà çàëåæíîñò³ òåêñòèëüíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ â³ä ³ìïîðòîâàíî¿ ñèðîâèíè (çàâîçÿòüñÿ ³ì-
ïîðòîâàí³ òêàíèíè, íèòêè ñèíòåòè÷í³ àáî øòó÷í³, âàòà, ôóðí³-
òóðà òîùî). Àêòóàëüíèìè º çàõîäè ïîíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà 
õ³ì³÷íèõ âîëîêîí ³ íèòîê òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèí-
íî¿ áàçè äëÿ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ëüîíó òà 
âîâíè. Â³ò÷èçíÿíå ëüîíàðñòâî ìàº ñóòòºâ³ ðåçåðâè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ ïîñ³â³â ³ ñïåö³à-
ë³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâ, îïòèì³çàö³¿ â³äíîøåííÿ âèòðàò íà ïåðå-
ðîáëåííÿ ñèðîâèíè òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â ì³æ ëüîíàðñòâîì 
³ òåêñòèëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ. Âîâíà º ùå îäíîþ âàæëèâîþ 
ñèðîâèíîþ äëÿ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ñïîñòå-
ð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ îâåöü. Äîö³ëüíèì 
áóäå çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ðîçâåäåííÿ îâåöü ó Õìåëüíèöüê³é 
îáëàñò³, äå º âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ öüîãî.

Òàêîæ ìîæíà çâåðíóòè óâàãó íà âèðîáíèöòâî øîâêîâîãî 
îäÿãó. Âèðîáíèöòâî îäÿãó ç øîâêó º äîö³ëüíèì òîìó, ùî âî-
íî º íå êàï³òàëîì³ñòêå, òà îäÿã ç öüîãî ìàòåð³àëó º ìîäíèì 
òðåíäîì (ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ïîïèò).

Ó ñâ³ò³ ïîïèò íà îäÿã ç íàòóðàëüíîãî âîëîêíà ïîñò³éíî 
çðîñòàº, òîìó íåîáõ³äíå ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ç íà-

òóðàëüíèõ òêàíèí ³ç çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ëëÿíèõ òà âîâíÿíèõ 
âîëîêîí, øîâêó.

3. Áðàê êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, íèçüêèé ð³âåíü çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ãàëóç³. Îñê³ëüêè ³ñíóº ïðîáëåìà áðà-
êó êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ð³øåííÿì º ñïåö³àëüí³ êóðñè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Òàê, «Õìåëüíèöüêëåãïðîì» ïðîâî-
äèòü íàá³ð ñëóõà÷³â íà êóðñè êðîþ òà øèòòÿ. Òåðì³í íàâ÷àííÿ 
– ï’ÿòü ì³ñÿö³â, º ãðóïîâ³ (3–6 ÷îëîâ³ê) òà ³íäèâ³äóàëüí³ çà-
íÿòòÿ. Òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ ö³êàâ³ ìàéñòåð–êëàñè ç øèòòÿ, äå-
êîðó, â’ÿçàííÿ òà ³íøèõ âèä³â ðóêîä³ëëÿ.

Ùîäî çàðîá³òíî¿ ïëàòè: çà ñòàòèñòèêîþ, ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íà çàðîá³òíà ïëàòà íà ï³äïðèºìñòâàõ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º 
íàéíèæ÷îþ ç óñ³õ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîðå÷íèì áó-
ëî á çá³ëüøèòè çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â. ÒÎÂ «Õìåëüíèöü-
êëåãïðîì» çá³ëüøèëî çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â íà 30%, àëå 
çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³. Ç 2011 äî 2015 ðîêó 
ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çìåíøèëàñü ç 168 
äî 93 îñ³á. Ñåðåäí³é â³ê ïðàö³âíèê³â íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 50–52 ðîêè, ùî âåäå 
äî âòðàòè âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó òà çâ’ÿçêó ïîêîë³íü. Öå ìîæíà 
çì³íèòè, çàëó÷èâøè äî ðîáîòè ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â.

4. Íàäì³ðíà îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
íà ðîáîòó çà äàâàëüíèöüêèìè ñõåìàìè. Âèðîáíèöòâî îäÿãó 
çà äàâàëüíèöüêèìè ñõåìàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåíòàáåëü-
í³ñòþ ó 1–2%, ùî ïðèçâîäèòü äî íåñòà÷³ âëàñíîãî îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó òà íå äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó çä³éñíþâàòè ïëà-
íîâå îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ðîçøèðþâàòè 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî â³ä³éòè â³ä äàâàëü-
íèöüêèõ ñõåì âèðîáíèöòâà òà çä³éñíþâàòè íåîáõ³äí³ çàõîäè 
ùîäî â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè (âîâíè, 
øê³ðè, ëüîíó, õóòðà), òàê ³ õ³ì³÷íèõ âîëîêîí ³ íèòîê.

5. Â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ëåã-
êî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. Â öüîìó ïëàí³ Õìåëüíèöüêèé òàêîæ ìàº ïåðñïåêòè-
âè. Ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñ-
ò³ ñïðèÿëà «Ïðîãðàìà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2012–2015 ðîêè» [6, 7].

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ö³º¿ ïðîãðàìè áóëî îð³ºíòàö³ÿ íà 
³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáëàñò³, à ñàìå:

– ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ÷àñòèíè íàóêîì³ñòêîãî ñåêòîðà âè-
ðîáíèöòâà, çîêðåìà â ñôåð³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà çàéíÿòîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ íàóêè, îñâ³òè, âèðîáíèöòâà ó 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çáåðå-
æåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â íà ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî–
òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, çàõèñòó â³-
ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ¿¿ ïðîñóâàííÿ 
íà çîâí³øí³é ðèíîê;

– ñïðèÿííÿ íàóêîâîìó ïîòåíö³àëó îáëàñò³ ó ôîðìóâàíí³ ³í-
íîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè;

– ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ äîïîìîãè ï³ä-
ïðèºìñòâàì ó âïðîâàäæåíí³ ó âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåì-
íîãî, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;
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– ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;
– ï³äãîòîâêà êàäð³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îñíîâíèìè ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè âèãîòîâëåííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, 
íà íàøó äóìêó, ìîæóòü áóòè âèðîáíèöòâà:

– ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íîâ³òíüîãî ïîêîë³ííÿ ç çàäàíèìè 
ôóíêö³îíàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè (ïðîòèïóõëèííèìè, ïðîòè-
îï³êîâèìè, òåðàïåâòè÷íèìè, çíåáîëþþ÷èìè, ïðîòèàëåðãåí-
íèìè, âîãíåñò³éêèìè, á³îàêòèâíèìè, àíòèñòàòè÷íèìè òîùî);

– åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ íà 
îñíîâ³ ëüîíó àáî ³íøèõ íàòóðàëüíî–ë³êóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â, ç 
ïðîëîíãîâàíèì òåðì³íîì ä³¿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â (ë³êóâàëüíèõ 
á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ êîìïîçèö³éíèõ ïåðåâ’ÿçóâàëüíèõ çàñî-
á³â, ðåàá³ë³òàö³éíèõ êîðñàæ³â, êîìïëåêò³â äëÿ íîâîíàðîäæå-
íèõ, ìåäè÷íî¿ âàòè, ë³êóâàëüíîãî, îðòîïåäè÷íîãî òà ñïåö³-
àëüíîãî âçóòòÿ, òêàíèí, ñò³éêèõ äî ñòåðèë³çàö³¿ òà ³í.);

– íîâèõ òåêñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ îááèâêè 
òðàíñïîðòíèõ òà òåõí³÷íèõ çàñîá³â ç ïîêðàùåíèìè åêñïëó-
àòàö³éíèìè âëàñòèâîñòÿìè (äîâãîâ³÷í³ñòþ, âîãíåñò³éê³ñòþ, 
ìîðîçîñò³éê³ñòþ, áåíçèíî– òà ìàñëîñò³éê³ñòþ);

– ïðîäóêö³¿ òåõí³÷íîãî òà îáîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ (êà-
ìóôëÿæí³, âîãíå– òà òåðìîñò³éê³ òêàíèíè äëÿ ïîêðèòòÿ òåõí³-
êè, çàñîáè ³íäèâ³äóàëüíîãî òà ãðóïîâîãî çàõèñòó ëþäåé, ïðà-
öþþ÷èõ â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ, ïîæåæí³ ðóêàâè, ô³ëüòðè òà 
³í.). Âèðîáíèöòâî òàêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
º îñîáëèâî âàæëèâèìè òà äîö³ëüíèìè â çâ’ÿçêó ç â³éñüêîâè-
ìè ä³ÿìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî ºâðî³íòåãðà-
ö³¿, íåîáõ³äíî:

– îñâîþâàòè âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî àñîðòèìåíòó òî-
âàð³â øèðîêîãî âæèòêó â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ íàïðÿìê³â ìî-
äè, ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ìîäåëþâàííÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ îäÿãó;

– âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³, àäàïòîâàí³ äî 
â³äïîâ³äíèõ ñèñòåì ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ªÑ.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñ-

ò³ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. Ï³äïðèºìñòâà 
îáëàñò³ àêòèâíî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, âèðî-
áëÿþòü ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ òà óñï³øíî ¿¿ ðåàë³çóþòü, ÷èì 
ï³äâèùóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè. Öå äîçâî-
ëÿº âèéòè íà íîâ³ òà ðîçøèðèòè âæå ³ñíóþ÷³ ðèíêè çáóòó ³ 
çá³ëüøèòè ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, à â ïåðñïåêòèâ³ ïîêðàùèòè 
ô³íàíñîâèé ñòàí ðåã³îíó.

Àëå ãàëóçü ïîòðåáóº àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ùî 
ñïðèÿòèìå çíèæåííþ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ïîêðàùåííþ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó òà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì 
öüîãî, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ 
òà ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê éîãî îíîâëåííÿ 
òà ìîäåðí³çàö³¿. Ëèøå çà óìîâè êàðäèíàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
óñ³º¿ ãàëóç³ ìîæíà äîñÿãòè ¿¿ îíîâëåííÿ òà çàáåçïå÷èòè âèñî-
êèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ º: ïðîâåäåííÿ 
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îäÿãó ç íàòóðàëüíèõ 
òêàíèí; âèð³øåííÿ çàâäàíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèõîäÿ÷è ç 
íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî â³äíîâëåííÿ, ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè 
êàäð³â ÿê òåõí³÷íî¿ ëàíêè, òàê ³ óïðàâë³íñüêî¿; â³äõ³ä â³ä äàâàëü-
íèöüêèõ ñõåì âèðîáíèöòâà, ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ùîäî â³äíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè; âïðîâàäæåííÿ «ïðîðèâ-
íèõ» ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ äîçâîëÿòü âèéòè 
íà âèðîáíèöòâî íîâèõ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà çîâí³øíüîìó ³ 
âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ, âèä³â ïðîäóêö³¿.

Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ çäàò-
íèé çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ñâ³òî-
âîãî ð³âíÿ çà óìîâè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó ìàþòü óñ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèõîäó íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê ç³ ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ. Òîìó ïîäàëüøå äîñë³-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñò³ òà Óêðà¿íè â ö³ëîìó çàëèøàòèìåòüñÿ ïð³îðèòåòíèì 
³ ñïðèÿòèìå ¿õ åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà ³íòåãðàö³¿ â 
ñèñòåìó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.
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