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The article reveals the relevance of organizational–economic mechanism in the system of economic security of the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïåðìàíåíòíî¿ êðèçè 
ãîëîâíå çàâäàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
óáåçïå÷èòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ çàáåçïå÷èòè ñâ³é ðîçâèòîê. Çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì ïðîáëåìíèõ àñ-
ïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº áóòè îðãàí³çîâàíå ïåâíèì ÷èíîì, çàâäÿêè ÿêîìó 

äîñÿãàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ âñ³õ åëåìåíò³â, çàñîá³â òà çàõîä³â â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Òàêå ìîæëèâî 
ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó â³äâîäèòüñÿ ïð³î-
ðèòåòíà ðîëü â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ï³ä ìåõàí³çìîì 
ðîçóì³þòü âëàøòîâàíèé ïåâíèì ÷èíîì ïîðÿäîê ïîñë³äîâíîñ-
ò³ ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³ä-
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ïðèºìñòâà. Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ÿâëÿº ñîáîþ íàéá³ëüø 
àêòèâíó ÷àñòèíó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Îñîáëèâ³ñòþ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º 
éîãî êîìïëåêñíèé õàðàêòåð [3]. Ïî ñóò³, ìåõàí³çì çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü (êîìïëåêñ) 
óïðàâë³íñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ ³ ìî-
òèâàö³éíèõ çàõîä³â òà ñïîñîá³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåí-
íÿ íàéá³ëüø âèñîêèõ çíà÷åíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [6]. Ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç öèì, ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå ñïåöèô³÷í³ âèäè ìåõàí³çì³â òàêèõ, ÿê 
óïðàâë³íñüêèé, îðãàí³çàö³éíèé, åêîíîì³÷íèé òîùî.

Ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìåõàí³çì 
çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
ñóïåðå÷íîñòÿìè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [8], ùî çàáåçïå÷óþòü 
â³äòâîðþâàëüíèé öèêë ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ñèñòåì³ 
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòü ñâîº â³-
äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê 
ðåàë³çàö³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà ÷åðåç 
ð³çí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³çàö³ÿ òà 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè º «ðóø³éíèìè ñèëàìè» ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ³ ñòâîðþþòü îñíîâó áåçïå÷íîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ îñîáëèâó àêòó-
àëüí³ñòü ìàº îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Î ñòàí-
í³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ óâàãè äî äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåìàòèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó-
÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó êîíòåêñò³ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îñîáó 
í³øó çàéìàþòü ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ ìåõàí³ç-
ìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Çî-
êðåìà, â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê 
Ë.Ì. Ëàäèêî [3], Ã.Â. Êîçà÷åíêî ³ À.Ì. Ëÿøåíêî [6], à òàêîæ 
Þ.À. Ëàêò³îíîâî¿ [4] ïðåäñòàâëåíî øèðîêèé ñïåêòð äîñë³-
äæåíü â³ä òåðì³íîëîã³÷íîãî òà ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó äî ðîç-
ãëÿäó êîíöåïòóàëüíèõ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ó òîé æå ÷àñ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåâíèé 
³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ ð³çíîâèä³â ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º éîãî ñòðóêòóð-
íîþ ñêëàäîâîþ. Äî òàêèõ ïóáë³êàö³é ìîæíà â³äíåñòè ðîáî-
òè Þ.². Âàñüêîâî¿ [2], À. Êàéãîðîäöåâà, Ô. ²ñêàíäåðîâî¿ [5], 
Ï.Ð. Í³ê³òåíêî ³ Â.Ð. Áóëàâêî. [8], ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçãëÿäó îð-
ãàí³çàö³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íåçâàæàþ÷è íà äåÿêó 
àêòèâí³ñòü ó äîñë³äæåííÿõ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ðîçãëÿä ó öèõ ðîáîòàõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæíà 
âèçíàòè êîìïëåêñíèì ³ çàâåðøåíèì. Øâèäøå äîñë³äæåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ ó ñâî¿é ïî÷àòêî-
â³é ñòàä³¿ ³ ìàþòü ïåâíó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà ðîçãëÿä îñîáëèâîñ-
òåé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ñèñòå-
ìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, àêòèâíîþ ÷àñòèíîþ ÿêî¿ º ¿¿ ìåõà-
í³çì. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 

ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì». Éîãî ñïðèéìàþòü ÿê ïåâíèé «ïðèñòð³é» 
÷îãî–íåáóäü, àáî âëàøòîâàíèé ïåâíèì ÷èíîì àáî ïîðÿäêîì. 
Ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ», çà äîïîìîãîþ ÿêîãî äî-
ñÿãàºòüñÿ áåçïå÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåàëüíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà çàâæäè êîíêðåòíèé, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàíèé 
íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé øëÿõîì âïëèâó íà êîíêðåò-
í³ ÷èííèêè, ³ öåé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ 
êîíêðåòíèõ ðåñóðñ³â àáî ïîòåíö³àë³â. Ìåõàí³çì ñïðèÿº çà-
áåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà âõîä³ ³ âèõîä³ ³ç ñèñòåìè, 
ñòâîðþº íàä³éí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ 
ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 97]. Íà äóìêó, Ë.Ì. Ëàäèêî, «ìå-
õàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå 
ñòðóêòóðíî–âçàºìîïîâ’ÿçàíà ñóêóïí³ñòü çàõîä³â òà ñïîñîá³â, 
ùî ï³äñèëþþòü âïëèâ íà ôàêòîðè, â³ä ñòàíó ÿêèõ çàëåæèòü 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» [3].

Äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó âóçüêîìó ³ øèðîêîìó ðîçóì³íí³. 
Ó âóçüêîìó ñåíñ³ ï³ä ðåçóëüòàòèâí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçóì³òè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òóò ðåçóëüòàòèâí³ñòü çá³ãàºòüñÿ çà çíà-
÷åííÿì ç ä³ºâ³ñòþ, ùî â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ: ÿê äîñÿãàþòü-
ñÿ ö³ë³? Ïîâí³ñòþ, ÷àñòêîâî àáî íå äîñÿãàþòüñÿ. Ó øèðîêîìó 
ñåíñ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê óìîâó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà. Â äàíîìó ðàç³ óÿâëåííÿ ïðî ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü íå îáìåæóþòüñÿ ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ ä³ºâîñò³, à é ðîç-
øèðþº ñïðèéíÿòòÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîñòàíîâêîþ ïèòàííÿ 
«ÿêèì ÷èíîì äîñÿãàºòüñÿ ìåòà?», à ñàìå åêîíîì³÷íî ³ åôåê-
òèâíî. Òóò äî êðèòåð³þ «ä³ºâ³ñòü» äîäàþòüñÿ êðèòåð³¿ «åêîíî-
ì³÷í³ñòü» ³ «åôåêòèâí³ñòü». Åêîíîì³÷í³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ñòó-
ï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. 
Åôåêòèâí³ñòü â³äîáðàæàº â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó (ð³âåíü äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè) äî âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â ïî äîñÿãíåííþ öüîãî 
ðåçóëüòàòó. Òàêèì ÷èíîì, ãîâîðèòè ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ÿê 
ïðî óìîâó ìîæëèâî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî â³äïî-
â³äàº òðüîì íàâåäåíèì êðèòåð³ÿì.

Ó íàâåäåíèõ ï³äõîäàõ äî ðåçóëüòàòèâíîñò³ íåìàº í³÷îãî 
ñóïåðå÷ëèâîãî, à íàâïàêè, âîíè âçàºìíî äîïîâíþþòü îä-
íå îäíîãî, ïîãëèáëþþòü çì³ñò ñàìî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê â³äîáðàæåííÿ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü 
– íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âîíà âêëþ÷àº îñíîâí³ îðãàí³-
çàö³éí³ ôîðìè òà åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè (ìåòîäè òà âàæåë³), 
íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà [4, c. 95]. Îðãàí³çàö³éíà òà åêîíîì³÷íà 
ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äî-
çâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó áåçïåðåðâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìî-
âàõ äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà, äîñÿãàþ÷è ³ çáåð³ãàþ÷è ïëà-
íîâàí³ ïàðàìåòðè ³ ðåçóëüòàòè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ùî ðåãóëþþòüñÿ çîâí³øí³ìè ³ âíó-
òð³øí³ìè íîðìàìè ³ ïðàâèëàìè [4, c. 96]. Îðãàí³çàö³éíà òà 
åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³, îñê³ëüêè ä³þòü ó ðàìêàõ îä-
í³º¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, îòæå, âîíè 
ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì îäíèõ ³ òèõ æå ôàêòîð³â, ¿õ ñòâîðåí-
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íÿ îáìåæåíî îäíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, âîíè ðåàë³çó-
þòüñÿ â îäíèõ ³ òèõ æå óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îðãàí³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìíå äîïîâíåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ, à òàêîæ ñïåöèô³êà, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ïðè ¿õ âçàºìîä³¿, äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì. Îá’ºêòèâí³ñòü äàíîãî ñóäæåííÿ, 
íà íàøó äóìêó, ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì À.Ì. Áóêðåºâà, 
ÿêèé ï³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçóì³º «ñó-
êóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, âçàºìî-
ïîãîäæåíèõ íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³ â ºäèíèé, ùî ðåãóëþºòü-
ñÿ ïðàâîâèìè íîðìàìè ïîðÿäîê áóäü–ÿêîãî íàïðÿìêó âèäó 
ä³ÿëüíîñò³» [1, c. 47]. ßêùî ðîçãëÿäàòè çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä ãîâîðèòè ³ ïðî îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè öüîìó 
ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ð³çíîâèä êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå íàñàìïåðåä «âêðàïëåííÿ» íîâî¿ ôóíêö³¿ àáî 
ñòðóêòóðè, ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì, â ñôîðìîâàíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, òîìó ùî ïðèïóñêàº ïåâíó àäàï-
òàö³þ òà ãàðìîí³çàö³þ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè õàðàêòåðíî íàÿâí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Ïðàêòè÷íî â³í çàáåçïå-
÷óº ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ âèð³øåííÿ ïðèâàòíèõ çàâäàíü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà íà îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â, íîðì ³ ïðàâèë ó íàïðÿìêó 
ôîðìóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ç åëåìåíòàìè (ï³äðîç-
ä³ëàìè) îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Ñàìå çàâäÿêè îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³-
äîáðàæàºòüñÿ ñèñòåìà â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àþòü ñêëàä, 
çì³ñò ³ õàðàêòåð ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê óñåðåäèí³ ñàìî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ¿¿ ç ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðâèííèì åëåìåíòîì îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè. Íà ð³âí³ 
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòèí ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ç åêîíîì³÷íîþ, óïðàâë³íñüêîþ, òåõíîëîã³÷íîþ, 
âèðîáíè÷îþ òà ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèºìñòâà. Ïîñë³-
äîâí³ñòü âïîðÿäêîâàíèõ çâ’ÿçê³â, ñêîîðäèíîâàíà ïî â³äíî-
øåííþ äî ö³ëåé ñèñòåìè, ÿêà ôîðìóºòüñÿ é ñòðóêòóðè ïðîöåñó 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèçíà÷àº ñóòí³ñòü îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [5].

Îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà âêëþ÷àº ö³ëèé ñïåêòð îðãàí³çàö³é-
íèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äî íèõ ñïðà-
âåäëèâî ìîæíà â³äíåñòè ìåòîäè, çàïðîïîíîâàí³ Ì.². Êðóãëî-
âèì [7, ñ. 180], ÿê åëåìåíòè ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³, ç ïîäàëüøîþ ìîäèô³êàö³ºþ òà àäàïòàö³ºþ äî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, äî îð-
ãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñë³ä â³äíåñòè:

• ñòðóêòóðí³ ìåòîäè:
– ö³ëåñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ãàðìîí³-

çàö³ÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà;
– ñòðóêòóðèçàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ – ³äåíòèô³êàö³ÿ, îïèñ òà äîêóìåí-

òóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ³íòåãðàö³ÿ ç á³çíåñ–ñèñòåìîþ ï³äïðèºìñòâà;

– ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – îðãàí³-
çàö³éíå ïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñëóæáè áåçïåêè;

• îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè:
– ñòàíäàðòèçàö³ÿ – ðîçðîáêà ñòàíäàðò³â åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè, ÿê â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó, òàê ³ ïî éîãî ï³äðîçä³ëàõ;
• ³íôîðìàö³éí³ ìåòîäè:
– îáðîáêà ³ çàõèñò ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-

ìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âêàçóº íà ïåðåäóìîâè 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíî-
â³ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ³ ìåòîä³â [5]. Íà äóìêó Ì.². Êðóãëîâà, 
ñòðèæíåì åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
º ðèíêîâèé ìåõàí³çì êîíêóðåíö³¿ ³ ö³íîóòâîðåííÿ, òðàäèö³éíèé 
ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (ìåõàí³çì ñàìî-
îêóïíîñò³) ³ àêö³îíåðíèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà (ìå-
õàí³çì ñàìîô³íàíñóâàííÿ) [7]. ×àñòî åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
îòîòîæíþþòü ³ç ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ³ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîïðîäóêòèâ-
íî¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ôàõ³âö³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, ùî íå ìîæ-
íà íàçâàòè âè÷åðïíèì âèçíà÷åííÿì. Ó òîé æå ÷àñ ï³ä åêîíî-
ì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçóì³ºòüñÿ «³íòåãðîâàíà áàãàòîð³âíåâà 
ñèñòåìà ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ» [4].

¥ðóíòóþ÷èñü íà íàâåäåíèõ äóìêàõ, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî 
åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìî-
æå ïîºäíóâàòè ó ñîá³ ìåòîäè òðüîõ íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Óðàõî-
âóþ÷è öå, äî åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ñë³ä â³äíåñòè çà íàïðÿìàìè:

– êîíêóðåíö³ÿ òà ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ – êîíêóðåíòíèé 
àíàë³ç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, îö³íêà êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòå-
ã³¿, àíàë³ç ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç äèíàì³êè ïî-
ïèòó òà ïðîïîçèö³é;

– ñàìîîêóïí³ñòü – ñòèìóëþâàííÿ, ëîã³ñòèêà çàïàñ³â (â³ä-
òâîðåííÿ çàïàñ³â), àíàë³ç â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, êîì-
ïåíñàö³¿, àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà, ðåãóëþâàí-
íÿ, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;

– ñàìîô³íàíñóâàííÿ – óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, ïîòî÷íèìè àêòèâàìè ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, óïðàâë³ííÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ³íâåñòèö³é-
íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà, îáë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà.

Íàâåäåíèé ïåðåë³ê åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â íå º âè÷åðïíèì, 
à ìîæå äîïîâíþâàòèñÿ ³ äåòàë³çóâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ò³-
º¿ ñèòóàö³¿, ç ÿêîþ ñòèêàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî. Âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñïîñ³á äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî àêòó-
àëüí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè ¿õ ãðàìîòíà ðåàë³çàö³ÿ ñïðÿìîâàíà 
íà çíèæåííÿ åêîíîì³÷íèõ çàãðîç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî õàðàêòåðó, ïðîòèä³ÿ ÿêèì º ïð³îðèòåòíèì ïðè çàáåçïå-
÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îðãàí³÷íà âçàºìîä³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñêëà-
äîâî¿ â ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòâî-
ðþº óìîâè äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â çàáåçïå-
÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Íàñàìïåðåä öå 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óçãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè îð-
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ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ñóá’ºêòàìè îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà º íå ò³ëüêè ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé â³äïîâ³äàº 
çà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (äåïàðòàìåíò, â³ä-
ä³ë, ñëóæáà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè), à òàêîæ çàö³êàâëåí³ îñî-
áè (âëàñíèêè, ìåíåäæìåíò, ïåðñîíàë, êîíòðàãåíòè òîùî) ³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ìåæ-
àõ ºäèíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

¥ðóíòóþ÷èñü íà âèùåâèêëàäåíîìó, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó 
âèçíà÷åíü, ïðåäñòàâëåíèõ ó ðîáîòàõ [2–5], ñôîðìóëþºìî 
óòî÷íåíå âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ñòðóê-
òóðíî âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü, ó âçàºìîä³¿, äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îá’ºêòîì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º ïðîöåñ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðåä-
ìåòîì ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ìåõàí³çìó ñë³ä ââàæàòè ñóêóïí³ñòü 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, çàâäàíü, à òàêîæ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóòà ñóòí³ñòü ³ ïðåäñòàâëåí³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü õàðàêòåðèçóâàòè 
éîãî ÿê ñïåöèô³÷íèé ð³çíîâèä êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî ìåõàí³çìó ìîæíà ââàæàòè 
âçàºìîçâ’ÿçîê îðãàí³çàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ òà ¿õ 
îðãàí³÷íó âçàºìîä³þ. Íàÿâí³ñòü öüîãî çàáåçïå÷óº óçãîäæå-
íó âçàºìîä³þ ñóá’ºêò³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó â íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà. Äî òîãî æ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
ìàº âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çàñîá³â ³ ³íñòðóìåíò³â.
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íîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ôóíêö³é òà ñêëàäîâèõ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè îö³íêè.
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Ñèñòåìà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü», ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ôóíêöèé è ñî-
ñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè îöåíêè.


