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ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ñóá’ºêòàìè îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà º íå ò³ëüêè ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé â³äïîâ³äàº 
çà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (äåïàðòàìåíò, â³ä-
ä³ë, ñëóæáà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè), à òàêîæ çàö³êàâëåí³ îñî-
áè (âëàñíèêè, ìåíåäæìåíò, ïåðñîíàë, êîíòðàãåíòè òîùî) ³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ìåæ-
àõ ºäèíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

¥ðóíòóþ÷èñü íà âèùåâèêëàäåíîìó, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó 
âèçíà÷åíü, ïðåäñòàâëåíèõ ó ðîáîòàõ [2–5], ñôîðìóëþºìî 
óòî÷íåíå âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ñòðóê-
òóðíî âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü, ó âçàºìîä³¿, äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îá’ºêòîì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º ïðîöåñ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðåä-
ìåòîì ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ìåõàí³çìó ñë³ä ââàæàòè ñóêóïí³ñòü 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, çàâäàíü, à òàêîæ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóòà ñóòí³ñòü ³ ïðåäñòàâëåí³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü õàðàêòåðèçóâàòè 
éîãî ÿê ñïåöèô³÷íèé ð³çíîâèä êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî ìåõàí³çìó ìîæíà ââàæàòè 
âçàºìîçâ’ÿçîê îðãàí³çàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ òà ¿õ 
îðãàí³÷íó âçàºìîä³þ. Íàÿâí³ñòü öüîãî çàáåçïå÷óº óçãîäæå-
íó âçàºìîä³þ ñóá’ºêò³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó â íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà. Äî òîãî æ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
ìàº âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çàñîá³â ³ ³íñòðóìåíò³â.
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Ñèñòåìà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü», çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ôóíêö³é òà ñêëàäîâèõ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè îö³íêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, ñèñòåìà, ïîêàçíèêè îö³íêè, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Â.Ð. ÃÓÖÓËßÊ,
àñïèðàíò, Ëüâîâñêèé íàöèîíàëüíûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Ñèñòåìà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü», ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ôóíêöèé è ñî-
ñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè îöåíêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, îïèíÿþ-
÷èñü â ðèíêîâèõ óìîâàõ, á³ëüøå íàáóâàº êë³ºíòîîð³ºíòîâàíî-
ãî õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³. Öå ï³äâèùóº çíà÷óù³ñòü ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñêëàäîâî¿ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïèòàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàþòü âèñîêî¿ àêòóàëüíîñò³, çî-
êðåìà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ íå ìàþòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ. Ùîá áóòè óñï³øíèì íà ðèíêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå íåõòóâàòè ïîòðåáîþ ñòðàòåã³çà-
ö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ 
îáîâ’ÿçêîâî áàçóâàòèñü íà ì³öí³é á³çíåñ–ñòðàòåã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿòèëè 
÷èìàëî ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöü â³äîì³ çàðóá³æí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ 
ôàõ³âö³: Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Î.À. Áîãóöüêèé, Ì.². Ê³ñ³ëÿ, Â.Â. Ëèï-
÷óê, Ñ.Â. Âàñèëü÷àê, Ë.Ð. Æèäÿê, Ïîïåðå÷íèé, Í. Ïðèòóëà òà 
³íø³. Ïðîòå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî òà ãëèáøîãî äîñë³-
äæåííÿ, ùî º ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü – öå çäàò-
í³ñòü ïðèíîñèòè åôåêò, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó, ïðîåêòó 
òîùî, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòó, ðåçóëüòàòó äî 
âèòðàò, ùî çàáåçïå÷èëè öåé ðåçóëüòàò. Êð³ì òîãî, öå äîñÿã-
íåííÿ íàéá³ëüøèõ ðåçóëüòàò³â çà íàéìåíøèõ âèòðàò æèâî¿ òà 
óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. Öå êîíêðåòíà ôîðìà âèÿâó çàêîíó åêîíî-
ì³¿ ÷àñó, ¿õí³é çâ’ÿçîê çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêå îçíà÷àº çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñó-
êóïíî¿ ïðàö³, åôåêòèâíîñò³ âñüîãî âèðîáíèöòâà, çóìîâëåíî¿ 
íàñàìïåðåä ïðîãðåñîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë» [5].

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïîêàçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò â³ä 
çàñòîñóâàííÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà âèçíà÷àºòüñÿ ïî-
ð³âíÿííÿì îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â.

Àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ùîäî ïðîáëåì 
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàâ, ùî ó ìàðêåòî-
ëîã³â íåìàº ºäíîñò³ ùîäî öüîãî ïèòàííÿ. Çà êðèòåð³ºì ñïîñîáó 
îö³íþâàííÿ âñ³ ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ìîæíà îá’ºäíàòè ó äâ³ 
ãðóïè: 1) íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê; 2) íà îñíîâ³ âèçíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè. Ïðè÷îìó ïðè âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ 
îö³íîê åôåêòèâí³ñòü ìîæíà âèçíà÷àòè àáî ç ïîçèö³¿ ï³äâèùåí-
íÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó, àáî íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîêàçíèêà 
ðåíòàáåëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ³íâåñòèö³é (ÐÌ²) [4]. Íàäàìî êî-
ðîòêó õàðàêòåðèñòèêó âèçíà÷åíèì ï³äõîäàì.

Ïåðøèé ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà åêñïåðòí³é îö³íö³ âèêî-
íàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ñåãìåíòóâàííÿ ðèí-
êó é âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â, ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðó, ðîç-
ðîáêà åôåêòèâíèõ òîâàðíèõ àñîðòèìåíò³â, âèâåäåííÿ íà 
ðèíîê íîâèõ òîâàð³â, çä³éñíåííÿ ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, âè-
á³ð åôåêòèâíèõ êàíàë³â çáóòó é îðãàí³çàö³ÿ çáóòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îö³-
íèòè âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó é ôóíêö³é êåðóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîì ìîæíà ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíî¿ îö³íêè, 
ÿêó çä³éñíþþòü ôàõ³âö³ ñëóæáè ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà.

Äðóãèé ï³äõ³ä äîáðå âèêëàäåíèé ó ïðàöÿõ Â.Ï. Ñàâ÷óêà, 
ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÿê óí³âåðñàëüíèé ïî-
êàçíèê åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ìàº âèñòóïàòè âàð-
ò³ñòü á³çíåñó, ÿê ðåçóëüòóþ÷èé âèì³ðíèê áàãàòñòâà âëàñíèêà 
[1]. Äîñë³äíèê ââàæàº, ùî ñàìå öåé êðèòåð³é ïîâèíåí ëåæà-
òè â îñíîâ³ ïðè îö³íö³, ÿê ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ â 
ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì. Âïëèâ ìàð-
êåòèíãîâèõ ïðîãðàì º äâî¿ñòèì: ç îäíîãî áîêó, ìàðêåòèíãîâ³ 
ïðîãðàìè ïîêëèêàí³ ï³äâèùèòè ïîòî÷íèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿, 
à ç ³íøîãî – âîíè ñïðèÿþòü çì³öíåííþ ³ì³äæó ô³ðìè, é îòæå 
ñòâîðþþòü ïåâíèé ³íòåãðàëüíèé åôåêò, ùî òðèâàº ïðîòÿãîì 
äåê³ëüêîõ ðîê³â.

Ö³êàâèì º ï³äõ³ä, ùî ïåðåäáà÷àº åêîíîì³÷íó îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äîâãî– òà êîðîòêîñòðî-
êîâîìó âèì³ðàõ. Ç ïîçèö³¿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â 
åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèì³ðþºòüñÿ ïîêàç-
íèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç äîõîäîì.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïîâíîþ ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ôîðìóºòüñÿ ó ðîçð³ç³ îêðå-
ìèõ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó òà ñêëàäîâèõ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

1. Åôåêòèâí³ñòü ïåðåäïëàíîâîãî àíàë³çó íà îñíîâ³ âðàõó-
âàííÿ êðèòåð³¿â: ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ñåã-
ìåíòàö³ÿ, ïîçèö³îíóâàííÿ ³ âèá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â.

2. Åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàí-
íÿì êðèòåð³¿â: ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãî-
âèõ ïëàí³â â ðîçð³ç³ ÷àñîâîãî ïåð³îäó.

3. Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãó íà îñíîâ³ êðèòå-
ð³¿â: îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, ö³-
ë³ òà çàâäàííÿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó, âçàºìîçâ’ÿçîê ñëóæáè 
ìàðêåòèíãó ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ìàðêåòèíã–ìåíåäæìåíòó.

4. Åôåêòèâí³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìåíåäæåð³â ³ ñï³âðîá³òíè-
ê³â ñëóæáè ìàðêåòèíãó, òîðãîâîãî ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ êðè-
òåð³¿â: ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè îáñÿãó ïðîäàæó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ñèñòåìà, ïîêàçàòåëè îöåíêè, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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post–graduate student Lviv national agrarian University

The system for assessing the economic efficiency 
of marketing of agricultural enterprises

The article reveals the essence of the concept of “economic efficiency”, methodical approach to evaluating the effectiveness 
of marketing activity of agricultural enterprises. n terms of various features and components of the marketing system 
proposed economic evaluation of the effectiveness of marketing activity of agricultural enterprises. For each component of 
defined performance evaluation.

Keywords: efficiency, system performance evaluation, marketing activities, agricultural company.
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5. Åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ çà êðèòåð³ÿìè íàâåäåíèìè âè-
ùå: åêñïåðòíà îö³íêà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ìàðêåòèíãó.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³–ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè çä³éñíåíà íà 
îñíîâ³ òàêèõ ãðóï ³íäèêàòîð³â:

• ² ãðóïà – ³íäèêàòîðè ìàðêåòèíãîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó (ðèíêîâî¿ ÷àñòêè);

• ²² ãðóïà – åôåêòèâíîñò³/ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. òàáë.).

Âèñíîâêè
Ç âèùå íàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî çàïðî-

ïîíîâàíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî-
çâîëèòü ¿ì âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ òà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ 
â äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Ïðè öüîìó ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ìàº áàçóâàòèñÿ íà 
ïðèíöèï³ êîíêðåòíîñò³, à ðåçóëüòàòè àíàë³çó – ïîâèíí³ áóòè 

ïîâí³ñòþ âèçíà÷åíèìè òà îá´ðóíòîâàíèìè, àäæå âîíè ñëó-
ãóâàòèìóòü ³íôîðìàö³éíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
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* Âëàñí³ óçàãàëüíåííÿ àâòîðà íà îñíîâ³ äæåðåëà [2, 3].

Ïîêàçíèê Ôîðìóëà Â³äíîøåííÿ
1 2 3

Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ ÷àñòêè

 (marketshare) – ÷àñòêà 
ðèíêó â íàòóðàëüíîìó âèðàç³ 

 (sales) – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ³–ãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó; 

 – îáñÿã ðèíêó

MS (marketshare) – ÷àñòêà 
ðèíêó, %

 – îáñÿã ðèíêó

Si (sales) – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ 
i–ãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó

ÌÀ (marketingappeal) – 
ðèíêîâà ïðèâàáëèâ³ñòü, %

GRP – âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ãàëóç³;
GDP – ÂÂÏ ãàëóç³

ESr (exportshare) – ÷àñòêà 
åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ

Ei – îáñÿã åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâà;

 – åêñïîðò ãàëóç³

Ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèíêó

 – êîåô³ö³ºíò 
êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó, %

 – ñóìàðí³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ÷îòèðüîõ 
íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó

ÍÍ² (Herfindahl–Hirschman 
Index, àáî ÍÍ²) – ³íäåêñ 
Õåðô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà

 – ðèíêîâà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà; 
n – ê³ëüê³ñòü óñ³õ êîìïàí³é

Ir – ³íäåêñ Ðîçåíáëþòà
Di – ÷àñòêà ³–ãî ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðî-
äàæó íà ðèíêó; 
³ – ðàíã ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä éîãî ÷àñòêè íà ðèíêó

Gim
Growthinmarket – ïîêàçíèê 
çðîñòàííÿ îáñÿãó ðèíêó

 – â³äñîòêîâà äèíàì³êà 
÷àñòêè ðèíêó;

 – â³äñîòêîâà äèíàì³êà 
ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò

Òåìïè çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó â³äíîñíî òåìï³â çðî-
ñòàííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü àãðîôîðìó-
âàíü


