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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîöå-
ñàìè ³íòåíñèô³êàö³¿ ðóõó êàï³òàë³â ÷åðåç ïðèêîðäîíí³ òåðè-

òîð³¿ òà àêòèâ³çàö³ºþ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Öå 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ç áîêó òðàí-
ñêîðäîííèõ ñóá’ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà äîñÿãíåí-

ÓÄÊ 332.122
Î. ÊÎÏÈËÞÊ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, 
Ëüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ,

Ï. ÊÓÖÀÁ,
çäîáóâà÷, ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.². Äîë³øíüîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè, Ëüâ³â

Çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

Âèñâ³òëåíî ñêëàäîâ³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç âðàõóâàííÿì íèçêè 
ñóá’ºêòèâíèõ òà îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó òà ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Êîíêðåòèçîâàíî ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè ïðîöåñó 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç áàçóâàííÿì íà êîìïëåêñíîìó òà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çàïðîïîíîâàíî â ðàìêàõ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âèîêðåìëþâàòè ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó é ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿, äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïî-
âíîâàæåíü, ïðîãðàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Î. ÊÎÏÛËÞÊ,
ä.å.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è áàíêîâñêîãî áèçíåñà, 

Ëüâîâñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ àêàäåìèÿ,
Ï. ÊÓÖÀÁ,

ñîèñêàòåëü, Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé èì. Ì.È. Äîëèøíåãî ÍÀÍ Óêðàèíû

Ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Ðàññìîòðåíû ñîñòàâëÿþùèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷åòîì ðÿäà 
ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ è ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Êîíêðåòèçèðîâàíû öåëåâûå îðèåíòèðû 
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ áàçèðîâàíèåì íà êîìïëåêñíîì è ñèñòåìíîì ïîäõîäå 
ê ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðåäëîæåíî â ðàìêàõ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûäåëèòü ñîñòàâëÿþùèå ìåõàíèçìà è ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ïîãðàíè÷íûå òåððèòîðèè, äåöåíòðà-
ëèçàöèÿ ïîëíîìî÷èé, ïðîãðàììû òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Deals with the components of the system of financial security CBC using a variety of subjective and objective factors of 
influence and specific features. Concretized targets of formation and use of financial resources basing on a comprehensive 
and systematic approach to finance cross–border cooperation. A within the financial provision of cross–border cooperation 
to isolate the components of the mechanism and process.

Keywords: financial security, cross–border cooperation, border areas, decentralization of authority, cross–border cooperation.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ 
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ



78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (179)/2016

íÿ òèõ êëþ÷îâèõ ïð³îðèòåò³â, äîòðèìàííÿ áàçîâèõ ïðèíöèï³â 
³ çàñàä äîáðîñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí òà ïàðòíåðñòâà, çàáåçïå-
÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ 
óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðè-
êîðäîííèõ òåðèòîð³é. Íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìíèìè àñïåêòàìè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàëè-
øàºòüñÿ ³ñíóâàííÿ ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé ó ìèòíîìó é ïî-
äàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ ñóñ³äí³õ äåðæàâ, ñóòòºâà ãðàäàö³ÿ 
ó ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í–ó÷àñíèöü 
ºâðîðåã³îí³â òà ¿õ ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü 
äîñòàòíüîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà íåóçãîäæåí³ñòü 
ó âèçíà÷åíí³ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ òðàíñêîðäîííèõ ïðî-
ãðàì ³ ïðîåêò³â. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç âðàõóâàí-
íÿì íèçêè ñóá’ºêòèâíèõ òà îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó, ñïå-
öèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà 
ñüîãîäí³ ³ñíóº íèçêà ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îá´ðóíòóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ ñèñòåìè 
âçàºìîçâ’ÿçê³â òà â³äíîñèí äëÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì 
íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàãîìèìè º 
íàóêîâ³ ðîçðîáêè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ç. Âàðíàë³é, Í. Âíóêîâà, 
Ì. Äîë³øí³é, Â. Êðàâö³â, Í. Ì³êóëà, Â. Ìàðêîâè÷, Â. Ïèëà, ². Ñòî-
ðîíÿíñüêà, ². Ñîô³ùåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Î. ×ìèð òà ³íøèõ. Â ¿õí³õ 
äîñë³äæåííÿõ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ àñïåêòàõ òà ïðàâîâèõ çàñàäàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîäàëüøîìó ïðîñòîðîâîìó ðîçâèòêó 
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é. Ïîðÿä ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà âàãîìèé 
äîðîáîê, íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ ïî-
òðåáóþòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà âðåãó-
ëþâàííÿì êîìïëåêñó ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â çà-
ñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â, ïð³îðèòåò-
íîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, íà íàøó äóìêó, ïåðåäóñ³ì äîö³ëüíî âèõîäèòè ç éîãî 
ïîíÿò³éíî¿ ñóòíîñò³, ùî òðàêòóºòüñÿ íàìè ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ùîäî ìî-
á³ë³çàö³¿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ, âèÿâëåííÿ é 
çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òðàíñêîðäîííèõ 
ñóá’ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿, âèçíà÷åíî¿ ¿õ íàö³îíàëüíèì çà-
êîíîäàâñòâîì. Öå, çîêðåìà, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, ¿õ ïðåä-
ñòàâíèöüê³ îðãàíè, ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè 
òà òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà â³äïîâ³äí³ îðãàíè âëàäè ³íøèõ 
äåðæàâ. Îá’ºäíàííÿ ¿õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé º îñíîâîþ 
ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, çà-
ïëàíîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â, ï³äòðèìêè ñòàá³ëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâî-
ãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ íà âèçíà÷åí³é ïðèêîðäîíí³é òåðèòîð³¿.

Îòæå, îñíîâîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè, ÿê³ äîñòàòíüî äèâåðñèô³êîâàí³, çàëó÷àþòüñÿ ³ç ð³çíèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè 
ôîðìàìè òà ïðèíöèïàìè àêóìóëÿö³¿. Öå çóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîñòàíîâêè ÷³òêèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç áàçóâàí-
íÿì íà êîìïëåêñíîìó òà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Òàêèé ï³ä-
õ³ä äîçâîëÿº íàì âèîêðåìèòè â ðàìêàõ ñèñòåìè ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñêëàäîâ³ 
ìåõàí³çìó, é ñêëàäîâ³ ïðîöåñó (äèâ. ðèñ.). Çàçíà÷åíà êîíêðå-
òèçàö³ÿ º â ïåâí³é ì³ð³ óìîâíîþ òà ñôîðìîâàíîþ ç óðàõó-
âàííÿì ôóíêö³îíàëüíîãî àñïåêòó, îñê³ëüêè â çàãàëüíîìó ðî-
çóì³íí³ ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â ó ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³.

Äî ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó íàìè â³äíåñåíî: ôîðìè, ìåòîäè, âà-
æåë³ òà ³íñòðóìåíòè, à òàêîæ íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ.

Çîêðåìà, ².Ã. Áàáåöü, äîñë³äæóþ÷è ³ííîâàö³éíó ìîäåëü 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñóá’ºêò³â ïðèêîðäîí-
íèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè ³ Ïîëüù³, âèîêðåìëþº ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ â ðàìêàõ òàêèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì: 
1) ãðàíòîâ³ êîøòè (ïðîãðàìè ÒACIS, INTERREG), ì³ñöåâ³ áþ-
äæåòè – ²ííîâàö³éíèé öåíòð òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà; 2) ãðàíòîâ³ êîøòè, äîõ³ä â³ä íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é-
íèõ ïîñëóã, ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â – Ì³æíàðîäíèé 
öåíòð ³ííîâàö³é òà ðîçâèòêó; 3) êîøòè áàíê³âñüêèõ, ñòðàõî-
âèõ óñòàíîâ, ³íâåñòè ö³éíèõ, âåí÷óð íèõ, ïàéîâèõ ôîíä³â – 
Ì³æíàðîäíèé ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð; 4) ðåñóðñè åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â, ì³æäåðæàâí³ òà íàö³îíàëüí³ ïðåôåðåíö³¿ – Ì³æíà-
ðîäíà íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ «Ì³æíàðîäíèé öåíòð ³ííîâà-
ö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà» [1, ñ. 12].

Çà òàêîãî ï³äõîäó àâòîðîì ÷³òêî ïîºäíàíî îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâ³ ôîðìè ç âèçíà÷åíèìè ñóá’ºêòàìè òðàíñêîðäîííèõ 
â³äíîñèí òà äåòàë³çîâàíî äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â. Ç óðàõóâàííÿì òàêî¿ ïîçèö³¿, íà íàøó äóìêó, ôîðìè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äîö³ëüíî êîíêðåòèçóâàòè â ðàìêàõ 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ òà ñï³âô³íàíñóâàííÿ.

Äî ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà íàìè â³äíåñåíî îïîäàòêóâàííÿ, ïðîãíîçó-
âàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ìîí³òîðèíã, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâî-
ëèòü â³äñòåæèòè ïîòî÷íèé ñòàí òà ðîçðîáëÿòè ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ðàìêàõ 
òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ºâðîðåã³îí³â â Óêðà¿í³ äåðæà-
âà ìîæå çàñòîñîâóâàòè òàê³ ô³íàíñîâ³ âàæåë³, ÿê çíèæåííÿ 
ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ, ââåäåííÿ «ïîäàòêîâèõ êàí³êóë», íàäàí-
íÿ ïðÿìèõ äîòàö³é, ãðàíò³â òà òðàíñôåðò³â [3, ñ. 11–12]. Ââà-
æàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä äî âèîêðåìëåííÿ ô³íàíñîâèõ âàæå-
ë³â º îá´ðóíòîâàíèì ç ïîçèö³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî âïëèâó 
íà àêòèâ³çàö³þ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

Îáñÿãè, ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ çóìîâëåí³ ìîòèâàìè òà ³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â óñ³õ ð³â-
í³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ç òî÷êè çîðó ñïåöèô³êè ô³íàíñóâàííÿ 
ñåðåä äæåðåë ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ô³íàíñóâàííÿ 
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â â ºâðîðåã³îíàõ, íà äóìêó ².ß. Ñîô³ùåíêî, äî-
ö³ëüíî âèîêðåìèòè îô³ö³éí³ òà ïðèâàòí³. Äî îô³ö³éíèõ íåîáõ³äíî 
çàðàõóâàòè êîøòè äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ âèä³ëÿ-
þòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â â ºâðîðåã³îíàõ. Äî íèõ òàêîæ 
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ìîæíà çàðàõóâàòè ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå íàäàºòüñÿ ªâðîïåéñüêèì 
Ñîþçîì ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåð-
ñòâà. Ïðèâàòí³ êîøòè íàäõîäÿòü â³ä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. 
Íàãðîìàäæåíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â çà ó÷àñòþ 
Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³ä-
õîäó äî ôîðìóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ – ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â ïîºäíóº îô³ö³éí³ òà ïðèâàòí³ êîøòè. Ïîñòóïîâî 
îïàíîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåõàí³çìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ: áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ïî-
çèêè, ãðàíòè [9]. Ï³äòðèìóþ÷è òàêèé ï³äõ³ä àâòîðà ùîäî ïîä³-
ëó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà íà äåðæàâí³ é ïðèâàòí³, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå 
¿õ äîïîâíèòè òàêèìè, ÿê: ì³æíàðîäíà äîïîìîãà, êðåäèòí³ ðåñóð-
ñè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ö³ëüîâ³ áàíê³âñüê³ êðåäèòè, ðåñóðñè 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè òîùî.

Íà äóìêó Í.À. Ì³êóëè òà Â.Â. Òîëêîâàíîâà, ä³ºâèì ìåõàí³ç-
ìîì, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ìîæëèâîñò³ ñèíõðîííîãî ñï³âô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç áîêó ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ìîãëî á ñòàòè ââåäåííÿ îêðåìî¿ ñóáâåíö³¿ 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà ô³íàíñóâàí-
íÿ ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Êîøòè çãàäà-
íî¿ äåðæàâíî¿ ñóáâåíö³¿ íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè âèêëþ÷íî íà 
ðåàë³çàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, âðàõîâóþ÷è òàê³ ïð³î-
ðèòåòè: çàáåçïå÷åííÿ «äçåðêàëüíîñò³» ïðèêîðäîííî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè; ðåàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííèõ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ ä³þ-
÷èõ ºâðîðåã³îí³â, çîêðåìà, øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíîãî 
ñï³âô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêîþ ñòîðîíîþ ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü 

ðåàë³çîâóâàòèñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê êîøò³â ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó; ðåàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííèõ ïðîåêò³â, îñíîâíå ô³-
íàíñóâàííÿ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî ïåðåäáà÷åíå ä³þ÷èìè ñï³ëü-
íèìè îïåðàö³éíèìè ïðîãðàìàìè ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó 
ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà (ª²ÑÏ) [4, ñ. 84].

Äî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà Í.À. Ì³êóëà ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ â³äíåñëà ³ áåçâ³äñîòêî-
âèé áàíê³âñüêèé êðåäèò äëÿ ðåàë³çàö³¿ çíà÷èìèõ äëÿ ðåã³îíó 
ïðîåêò³â. Â³äñîòêè çà òàêèìè êðåäèòàìè ïîâèíí³ ïîãàøàòè-
ñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â [5, ñ. 117]. Òàêå äæåðåëî 
ô³íàíñóâàííÿ ââàæàºìî â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ íåäîñòàòíüî 
ïðèéíÿòíèì äëÿ ðåàë³çàö³¿, îñê³ëüêè áåçâ³äñîòêîâ³ áàíê³â-
ñüê³ êðåäèòè ïðàêòè÷íî íå âèäàþòüñÿ, ìîæóòü áóòè âèêëþ÷íî 
ï³ëüãîâ³ êðåäèòè áàíê³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çíèæåíó ïðîöåíò-
íó ñòàâêó çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ é îêðåì³ óìîâè ïîãàøåííÿ çà 
ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â ªâðîñîþçó ÷è ³íøèõ ³íñòèòóö³é, à 
íå êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Äî ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàìè â³äíåñåíî 
ïðîãðàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ ïðîöåäóðè 
ïðèêîðäîííîãî, ìèòíîãî, ì³ãðàö³éíîãî òà ³íøèõ âèä³â êîíòðîëþ.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî äåðæàâíå ô³íàíñóâàí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâ-
í³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» ³ ìîæëèâå â³äïîâ³äíî ëèøå â ðàìêàõ 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, à òàêîæ ïðîãðàì, ðîçðîáëåíèõ ì³í³ñòåðñòâàìè òà ³í-
øèìè ³íñòèòóö³ÿìè.

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ÷³òêî ðåãëàìåíòóº ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ùî áàçóºòüñÿ íà íèçö³ ³íñòðóêòèâ-

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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íèõ ìàòåð³àë³â, à ñàìå: Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè 
ïðîåêò³â (ïðîãðàì) òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, Ïîëî-
æåííÿ ïðî ïîðÿäîê êîíêóðñíîãî â³äáîðó ïðîåêò³â (ïðîãðàì) 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, Òèïîâî¿ ìåòîäèêè â³äáî-
ðó ïðîåêò³â (ïðîãðàì) òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òî-
ùî. Ââàæàºìî, ùî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ìàº áà-
çóâàòèñÿ íà äèôåðåíö³éîâàíèõ ³íñòðóìåíòàõ òà äæåðåëàõ 
ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü îõîïëþâàòè íå ëèøå áþäæåòíå ô³-
íàíñóâàííÿ ç áîêó Óêðà¿íè, à é çàëó÷åííÿ êîøò³â ó ðàìêàõ 
ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòà ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà òà ªâ-
ðîïåéñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ïîä³ëÿºìî ï³äõ³ä Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, ÿêèé äå-
êëàðóº, ùî íîâ³òí³ óìîâè âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
òà ì³ñöåâèõ ìåðåæ âçàºìîä³¿, îðãàí³çàö³¿ êîàë³ö³é ì³ñöåâî-
ãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè ³íòåðåñ³â, 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, çàëó÷åííÿ 
äî òðàíñêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ ³íñòèòóò³â [2, ñ. 699].

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íî-
ãî, åêîëîã³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàòâåðäæóþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çîêðåìà, 
ð³øåííÿì Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè ¹1327 â³ä 17 áåðåçíÿ 
2015 ðîêó áóëî çàòâåðäæåíî Ðåã³îíàëüíó ïðîãðàìó ç ì³æíà-
ðîäíîãî ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ºâðîïåéñüêî¿ ³í-
òåãðàö³¿ íà 2015–2018 ðîêè, ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ÿêî¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â îáëàñíîãî áþäæåòó, çîêðåìà îáñÿã 
êîøò³â, ÿê³ ïðîïîíóºòüñÿ çàëó÷èòè íà âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ïå-
ðåäáà÷åíî íà 2015 ð³ê ó ñóì³ 2200 òèñ. ãðí., 2016–2018 ðî-
êè – ó ìåæàõ áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü. Êîøòè, ïåðåäáà÷åí³ íà 
ðåàë³çàö³þ Ïðîãðàìè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèêîíàâöÿìè ¿¿ çàõî-
ä³â – äåïàðòàìåíòîì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà òóðèçìó 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà Ëüâ³âñüêîþ îá-
ëàñíîþ ðàäîþ íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ [6].

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ñüîãîäí³ íàäàº øèðîêó ï³äòðèìêó çà-
ïî÷àòêóâàííþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íîâî¿ ÿêîñò³. Êð³ì åêñ-
ïåðòíî¿ äîïîìîãè ä³þòü ìåõàí³çìè ãðàíòîâî¿ ï³äòðèìêè íà 
ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â. Çàïî÷àòêîâàíî ë³í³þ áþäæåòíî¿ ï³ä-
òðèìêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ êî-
øò³â íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ÷åðåç Äåðæàâíèé ôîíä ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ íàäõîäèòèìóòü äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó áåçïîñåðåäíüî ç áþäæåòó ªÑ.

Ö³êàâèì º ï³äõ³ä Â.Ô Ñàâ÷åíêî, äå ïðåäñòàâëåíî ñõåìó 
ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñêîðäîííèõ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà ïîä³ëåíî ¿õ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Çîâí³ø-
í³õ ñóá’ºêò³â ïðîêëàñèô³êîâàíî íà ô³íàíñîâ³: áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ 
ôîíäè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè òà 
åêîíîì³÷í³: êîðïîðàö³¿, ô³ðìè, ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ òà ôîíäè, 
îðãàíè âëàäè. Àíàëîã³÷íî ðîçïîä³ëåíî ³ âíóòð³øí³õ ñóá’ºêò³â íà 
ô³íàíñîâ³, äî ÿêèõ â³äíåñåíî áàíêè òà åêîíîì³÷í³: ô³ðìè, ï³ä-
ïðèºìñòâà, ô³çè÷í³ îñîáè, ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè [8, ñ. 20].

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ çà óðÿäîâî–
ðåã³îíàëüíèì ³ ðåã³îíàëüíî–ëîêàëüíèì íàïðÿìêàìè. Ó ïåð-
øîìó âèïàäêó ñï³âðîá³òíèöòâî ñïèðàºòüñÿ íà ì³æíàðîäí³ óãî-
äè. Îñíîâîþ æ ðåã³îíàëüíî–ëîêàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º 
îñîáèñò³ êîíòàêòè ç ñóñ³äàìè, âèêëèêàí³ ãîñïîäàðñüêèìè ïî-
òðåáàìè, à òàêîæ ñï³âïðàöÿ â ãàëóç³ êóëüòóðè. Àëå ó áóäü–ÿêî-
ìó âèïàäêó ïîë³òèêà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîí-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â 
êîíöåíòðàö³¿ òà àäèö³îíàë³çìó, ÿê³ âõîäÿòü äî ïåðåë³êó áàçî-
âèõ ïðèíöèï³â ºâðîïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðåàë³çà-
ö³ÿ ïðèíöèï³â êîíöåíòðàö³¿ òà àäèö³îíàë³çìó îçíà÷àº, ùî ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ íàäàº ªÑ îêðåìèì äåðæàâàì – ÷ëåíàì 
÷è ñóá’ºêòàì òåðèòîð³àëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìàþòü 
áóòè äîïîâíåí³ òà ðîçøèðåí³ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ äæåðåë. Ïî 
ñóò³, ö³ äâà ïðèíöèïè ìàþòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èé õàðàêòåð ³ 
ãîëîâíîþ óìîâîþ ñòàâëÿòü êîîïåðóâàííÿ òà åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ³í³ö³àòèâ, ïîøóê òà ðîçâèòîê âëàñíèõ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì º òå, ùî 50% òîãî 
÷è ³íøîãî ïðîåêòó ô³íàíñóº äåðæàâà – ÷ëåí ªÑ, à âíåñîê äå-
ïðåñèâíèõ ðåã³îí³â ñòàíîâèòü ùîíàéìåíøå 20% [10, ñ. 78].

Íà íàøó äóìêó, ïîðÿä ³ç ïðèíöèïàìè êîíöåíòðàö³¿ òà àäè-
ö³îíàë³çìó ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ ³ íà ³íøèõ 
ïðèíöèïàõ: ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, åôåêòèâíîñò³, åêîíîì³÷-
íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, â³äêðèòîñò³.

Ó çíà÷í³é ì³ð³ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òðàí-
ñêîðäîííèõ óòâîðåíü â Óêðà¿í³ çóìîâëåíà íåäîñòàòí³ñòþ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ôîðì, ìåòîä³â òà âàæåë³â ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñâ³ä êðà¿í ªâðîïåéñüêî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà â ìåæàõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é ïîêàçóº 
ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îáîõ äåðæàâ íà òðàíñêîð-
äîííå, òðàíñíàö³îíàëüíå é òðàíñðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî, 
ïðèêëàäàìè ÷îãî ìîæå ñëóãóâàòè ðåàë³çàö³ÿ ªâðîïåéñüêî¿ òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì Interreg 
A, Interreg B, Interreg C, ìåòîþ ÿêèõ º ãàðìîí³çàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî, ñîö³àëüíîãî é òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿í ªÑ ç ïî-
÷àòêîâîþ âàðò³ñòþ 1,1 ìëðä. ºâðî äëÿ 11 êðà¿í ó÷àñíèöü ³ç 
çá³ëüøåííÿì äî 10,1 ìëðä. ºâðî äëÿ 28 äåðæàâ–ó÷àñíèöü. 
Interreg A ÿê îñíîâà ºâðîïåéñüêîãî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà çàä³þº 37,5% íàñåëåííÿ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ, ÿêå ïðî-
æèâàº íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ â ìåæàõ 38 ì³æíàðîäíèõ 
êîðäîí³â êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ àáî ³íøèõ, ùî íå âõîäÿòü äî íüîãî.

Îñíîâíèì ñòèìóëîì ðîçâèòêó åâðîðåã³îí³â çà ó÷àñòþ 
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é çà ðàõóíîê äè-
âåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ é àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ³í-
ñòèòóö³é òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ªÑ.

Óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é 
çàñàä éîãî ô³íàíñóâàííÿ äîçâîëèëî íàóêîâöÿì ÄÓ «²íñòèòóò 
ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì.². Äîë³øíüîãî» êîíñòàòóâà-
òè, ùî íàéá³ëüø àêòèâíèìè º ïðîãðàìè â ðàìêàõ «ªâðîïåé-
ñüêîãî ²íñòðóìåíòó Ñóñ³äñòâà òà Ïàðòíåðñòâà (ª²ÑÏ)», ²í³ö³-
àòèâè «Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî», à òàêîæ Ïðîãðàìè «Ï³äòðèìêè 
ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè». Îäí³ºþ ç âèìîã 
á³ëüøîñò³ Ïðîãðàì º ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â [7, ñ. 9].

Äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì â ðàìêàõ ªâ-
ðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà (ª²ÑÏ) 
ïîêàçóº, ùî ô³íàíñóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà çä³éñíþºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ äæåðåë: áåçïîñåðåä-
íüî áþäæåòó ª²ÑÏ ó ðîçì³ð³, ùî ñòàíîâèòü ìàêñèìóì 5% 
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ªâðî-
ïåéñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çã³äíî Ðåãëàìåí-
òó (ªÑ) ¹1299/2013 ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó ³ Ðàäè 
â³ä 17.12.2013. Çàãàëüíèé ôîíä ª²ÑÏ äëÿ òðàíñêîðäîííî-
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ãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 2014–2020 ðîêè êîëèâàºòüñÿ â ìåæ-
àõ â³ä 489 äî 598 ìëí. ºâðî, à íà ïåð³îä 2014–2017 ðîê³â 
ñòàíîâèòü 306 211 021 ºâðî â ðàìêàõ ª²ÑÏ, à ªâðîïåé-
ñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó – 262 255 314 ºâðî. 
Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ô³íàíñóâàííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïëàíóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ äî ñòàòò³ 9 ª²ÑÏ òåðì³íîì íà ñ³ì ðîê³â, à íàÿâí³ñòü ÷îòèðè-
ð³÷íîãî ïåð³îäó ô³íàíñóâàííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ êîðè-
ãóâàííÿ ³íäèêàòèâíèõ àñèãíóâàíü ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. Äàí³ ïðîãðàìè º îá’ºêòîì ñåðåäíüîñòðîêî-
âîãî ïåðåãëÿäó ó 2017 ðîö³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ìîæå áóòè êî-
ðèãóâàííÿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â íà 2018–2020 ðîêè ³ç 
âðàõóâàííÿì çì³í ó ïð³îðèòåòàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ñîö³àëüíîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, ðå-
çóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñ-

òåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ïîâèíåí îõîïëþâàòè âçàºìîïîâ’ÿçàíó òà âçà-
ºìîîáóìîâëåíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà 
ÿê ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ âèîêðåìëåííÿ ñóá’ºêò³â, 
ïðèíöèï³â, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, òàê ³ éîãî ìåõàí³çìó ÿê ñó-
êóïíîñò³ ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â òà íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî äîçâîëèòü îá´ðóíòóâàòè 
êîìïëåêñ çàõîä³â òà âèðîáèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ï³äõîäè 
ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ 
ñèñòåìè îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ¿õ íà-
ëåæíå ô³íàíñóâàííÿ äîçâîëèòü ñèñòåìíî âèð³øóâàòè ïîòî÷-
í³ é ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, çîêðåìà 
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ ³ ðîçáó-
äîâè òðàíñïîðòíî¿ ³ êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îõîðîíè 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ë³êâ³äàö³¿ íàñë³ä-
ê³â òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô ³ ñòèõ³éíèõ ëèõ, ñï³âðîá³òíèöòâà ó 
ñôåð³ åêîíîì³êè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñïîðòó, êóëüòóðè 
òîùî. ×³ëüíå ì³ñöå ó ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà â Óêðà¿í³ íàëåæèòü ö³ëüîâîìó ô³íàíñóâàííþ ïðîåêò³â ³ 
ïðîãðàì òà ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæàâè. Òîìó ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì ðîçâèòêó ï³äõîä³â äî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü º ïîãëèáëåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë 

ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, íåäåðæàâíèõ é ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é.

Ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³é ìàþòü ´ðóíòóâàòèñü íà êîíöåïòóàëüíèõ 
îñíîâàõ ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà ç êîíêðåòèçà-
ö³ºþ îñíîâíèõ äæåðåë ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³ ïðî-
åêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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ê.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñåêòîðàëüíà òà ³íôðàñòðóêòóðíà ³äåíòèô³êàö³ÿ 
ÿêîñò³ ðîçâèòêó Êèºâà íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñåêòîðàëüí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàòèìóòüñÿ ó ñòîëèö³ Óêðà¿íè ó ïåð³îä äî 2025 
ðîêó, òà ¿õí³é âïëèâ íà îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êè-
ºâà ïðîòÿãîì 2015–2025 ðîê³â. Ðîçãëÿíóòî ïåðñïåêòèâó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ íèçêè ìàñøòàáíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â. Âèçíà÷åíî íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó Êèºâà.


