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ãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 2014–2020 ðîêè êîëèâàºòüñÿ â ìåæ-
àõ â³ä 489 äî 598 ìëí. ºâðî, à íà ïåð³îä 2014–2017 ðîê³â 
ñòàíîâèòü 306 211 021 ºâðî â ðàìêàõ ª²ÑÏ, à ªâðîïåé-
ñüêîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó – 262 255 314 ºâðî. 
Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ô³íàíñóâàííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïëàíóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ äî ñòàòò³ 9 ª²ÑÏ òåðì³íîì íà ñ³ì ðîê³â, à íàÿâí³ñòü ÷îòèðè-
ð³÷íîãî ïåð³îäó ô³íàíñóâàííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ êîðè-
ãóâàííÿ ³íäèêàòèâíèõ àñèãíóâàíü ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. Äàí³ ïðîãðàìè º îá’ºêòîì ñåðåäíüîñòðîêî-
âîãî ïåðåãëÿäó ó 2017 ðîö³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ìîæå áóòè êî-
ðèãóâàííÿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â íà 2018–2020 ðîêè ³ç 
âðàõóâàííÿì çì³í ó ïð³îðèòåòàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ñîö³àëüíîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, ðå-
çóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñ-

òåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ïîâèíåí îõîïëþâàòè âçàºìîïîâ’ÿçàíó òà âçà-
ºìîîáóìîâëåíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà 
ÿê ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ âèîêðåìëåííÿ ñóá’ºêò³â, 
ïðèíöèï³â, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, òàê ³ éîãî ìåõàí³çìó ÿê ñó-
êóïíîñò³ ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â òà íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî äîçâîëèòü îá´ðóíòóâàòè 
êîìïëåêñ çàõîä³â òà âèðîáèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ï³äõîäè 
ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ 
ñèñòåìè îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ¿õ íà-
ëåæíå ô³íàíñóâàííÿ äîçâîëèòü ñèñòåìíî âèð³øóâàòè ïîòî÷-
í³ é ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, çîêðåìà 
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ ³ ðîçáó-
äîâè òðàíñïîðòíî¿ ³ êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îõîðîíè 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ë³êâ³äàö³¿ íàñë³ä-
ê³â òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô ³ ñòèõ³éíèõ ëèõ, ñï³âðîá³òíèöòâà ó 
ñôåð³ åêîíîì³êè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñïîðòó, êóëüòóðè 
òîùî. ×³ëüíå ì³ñöå ó ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà â Óêðà¿í³ íàëåæèòü ö³ëüîâîìó ô³íàíñóâàííþ ïðîåêò³â ³ 
ïðîãðàì òà ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæàâè. Òîìó ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì ðîçâèòêó ï³äõîä³â äî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü º ïîãëèáëåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë 

ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, íåäåðæàâíèõ é ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é.

Ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèêîð-
äîííèõ òåðèòîð³é ìàþòü ´ðóíòóâàòèñü íà êîíöåïòóàëüíèõ 
îñíîâàõ ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà ç êîíêðåòèçà-
ö³ºþ îñíîâíèõ äæåðåë ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³ ïðî-
åêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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Ñåêòîðàëüíà òà ³íôðàñòðóêòóðíà ³äåíòèô³êàö³ÿ 
ÿêîñò³ ðîçâèòêó Êèºâà íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñåêòîðàëüí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàòèìóòüñÿ ó ñòîëèö³ Óêðà¿íè ó ïåð³îä äî 2025 
ðîêó, òà ¿õí³é âïëèâ íà îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êè-
ºâà ïðîòÿãîì 2015–2025 ðîê³â. Ðîçãëÿíóòî ïåðñïåêòèâó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ íèçêè ìàñøòàáíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â. Âèçíà÷åíî íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó Êèºâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì áàãàòüîõ 
àíàë³òè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ìåãàïîë³-
ñ³â º íàÿâí³ñòü ó íèõ â³äîì÷îãî ï³äõîäó. Òîáòî ïðè ïëàíóâàí-
í³ ñòðàòåã³é ðîçðîáëÿºòüñÿ ìåõàí³çì âïëèâó (ðåãóëþâàííÿ) 
ëèøå íà ïåâíèé ñåãìåíò, ùî ï³äïîðÿäêîâàíèé îäíîìó îðãà-
íó âëàäè ³ ³ãíîðóºòüñÿ ³íøèìè, à öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ñòîëè÷íîãî ì³ñòà âèÿâëÿ-
þòüñÿ îáìåæåíèìè, ùî âåäå íå ëèøå äî íàÿâíèõ íåòî÷íîñ-
òåé ó ðîçðîáëåíèõ ïåðñïåêòèâàõ, à é äî çíà÷íèõ ïðîðàõóí-
ê³â ó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â âëàäè. 
Õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì òàêèõ, äóàë³ñòè÷íèõ çà ñâîºþ ñóò-
òþ, ï³äõîä³â ìîæå ââàæàòèñÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà äî 2025 ðîêó, â ÿêîìó ïîâíîþ ì³ðîþ â³-
äîáðàæåíà ïåðñïåêòèâà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà, 
ïðîòå í³÷îãî íå ñêàçàíî ïðî òå, ÿêèìè ìàþòü áóòè âñòàíîâ-
ëåí³ êîìïåíñàö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ òèìè ¿¿ «íàâàíòàæóâà÷àìè», 
ùî íå çíàõîäÿòüñÿ â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ì³ñüêî¿ âëàäè, é òèìè, 
ùî ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ìåãàïîë³ñà, ïðîòå â³äîì÷î ç 
íèì ðîç’ºäíàí³. Âîäíî÷àñ óòâîðþþ÷è, îêð³ì âëàñíîãî, ùå é 
ì³ñüêèé áðåíä, íåï³äïîðÿäêîâàí³ ì³ñüê³é âëàä³ ñòðóêòóðè íå-
ñóòü, òèì íå ìåíøå, ó ñâî¿é íàçâ³ ïðèíàëåæí³ñòü äî ìåãàïî-
ë³ñà (Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ-
÷åíêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé àêàäåì³÷íèé äðàìàòè÷íèé 
òåàòð ³ì. ²âàíà Ôðàíêà òîùî). Ïðî âèñîêó ÿê³ñòü òîâàð³â, ùî 
áóëè âèðîáëåí³ ó ñòîëèö³, òàêîæ äîâîë³ êðàñíîìîâíî ìîæå 
ãîâîðèòè ñëîâîñïîëó÷åííÿ «çðîáëåíî â Êèºâ³», à óí³êàëüíèé 
ïðèðîäíî–êóëüòîâèé çàïîâ³äíèê «Êèºâî–Ïå÷åðñüêà ëàâðà» 

äîâîë³ ñïðàâåäëèâî, ùîäî ñâîº¿ ãîëîâíî¿ ì³ñ³¿, çàâæäè ââà-
æàòèìåòüñÿ òóðèñòè÷íî–ðåë³ã³éíèì öåíòðîì ïðàâîñëàâ’ÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âíåñîê 
ó ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî àíàë³çó ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñòîëè÷íèõ 
ìåãàïîë³ñ³â áóâ çðîáëåíèé ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè 
â÷åíèìè, çîêðåìà Å. Àëàºâèì, Ç. Âàðíàë³ºì, Äæ. Ëåññ³íäæå-
ðîì, Î. Ãðàíáåðãîì, Á. Äàíèëèøèíèì, Ì. Äîë³øí³ì, Ð. Êëàð-
êîì, ². ²âàíîâèì, Á. Ëàâðîâñüêèì, Í. Ì³êóëîþ, Â. Ïèëîþ, Ñ. Ðî-
ìàíþêîì, Â. Ñèìîíåíêîì òà ö³ëèì ðÿäîì ³íøèõ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñåêòîðàëüíèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
çì³í, ÿê³ â³äáóâàòèìóòüñÿ ó ñòîëè÷íîìó ìåãàïîë³ñ³ äî 2025 ðîêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî ðîçðîáêè ïðîãíîç³â 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ñòîëèö³, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ï³äõîäè-
òè ç äâîõ ð³âí³â îö³íþâàííÿ: çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
³, âíàñë³äîê öüîãî, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òà-
êîæ ç îãëÿäó íà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ êèÿí, à â³äòàê é ³äåí-
òèô³êàö³¿ õàðàêòåðó ñåêòîðàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ çðóøåíü â 
åêîíîì³ö³ ì³ñòà. Ùîïðàâäà, ³ñíóº é òðåò³é ï³äõ³ä, â îñíîâ³ ÿêî-
ãî ëåæàòü ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ ³ êîìôîðòíîñò³ æèòòÿ 
æèòåë³â ì³ñòà òà ¿õíüî¿ òîëåðàíòíîñò³ ùîäî òèõ çì³í, ÿê³ âèðó-
þòü ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³é 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ïîð³âíÿííÿ ñóáñòðóêòóðàëüíèõ òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïåðåâàãè ïåâ-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Òðàäèö³éíèìè åëåìåíòàìè ³äåíòèô³êàö³é 
îñòàíí³õ ñòàëè ïîêàçíèêè âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó 
òà êóìóëÿòèâíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ç³ñòàâëÿþòü ç ÷è-
ñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ìåãàïîë³ñó (òàáë. 1).
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Çà ïîêàçíèêîì ÂÐÏ íåïåðåáîðíå ë³äåðñòâî ìàº ì³ñòî Ïðà-
ãà, ÿêå îñòàíí³ì ÷àñîì ïîñ³ëî àâàíãàðäí³ ïîçèö³¿ é â ªÑ ó ö³-
ëîìó, ïðîïóñòèâøè ïåðåä ñîáîþ Ëîíäîí (ùîïðàâäà, ªâðîñòàò 
íàâîäèòü ñâî¿ äàí³, ÿê³ º ùå âèùèìè çà ò³, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó òàáë. 
1, àäæå â íüîìó ïðè îá÷èñëåíí³ öüîãî ³íäèêàòîðà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó çà ïàðèòåòîì êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³). Îäíàêîâ³ ïîêàçíèêè ÂÐÏ, ÿê öå âè-
ïëèâàº ç òàáë. 1, ïðèòàìàíí³ òàêîæ ì³ñòàì Ìîñêâ³ é Âàðøàâ³, 
íàòîì³ñòü ñòîëèöÿ Óêðà¿íè âèïåðåäæàº Ñàíêò–Ïåòåðáóðã, 
ïðîòå ïîñòóïàºòüñÿ Áóäàïåøòó. Ðàçþ÷èé êîíòðàñò äëÿ íàâå-
äåíèõ âèùå ñòîëèöü ÖÑª ÿâëÿº ñîáîþ ïîêàçíèê êóìóëÿòèâíèõ 
³íâåñòèö³é, ÿêèé êðàñíîìîâíî ãîâîðèòü ïðî äîâîë³ ð³çíó ä³ëî-
âó ðåïóòàö³þ ì³ñò, ñòâîðåíèé â íèõ á³çíåñ–êë³ìàò òà íàÿâí³ñòü 
êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà öèì ïîêàçíèêîì êîíòðàñòí³ ì³ñòà Áóäàïåøò 
– Ñàíêò–Ïåòåðáóðã â³äð³çíÿþòüñÿ ó 53 ðàçè, à íàñòóïíà ïàðà 
ñòîëèöü Ïðàãà – Ìîñêâà – ó 25 ðàç³â, ùî çàñâ³ä÷óº îðãàí³-
çàö³éíå òà ï³äïðèºìíèöüêå â³äñòàâàííÿ ñòîëèöü êîëèøíüîãî 
ÑÐÑÐ â³ä ãîëîâíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ öåíòð³â òèõ äåðæàâ, ùî 
ñòàëè ó÷àñíèöÿìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ðîçðîáëåí³ ²íñòèòóòîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè ïåðñïåêòèâí³ îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Êèºâà çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ïåâíèõ òðåíä³â éîãî ïîäàëüøî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ òà ñåêòîðàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ì³ñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà (òàáë. 2).

Ç òàáë. 2, ÿê öå âèïëèâàº ³ç íàâåäåíèõ â í³é öèôðîâèõ çíà-
÷åíü, âèõîäèòü, ùî ³ñíóþ÷èé çàðàç ïîêàçíèê ÂÐÏ ìàº çá³ëü-
øèòèñÿ ïðîòÿãîì 2010–2025 ðîê³â ó 6,5 ðàçà, à éîãî ùî-
ð³÷íå çðîñòàííÿ òàêîæ áóäå ñòàíîâèòè 6,5%, ùî ïðèáëèçíî 

â³äïîâ³äàòèìå äèíàì³ö³ êðà¿í Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ïðè öüîìó ïðîãíî-
çóºòüñÿ, ùî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ áóäóòü çðîñòàòè á³ëüø ïî-
â³ëüíèìè òåìïàìè, àí³æ êóìóëÿòèâí³ Ï²². Íàòîì³ñòü ïèòîìà 
âàãà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó çá³ëüøóâàòèìåòü-
ñÿ äîâîë³ ïîâ³ëüíî, à â³äòàê ïðîãíîçîâàíèé ïîêàçíèê 2015 
ðîêó ïðèíöèïîâî íå â³äð³çíÿòèìåòüñÿ â³ä 2025–ãî.

Òèì íå ìåíøå äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ì³ñòà íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ì³ãðàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ éîãî íàñåëåííÿ, à òàêîæ î÷³êóâàíèõ ñåêòîðàëü-
íèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ ì³ñòà. Ç îãëÿäó íà öå ó ñòâîðþâà-
í³é Ñòðàòåã³¿ Êèºâà ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ êàòåãî-
ð³¿ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ÷èñåëüíîñò³ ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ, 
à òàêîæ ôàêòè÷íîãî (ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî) òà äåííîãî, ç 
îáîâ’ÿçêîâèì óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ 
ïðèì³ñüêî¿ çîíè. Â îñíîâó ðîçðîáëåííÿ òàêèõ äåìîãðàô³÷íèõ 
ïðîãíîç³â áóëè ïîêëàäåí³ ðîçðàõóíêè ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè.

ßê âèïëèâàº ³ç íàâåäåíèõ âèùå íàóêîâèõ ðîçðîáîê â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â, ùî áóëè âèêîðèñòàí³ ïðè ðîçðîáëåíí³ ïðîåê-
òó Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà, ê³ëüê³ñòü æèòåë³â, ÿêà ìåøêàòèìå 
ó ñòîëè÷í³é àãëîìåðàö³¿ 2026 ðîêó, ìîæå ñÿãíóòè, çà îäíèìè 
äàíèìè – 5,2 ìëí. æèòåë³â, çà ³íøèìè – 5,1 ìëí. ç óðàõóâàí-
íÿì ìàÿòíèêîâèõ ïåðåì³ùåíü òà îñ³á, ÿê³ ùîäåííî ïðèáóâàþòü 
äî Êèºâà ó ñïðàâàõ. Ïðè öüîìó ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ ñàìîãî ìåãàïîë³ñà çðîñòàòèìå íå òàê øâèä-
êî, ïðèáëèçíî íà 400 òèñ. îñ³á óïðîäîâæ 2009–2026 ðîê³â, 
ó òîé ÷àñ ÿê ôàêòè÷íèé ïîêàçíèê êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ 
³äåíòèô³êóâàòèìåòüñÿ íà ð³âí³ 600–700 òèñ. ßêùî ãîâîðèòè 
ïðî ñâ³òîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ, òî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî õàðàê-

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè íàéá³ëüøèõ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ì³ñò, 2010 ð³ê [3]

Ì³ñòî
ÂÐÏ / æèò. Êóìóëÿòèâí³ ³íâåñòèö³¿ / æèò.

òèñ. ºâðî ðàíã òèñ. ºâðî ðàíã
Ïðàãà 27,2 1 39,7 2
Ìîñêâà 20,9 2–3 1,6 5
Âàðøàâà 20,9 2–3 15,4 3
Áóäàïåøò 14,3 4 42,5 1
Êè¿â 14,2 5 5,6 4
Ñàíêò–Ïåòåðáóðã 13,6 6 0,8 6

Òàáëèöÿ 2. Ïðîãíîçîâàí³ ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì. Êèºâà [3]

²íäèêàòîð Îäèíèöÿ âèì³ðó Ïîòî÷íå çíà-
÷åííÿ 2010

Ö³ëüîâå çíà÷åííÿ
2015 2025

1. Çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÐÏ % 5,7 … 6,5
2. ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ òèñ. ãðí./ æèò. 61,9 164,0 401,9
3. Êóìóëÿòèâí³ Ï²² íà îäíîãî æèòåëÿ òèñ. åâðî / æèò. 5,6 14,7 30,8
4. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ íà ð³ê òèñ. ãðí./ æèò. 5,2 11,2 16,8
5. Ïèòîìà âàãà áþäæåòó â³ä íàäõîäæåíü (çà 
âèêëþ÷åííÿì ïîäîõîäíîãî ïîäàòêó) % 40,5 43,0 (min) 43,0 (min)

Íàñåëåííÿ 2009
Ïðîãíîç íà 2026 ð³ê

âèñîêèé ñåðåäí³é (ðåêîìåíäîâàíèé äëÿ ðîçðàõóíêó)
Ì. Êè¿â
ïîñò³éíå
ôàêòè÷íå
äåííå

2724,2
3144,3
3490,3

3332,8
3885,4
4266,0

3147,3
3680,0
3968,7

Ïðèì³ñüêà çîíà
ïîñò³éíå 985,0 950,0 1100,0

Òàáëèöÿ 3. Ïðîãíîçîâàíà ÷èñëåíí³ñòü íàñåëåííÿ ì. Êèºâà òà ïðèì³ñüêî¿ çîíè, òèñ. îñ³á [3]
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òåð òà ñòðóêòóðà ì³ñòà çàçíàþòü ñóòòºâèõ çì³í, íàñë³äêîì ÷îãî 
ìîæå ñòàòè ïåðåõ³ä äî á³ëüø ãëîáàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
ì³ñòà òà âêëþ÷åííÿ äî êàòåãîð³¿ òèõ ìåãàïîë³ñ³â, ùî ìàþòü ÷è-
ñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ïîíàä 5 ìëí. æèòåë³â.

Äî öüîãî ñë³ä òàêîæ äîäàòè, ùî çã³äíî ç òðàíñôîðìàö³é-
íèì ñöåíàð³ºì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà ÷èñåëüí³ñòü ñó-
êóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â Êèºâ³ âæå ó 2025 ðîö³ ñÿãíå 2,4 ìëí. 
îñ³á, ç ÿêèõ 82,5% ñòàíîâèòèìå çàéíÿòå íàñåëåííÿ. Çà ïðî-
åêòîì Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà [3] âèõîäèòü, ùî ó 2025 ðîö³ 
ð³âåíü êîìôîðòíîñò³ ì³ñòà çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè ñòàíå 
çíà÷íî âèùèì, çîêðåìà:

– ÷àñòêà âèòðàò íà êóï³âëþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ó ñóêóï-
íèõ ãðîøîâèõ âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ çìåíøèòüñÿ ç 55 
äî 30% (â ªÑ–15 öåé ïîêàçíèê êîëèâàºòüñÿ â³ä 12% ó Í³-
ìå÷÷èí³ äî 25% ó Ãðåö³¿);

– ïëîùà æèòëîâîãî ôîíäó ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî æèòå-
ëÿ ñòàíîâèòèìå 27,5 êâ. ì ïðîòè 18,7 ó 2009 ðîö³ (â ªÑ öåé 
ïîêàçíèê º çíà÷íî âèùèì ³ êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 25 äî 
45 êâ. ì);

– ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ç ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íà-
ñåëåííÿ ìàº çðîñòè ç³ 117 (2009) äî 400 (2025), ùî â ö³ëî-
ìó â³äïîâ³äàòèìå ºâðîïåéñüêîìó ð³âíåâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà çíà÷í³ ñåêòîðàëü-
í³ çì³íè, ùî ìàþòü â³äáóòèñÿ â Êèºâ³ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðèâåäóòü äî òîãî, ùî ñôåðà ïî-
ñëóã ìàòèìå é ó ïîäàëüøîìó äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿. Âò³ì íà äðóãå 
ì³ñöå âæå ó 2025 ðîö³ ìàº âèéòè íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé äëÿ 
ñòîëèöü ñåêòîð – îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, ìàéíîì òà ³íæè-
í³ðèíã. Íàòîì³ñòü ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêîâî–âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå çìåíøóâàòèñÿ ³ âæå ó 2025 ðîö³ ïåðå-
ì³ñòèòüñÿ íà ÷åòâåðòó ñõîäèíêó, ïðîïóñòèâøè ïåðåä ñîáîþ 
«ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî ïîñèëèòü ñâî¿ ïîçèö³¿ ó ïðîöåñ³ ïîäàëüøî-
ãî çðîñòàííÿ öüîãî ìåãàïîë³ñà (òàáë. 4).

Ïîòðåáà â ñó÷àñíèõ çíàííÿõ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ë³êóâàíí³ òà îçäîðîâëåíí³ íà-
ñåëåííÿ âíåñóòü çíà÷í³ êîðåêòèâè ó ö³ ñôåðè ì³ñòà, àäæå Êè¿â 
ìàº êîíêóðóâàòè â öèõ ãàëóçÿõ íå ëèøå ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà-
¿íè, à é ç–ïîì³æ äåðæàâàìè ÖÑª.

Ó ïðîìèñëîâ³é ñôåð³ îñíîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ðîçâè-
òêó «ë³äåðíèõ» òà «ïðîðèâíèõ» òåõíîëîã³é, íàñàìïåðåä òèõ, ùî 

ñòâîðþþòüñÿ ó ÷èñëåííèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ òà 
ëàáîðàòîð³ÿõ ì³ñòà, ïîäàëüøà îðãàí³çàö³ÿ ÿêèõ ìàº áàçóâà-
òèñÿ íà ïðèíöèïàõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. Äî ÷èñëà ñåêòî-
ðàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ñë³ä â³äíåñòè ðàêåòíî–êîñì³÷íó òà àâ³à-
ö³éíó òåõí³êó, ë³êóâàëüí³ òà ä³àãíîñòè÷í³ ïðîãðàìíî–òåõí³÷í³ 
êîìïëåêñè, ñòâîðåííÿ íàíîñòðóêòóðíèõ ìàòåð³àë³â ³ç çàäàíè-
ìè âëàñòèâîñòÿìè, ðîçðîáëåííÿ íàíîá³îëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, 
á³îòåõíîëîã³é äëÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ôàðìàêîëîã³¿ òà ÀÏÊ.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Êèºâà ìî-
æå ââàæàòèñÿ îðãàí³çàö³ÿ âèïóñêó ³ìïîðòîçàì³ííî¿ ïðîäóê-
ö³¿, íàñàìïåðåä ò³º¿, ùî çîð³ºíòîâàíà íà ïîòðåáè ì³ñòà: áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, çàõèñòó äîâê³ëëÿ, âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè, 
ïðèëàä³â çâ’ÿçêó ³, ùî äóæå âàæëèâî, óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â, çâî-
ë³êàííÿ ç ÷èì âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñòàíå îñíîâíèì ãàëü-
ì³âíèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ñòîëèö³.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ì³ñòà ìàº ñòàòè ïåðåäèñëîêàö³ÿ ö³ëîãî ðÿäó îá’ºêò³â çà ìåæ³ 
Êèºâà àáî æ ¿õ çàêðèòòÿ âçàãàë³. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðè 
ïðèéíÿòò³ ïîä³áíèõ ð³øåíü ìîæóòü áóòè:

– íèçüêèé ð³âåíü áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü åêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì;
– çàëó÷åííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ¿õ ðîçì³ùåííÿ íà òèõ ä³-

ëÿíêàõ, ùî çâ³ëüíÿþòüñÿ âíàñë³äîê çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâà;
– ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ÌÑÁ â ³ííîâàö³éíèõ ñôåðàõ òà áëî-

êóâàííÿ ¿õ àêòèâíîñò³ ó ðàç³ çì³íè ñïåö³àë³çàö³¿ çà óìîâ òîãî, ùî 
âîíè îòðèìàëè íèçêó ï³ëüã (ó òîìó ÷èñë³ ïîäàòêîâèõ) â³ä ì³ñòà;

– ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïðîìèñëîâèõ çîí, ³ííîâàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â;

– ðîçâèòîê äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â 
³íôðàñòðóêòóðí³é ñôåð³ ç ïîäàëüøîþ îïòèì³çàö³ºþ âçàºìîä³¿.

Âèîêðåìëåííÿ ïð³îðèòåò³â ñàìå ó öüîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ 
(éäåòüñÿ ïðî ³íôðàñòðóêòóðó) º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ 
ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî çàëó÷åííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é ó êè¿âñüêå 
ì³ñüêå á³çíåñ ñåðåäîâèùå. Îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ïðè öüî-
ìó ïîêëàäàòèìåòüñÿ íà òðàíñïîðò (òàáë. 5).

ßê âèïëèâàº ç òàáë. 5, ñóìàðíà ïðîòÿæí³ñòü òðàíñïîðò-
íèõ øëÿõ³â ïðîòÿãîì 2015–2025 ðîê³â ìàº çðîñòè â 1,4 ðà-
çà, à çà â³äíîøåííÿì äî 2010 ðîêó – ó 1,7 ðàçà, ïðè òîìó ùî 
ïëîùà äîð³ã çðîñòàòèìå â³äïîâ³äíî ó 2 òà ó 3 ðàçè. Ôàêòè÷íî 
âñ³ åêñïåðòè ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî 
ÿê³ñòü äîð³ã ó Êèºâ³ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ íåçàäîâ³ëüíîþ, â³ä-

Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³
2001 2008 2025

% ðàíã % ðàíã % ðàíã
Ñ³ëüñüêå, ìèñëèâñüêå, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 0,6 10 0,13 10 0,2 10
Ïðîìèñëîâ³ñòü, íàóêîâî–âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 18,7 2 12,9 3 11,8 4
Áóä³âíèöòâî 9,1 5 7,1 6 6,6 8
Òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â ³ ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó.
Ãîòåë³, ðåñòîðàíè 19,0 1 23,0 1 18,8 1

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 8,5 6 6,6 7 7,1 7
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 3,3 9 6,1 8 12,3 3
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã 13,6 3 16,5 2 14,5 2
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 5,8 8 8,6 4–5 6,3 9
Îñâ³òà 9,6 4 8,6 4–5 10,1 5–6
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 6,7 7 5,3 9 10,1 5–6
²íø³ 5,1 – 4,0 – 2,2 –
Ðàçîì 100 – 100 – 100 –

Òàáëèöÿ 4. Ñòðóêòóðà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ó â³ö³ 15–70 ðîê³â; %)



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

85Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (179)/2016

òàê ãîëîâíîþ ìåòîþ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º ¿¿ íåãàéíà 
ìîäåðí³çàö³ÿ. Öüîãî æ ïîòðåáóº ³ ðóõîìèé ñêëàä ì³ñüêîãî ïà-
ñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, àäæå çíîøåí³ñòü òðàìâàéíî–òðî-
ëåéáóñíîãî ïàðêó òà âàãîí³â ìåòðî º íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ, ùî 
ïîñò³éíî ïðèçâîäèòü äî éîãî âèñîêî¿ àâàð³éíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì 
ì³ñüê³ òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà çàëèøàþòüñÿ ó Êèºâ³ çáèò-
êîâèìè ³ ïîòðåáóþòü, íàâ³òü çà óìîâ çðîñòàííÿ ö³í íà ïåðåâå-
çåííÿ, çíà÷íîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ é Ï²². Âîäíî÷àñ 
ðîçâèòîê ì³ñòà òà çðîñòàííÿ â íüîìó íàñåëåííÿ ïîâí³ñòþ âè-
êîðèñòàëè ïîòåíö³àë ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè 
Êèºâà, ùî º ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ðîçâèòêó éîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Îñü ÷îìó çðîñòàííÿ øâèäêîñò³ ðóõó íàçåìíîãî òðàí-
ñïîðòó º âàæëèâèì çàâäàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ øëÿ-
õ³â ñïîëó÷åííÿ, à â³äòàê é îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.

Ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ðóõó íà ñòîëè÷íèõ äîðîãàõ º íàãàëü-
íîþ ïðîáëåìîþ ïîäàëüøî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ìå-
ðåæ³, àäæå ³ñíóþ÷èé ð³âåíü àâàð³éíîñò³ íà 1 êì äîðîãè ñòà-
íîâèòü ó Êèºâ³ 2,3 âèïàäêè, ó òîé ÷àñ ÿê ó Áóäàïåøò³ â³í íå 
ïåðåâèùóº 1,6, à ó Âàðøàâ³ òà Ïðàç³ – 1,2, ùîïðàâäà, â Ìî-
ñêâ³ òà Ñàíêò–Ïåòåðáóðç³ öåé ³íäèêàòîð º çíà÷íî á³ëüøèì çà 
êè¿âñüêèé ïîêàçíèê ³ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³äïîâ³äíî 3,2 òà 
3,0 âèïàäê³â íà ê³ëîìåòð øëÿõ³â [3, ñ. 21].

Ñèñòåìí³ ³íäèêàòîðè êîìôîðòíîñò³ æèòòÿ ìåøêàíö³â ìå-
ãàïîë³ñà çàâæäè áàçóþòüñÿ íà âèîêðåìëåíí³ ïåâíèõ ñîö³-
àëüíî– òà ³íäèêàòèâíî çíà÷óùèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó, êîòð³ 
îáîâ’ÿçêîâî îõîïëþþòü òðàíñïîðòíó ñôåðó, æèòëîâî–êîìó-
íàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñòàí äî-
âê³ëëÿ, áåçïåêó ³ êóëüòóðó. Ñàìå òàêà ñåêòîðàëüíà ñòðóêòóðà 
ïîòðåáóº ãëèáèííîãî îñìèñëåííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà ïðîãíîçí³ 
îö³íêè î÷³êóâàíèõ çì³í (òàáë. 6).

Ñó÷àñíå æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî Êèºâà ïî-
òðåáóº ÿêíàéøâèäøîãî ðåôîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè éîãî îðãà-
í³çàö³éíà òà ñóáñåêòîðàëüíà ìîäåëü ìàº âàæêî ðåãóëüîâà-
íèé òà òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëèé õàðàêòåð ç âèñîêèì ñòóïåíåì 
çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ìîäåðí³çàö³ÿ æ ÆÊÕ ïåðåä-
áà÷àº ïåðåäóñ³ì ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, â 
ÿêîìó áóäå ïîäîëàíèé ìîíîïîë³çì ìàëîåôåêòèâíèõ ÐÅÓ òà 
ñòâîðåí³ àëüòåðíàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ 
âíóòð³øíüî äîìîâèõ ìåðåæ. Â³äòàê Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó Êè-
ºâà ìàº áóòè ïåðåäáà÷åíî:

– çðîñòàííÿ (2009–2025) á³ëüø ÿê óäâ³÷³ ïðîòÿæíîñò³ åëåê-
òðè÷íèõ ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæ ç ðîçðàõóíêó 1 êì íà 1000 æèòåë³â;

– çá³ëüøåííÿ ó 2,3 ðàçà ïðîòÿæíîñò³ âîäîïðîâîä³â;
– çðîñòàííÿ êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ ìàº áóòè äîñÿãíåíî íà 

ð³âí³ 300% ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì.
Íå ìåíø âàæëèâîþ º îïòèì³çàö³ÿ êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ 

ìåðåæ, à òàêîæ ñòàíäàðòèçàö³ÿ òà óí³ô³êàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ 
áóäèíê³â òà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ êîìôîðòíîãî ðîçâèòêó ì³ñò çà-
âæäè íàøòîâõóºòüñÿ íà ïðîáëåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿêó â 
Óêðà¿í³ äîâîë³ âàæêî âèîêðåìèòè, âèõîäÿ÷è ç âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ðîçá³æíîñòåé ì³æ ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè ö³º¿ ñôåðè 
³ âèä³ëåíèìè êîøòàìè íà ë³êóâàííÿ êîíêðåòíîãî ïàö³ºíòà. 
Ðàçîì ³ç òèì íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòà-
íîâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ä³àãíîñòèö³ òà ë³êóâàíí³ õâîðèõ 
ñòâîðþº íàëåæí³ óìîâè äëÿ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ öüîãî âèäó ïîñëóã. Â³äòàê ñåðåä íàé-
á³ëüø âàæëèâèõ ïðîãíîçíèõ îö³íîê ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà 
çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ êèÿí äî 79,8 ðîêó, ùî ïðàê-
òè÷íî â³äïîâ³äàòèìå ñåðåäíüîìó ïî ªÑ ð³âíþ òà çìåíøåííÿ 

Òàáëèöÿ 5. Êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè ðîçâèòêó òðàíñïîðòó [3]

²íäèêàòîð Îäèíèöÿ 
âèì³ðó

Ïîòî÷íå çíà-
÷åííÿ 2010

Ö³ëüîâå çíà÷åííÿ
2015 2025

1. Äîâæèíà ë³í³é (ìåòðî + àâòîá. + òðàìâ. + òðîë.) êì / 
1000 îñ³á 9,6 11,6 16,1

2. Ïëîùà äîð³ã / ïëîùà ì³ñòà % 2 3 6
3. Ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü ðóõó ó ãîäèíè Ï²Ê êì/ãîä 13 25 40
4. Ê³ëüê³ñòü ïîðàíåíèõ òà òèõ, ùî çàãèíóëè / ïðîòÿæí³ñòü äîð³ã îñ³á/êì 2,3 2,0 1,2
5. Ïëîùà äîð³ã, ùî ïîòðåáóº ðåìîíòó % 85 65 <15

Ñåêòîð ²íäèêàòîð ñòàíó 2009 2025

Òðàíñïîðò

Äîâæèíà ë³í³é ãðîì. òðàíñïîðòó / 10 òèñ. æèò.
Ïëîùà äîð³ã / ïëîùà ì³ñòà, %
Ïðèâàòíèõ ëåãê. àâòî / ïëîù. äîð³ã, åä./ì²
Ê³ëüê³ñòü ïîòåðï³ëèõ â àâàð³ÿõ, îñ³á/êì 

9,6
2

0,04
2,3

16,1
6

0,02
1,2

ÆÊÕ

Ïðîòÿæí³ñòü åë. ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæ, êì/1000 æèò.
Ïðîòÿæí³ñòü âîäîïðîâîä³â, êì/1000 æèò.
Ïðîòÿæí³ñòü êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ, êì/1000 æèò.
Ïëîùà æèòëîâîãî ôîíäó íà 1 æèò., êâ. ì/æèò.

4,2
1,5
0,9

21,3

9,4
3,6
3,0

27,5

Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, ðîê³â
Ïåðâèííà çàõâîðþâàí³ñòü, âèïàäê³â/1000 íàñåëåííÿ

72,7
966,6

79,8
777,3

Ñòàí äîâê³ëëÿ Âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, ò/êâ/êì/ãîä 333,0 250,0

Îñâ³òà Ñï³ââ³äíîøåííÿ ó÷åíü/ó÷èòåëü
ßê³ñòü îñâ³òè (Newsweek)

10,0
64,0

8,0
78,0

Áåçïåêà Ê³ëüê³ñòü çëî÷èí³â / 100 òèñ. îñ³á 12,8 8,5

Êóëüòóðà Ê³ëüê³ñòü ìóçå¿â / 100 òèñ. îñ³á
Ê³ëüê³ñòü òåàòð³â / 100 òèñ. îñ³á

1,1
1,1

5,1
2,3

²íäåêñ êîìôîðòó æèòòÿ 100 173

Òàáëèöÿ 6. Êîìôîðòí³ñòü æèòòÿ êèÿí [3]
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ïåðâèííî¿ çàõâîðþâàíîñò³ âíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ íîâ³ò-
í³õ ä³àãíîñòè÷íèõ ñèñòåì òà íèçêè ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, 
ïîòðåáà ïîâåðíåííÿ äî ÿêèõ ç êîæíèì ðîêîì ñòàº äåäàë³ âñå 
á³ëüø î÷åâèäíîþ.

Îñíîâíèìè çàõîäàìè ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ (ñòðàòåã³÷íà ³í³ö³àòèâà, ùî çäîáóëà óìîâíó íàçâó 
«Çäîðîâèé êèÿíèí») ìàþòü ñòàòè íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó:

– åëåêòðîííèé çàïèñ íà ïðèéîì äî ë³êàðÿ;
– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ³ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â;
– ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;
– çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ ðåöåïò³â òà ñïðîùåííÿ 

ïðîöåäóðè ïðèäáàííÿ ðåöåïòóðíî¿ ãðóïè ë³ê³â;
– ñòâîðåííÿ ìåäè÷íîãî ñàéòó, ÿêèé äîçâîëèòü äèñòàíö³éíî 

îáðàòè ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ òà ë³êóâàëüíèé çàêëàä, â ÿêîìó â³í 
ïðàöþº, çåêîíîìèòè ÷àñ íà çàïîâíåíí³ äîêóìåíòàö³¿, ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ, âèçíà÷èòè ðåéòèíã ë³êàðÿ;

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî öåíòðó åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äî-
ïîìîãè òà ìåäèöèíè êàòàñòðîô òà àåðîìîá³ëüíî¿ ñëóæáè;

– ââåäåííÿ â ä³þ öåíòðàë³çîâàíî¿ äèñïåò÷åðñüêî¿ âèêëèêó 
åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– çàïðîâàäæåííÿ GPS–íàâ³ãàö³¿ äëÿ ìàøèí øâèäêî¿ äîïîìîãè.
Îñâ³òíÿ ñôåðà ì. Êèºâà ñêëàäàºòüñÿ ç ÂÍÇ ²–²Vð³âí³â àêðå-

äèòàö³¿, ùî êåðóþòüñÿ òà ô³íàíñóþòüñÿ (äåðæàâí³ çàêëàäè) Ì³-
í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, à òàêîæ ç íåâåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ìóí³öèïàëüíèõ çàêëàä³â, ïèòîìà âàãà ÿêèõ º íåçíà÷íîþ. 
Âò³ì ðåàëüíîþ ñôåðîþ âïëèâó ì³ñòà º ëèøå øê³ëüí³ òà äî-
øê³ëüí³ óñòàíîâè, ùî íàïðÿìó îð³ºíòîâàí³ íà ïîòðåáè Êèºâà.

Ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ ñàìå ö³º¿ øê³ëü-
íî¿ òà äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè ìàþòü áóòè:

– çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè;
– âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é;
– ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ ó çàêëàäàõ îñâ³òè;
– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â òà ðîç-

âèòîê êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè òà ìóí³öèïàëüíèìè çàêëàäàìè;
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè;
– áóä³âíèöòâî íîâèõ øê³ë ó ì³ñöÿõ ³íòåíñèâíî¿ çàáóäîâè 

æèòëîâîãî ñåêòîðó;
– çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî çàïèñó äèòèíè äî äî-

øê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
– çàïðîâàäæåííÿ, ðàçîì ç äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³éíèì 

àãåíòñòâîì ñèñòåìè «1 êîìï’þòåð – 1 ó÷åíü» òà ðîçðîáëåí-
íÿ íîâîãî ôîðìàòó åëåêòðîííîãî ó÷í³âñüêîãî êâèòêà;

– âèêîðèñòàííÿ «õìàðíèõ» ñåðâ³ñ³â (êîðèñòóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíèì ïîøòîâèì ñåðâ³ñîì, ñèñòåìîþ îáì³íó ìèòòº-
âèõ ïîâ³äîìëåíü, ìîæëèâ³ñòü äîìàøíüîãî íàâ÷àííÿ çà óìîâ 
îãîëîøåííÿ â øêîë³ êàðàíòèíó òîùî);

– óñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ òà êîìóí³êàòèâíèõ òåðì³-
íàë³â â øêîëàõ ì³ñòà.

Ïåðåäáà÷åíî òàêîæ, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ó÷åíü/ó÷èòåëü 
ìàº äî 2025 ðîêó çìåíøèòèñü äî ïðîïîçèö³¿ 1 äî 10, à 
ÿê³ñòü îñâ³òè çà ìåòîäèêîþ Newsweek – çðîñòè íà 22%.

Ïîïðè âñþ òóðèñòè÷íó ³ êóëüòóðíó ïðèâàáëèâ³ñòü ì³ñòà, Êè-
¿â, ÿê ³ ðàí³øå, â³äñòàº â³ä ³íøèõ ñòîëèöü äåðæàâ ÖÑª çà ð³â-
íåì êîìåðö³àë³çàö³¿ öüîãî ñåêòîðó. Íàïðèêëàä, ÿêùî ó Ïðàç³ 
÷àñòêà ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â ó ñòðóêòóð³ ÂÐÏ ÷åñüêî¿ ñòîëè-
ö³ ñòàíîâèòü 4,5%, ó Áóäàïåøò³ – 3,8%, ó Ñàíêò–Ïåòåðáóðç³ 
– 3%, ó Ìîñêâ³ – 1%, òî ó Êèºâ³ – ëèøå 0,7% (2010). Ìåí-
øîþ º òàêîæ ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ â ñòðóêòóð³ ñóêóïíî¿ 

ðîáî÷î¿ ñèëè (Ïðàãà – 5,4%, Áóäàïåøò – 3,4, Ñàíêò–Ïåòåð-
áóðã, Âàðøàâà – 2,7, Ìîñêâà – 1,7, Êè¿â – 1,6%). Çâè÷àéíî, 
öå òÿãíå çà ñîáîþ é ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â òóðèñ-
òè÷í³é ãàëóç³, ÿêèé ñòàíîâèòü íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî â Êèº-
â³ – 12,8 òèñ. ºâðî, ó òîé ÷àñ ÿê ó Ìîñêâ³ öå 21,8 òèñ. ºâðî, 
ó Ïðàç³ – 42,7 òèñ. ºâðî, òîáòî ïîð³âíÿíî ³ç ÷åñüêîþ ñòîëè-
öåþ êè¿âñüêèé ³íäèêàòîð ó 3,3 ðàçà íèæ÷èé [2, ñ. 6]. Çà ð³çíè-
ìè ïðîãíîçíèìè äàíèìè î÷³êóºòüñÿ, ùî çà óìîâ ìîäåðí³çàö³¿ 
òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðÿì³ äîõîäè â³ä öüîãî âèäó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ìîãëè á çðîñòè ó 2,5–3 ðàçè çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ÷èñëà òóðèñò³â, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ¿õí³õ ñåðåäí³õ âèòðàò 
çà äåíü òà çá³ëüøåííÿ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ â ñòîëèö³ Óêðà¿-
íè. Â³äñòàâàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íàî÷íî ³ëþñòðóº 
òàêîæ ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â íà äóøó íàñåëåííÿ ì³ñòà, 
ÿêèé äëÿ Êèºâà ³ Ìîñêâè ñòàíîâèòü 0,3, Ñàíêò–Ïåòåðáóðãó ³ 
Âàðøàâè – 1,1, Áóäàïåøòà – 3,2, Ïðàãè – 3,3 [2, ñ. 9].

Â³äòàê îñíîâíèìè íàïðÿìàìè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ òó-
ðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà äèâåðñèô³êàö³¿ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàþòü áóòè òàê³ çàõîäè:

– ³äåíòèô³êàö³ÿ, ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â 
(25%), ì³ñòà â ë³ñòèíãó êëþ÷îâèõ òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â 
(ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó Êè¿â áóâ çàðåºñòðîâàíèé ëè-
øå â îäíîìó ³ç ñåìè – Detown (REWE), ó òîé ÷àñ ÿê Ìîñêâà, 
Ñàíêò–Ïåòåðáóðã, Âàðøàâà ó ï’ÿòè, ó òîìó ÷èñë³ ó òàêèõ âå-
ëèêèõ, ÿê ThomasCook òà Tui/Thomson, Áóäàïåøò – ó øåñòè, 
Ïðàãà – ó âñ³õ â³äîìèõ íà öåé ÷àñ;

– ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîïîçèö³é ïîñëóã íà âñ³õ ãîëîâíèõ 
òóðèñòè÷íèõ ñàéòàõ (Booking.com, tripadvisor, expedia.com);

– çðîñòàííÿ òðèâàëîñò³ ïåðåáóâàííÿ ïåðåñ³÷íîãî òóðèñ-
òà ó Êèºâ³ ïðè çáåðåæåíí³ éîãî ñåðåäí³õ âèòðàò (ïðîïîðö³ÿ 
äí³/âèòðàòè ñòàíîâèòü ó Êèºâ³ 2,0/125 ºâðî, â Ìîñêâ³ – 
3,0/250 ºâðî, ó Áóäàïåøò³ – 2,5/110 ºâðî) [1, ñ. 13].

– ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè (äî ÷èñëà ïîçèòèâíèõ ìî-
ìåíò³â ñë³ä â³äíåñòè – íàÿâí³ñòü àâ³àñïîëó÷åííÿ ç 93 ì³ñòà-
ìè ñâ³òó, íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ÷èñëà êóëüòóðíèõ îá’ºêò³â, ãîòå-
ë³â òà ðåñòîðàí³â; äî íåãàòèâíèõ – íèçüêèé ð³âåíü êîìôîðòó, 
íåñòà÷à ïàðêîâîê, íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàÿâëåíîìó ð³âíþ ñåðâ³ñó, 
âèñîê³ ö³íè íà ïðîæèâàííÿ òîùî);

– ïðîñóâàííÿ Êèºâà ÿê òóðèñòè÷íîãî öåíòðà çà êîðäîíîì 
(çàïðîâàäæåííÿ êàðòè ãîñòÿ, çàëó÷åííÿ Low–cost àâ³àêîì-
ïàí³é, ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â äëÿ òèõ, ùî ïðè¿çäÿòü ó 
âèõ³äí³ äí³, ïîêðàùåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ).

Âàæëèâîþ ñòðàòåã³÷íîþ ³í³ö³àòèâîþ ðîçâèòêó ì³ñòà ìàëî á 
áóòè ñòâîðåííÿ òàê çâàíî¿ êóëüòóðíî¿ äîëèíè â Êèºâ³, îñíî-
âíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ ìîãëè á ñòàòè – ïðîâåäåííÿ êóëüòóð-
íèõ çàõîä³â ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, îíîâëåííÿ, à ó 
äåÿêèõ âèïàäêàõ é ìîäåðí³çàö³ÿ êóëüòóðíî¿ ïðîïîçèö³¿, à òà-
êîæ ¿¿ ïðîñóâàííÿ çà êîðäîíîì. Ç îãëÿäó íà öå ìîâà ìîæå éòè 
ïðî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ ïðîöåñó çì³íè ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè 
â³ä êóëüòóðíèõ çàêëàä³â.

Îñíîâíèìè æ çàõîäàìè òàê çâàíî¿ êóëüòóðíî¿ êðåàòèâ³çàö³¿ 
ñòîëèö³ ìîãëè á ñòàòè:

– ðîçâèòîê êóëüòóðíî¿ ³íäóñòð³¿ òà ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëè-
âîñò³ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó (ê³ëüê³ñòü ìóçå¿â íà 100 òèñ. íà-
ñåëåííÿ äîð³âíþº ó Êèºâ³ – 1,1; ó Âàðøàâ³ – 3,0; ó Ìîñêâ³ – 
4,3; ó Ïðàç³ – 7,2; ê³ëüê³ñòü òåàòð³â – â³äïîâ³äíî 1,1; 1,6; 1,2; 
4,5) [2, ñ. 24], ïðè òîìó, ùî ¿õ â³äâ³äóâàí³ñòü â Êèºâ³ ùîð³÷íî 
ïàäàº;
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– óðàõóâàííÿ çì³í ó ñïîæèâ÷³é ïîâåä³íö³ â³äâ³äóâàííÿ çà-
êëàä³â êóëüòóðè, âèõîäÿ÷è ³ç çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ àóäèòîð³ºþ;

– á³ëüø ÷³òêà ñåãìåíòàö³ÿ àóäèòîð³¿, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåò³â 
¿¿ êóëüòóðíèõ çàïèò³â òà êîíãëîìåðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â (ÌÎÌÀ, ÒÀÒÅ, TheatredelaVille).

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîìôîðòíîñò³ ïðîæè-
âàííÿ ó Êèºâ³ ìîæå ââàæàòèñÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíó îõîðî-
íè äîâê³ëëÿ, ãëèáîêà ïåðåðîáêà â³äõîä³â ñì³òòÿ òà çàïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ïîòðåáà â ÿêèõ 
çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì.

Âèñíîâêè
Ñåêòîðàëüí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè, ùî â³äáóâàòèìóòüñÿ 

â ñòîëèö³ Óêðà¿íè ó ïåð³îä äî 2025 ðîêó, ñïðèÿòèìóòü çðîñ-
òàííþ ð³âí³â ¿¿ êîíâåðãåíö³¿ ç ì³ñòàìè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè (Âàðøàâîþ, Ïðàãîþ, Áóäàïåøòîì) ³ ïåðåäáà÷àþòü 
çíà÷íå çðîñòàííÿ ÂÐÏ, çá³ëüøåííÿ êóìóëÿòèâíèõ ³ êàï³-

òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ, çíà÷íå 
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Îñíîâíèì íàïðÿìîì 
ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Êèºâà ïðîòÿãîì 2015–2025 
ðîê³â ìàº áóòè ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ êèÿí, ùî îõîïëþº òàê³ íàé-
âàæëèâ³ø³ ñåêòîðè: òðàíñïîðò, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ñèñòåìó îõîðîíè ïðàö³, ñòàí äîâê³ëëÿ, áåçïåêó, 
êóëüòóðó, òóðèçì òà ³íø³ êðåàòèâí³ ñôåðè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïî-
ñëóã, ùî íàäàþòüñÿ.
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ã³îíó, îñîáëèâó óâàãó çîñåðåäæåíî íà ¿õíüîìó ôóíêö³îíóâàíí³ â òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éí³é ñôåð³ ðåã³îíó, ïðîàíàë³çîâàíî 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ä³ÿëüíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè íàäàíí³ ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ã³ðñüê³ òåðèòîð³¿, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ì³êðîï³äïðèºìíèöòâî, ðåã³îí, òóðèçì, ðåêðåàö³ÿ, òóðèñòè÷íà àêòèâí³ñòü.

Â.Ï. ÌÈÊËÎÂÄÀ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, ÷ëåí–êîððåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðàèíû, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, 

Óæãîðîäñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò,
Ì.Ì. Ï²ÒÞËÈ×,

ê.å.í., äîöåíò, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è áàíêîâñêîãî äåëà, Óæãîðîäñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî 
è ìèêðîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîðíûõ òåððèòîðèé 

Êàðïàòñêîãî ðåãèîíà
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî è ìèêðîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ãîðíûõ ðàéîíàõ Êàðïàò-
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Features of functioning of small and micro entrepreneurship 
of mountainous areas of the Carpathian region

The paper studies the specificity of functioning of small and micro–enterprises in the mountainous areas of the Carpathian 
region, particular attention is focused on their functioning in the sphere of tourism and recreation in the region, analyzed the 
advantages and disadvantages of these enterprises in the provision of services.
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