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Ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â êðà¿íàõ ñâ³òó òà Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â åêîíî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà çì³íà ïð³îðèòåò³â ñó÷àñ-
íî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðèâåëè äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ çàñàä ÇÅÄ. Ñàìå îðãàíè 
äåðæàâíî¿ âëàäè ìàþòü çàáåçïå÷èòè âò³ëåííÿ â æèòòÿ çî-
âí³øíüî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ º îäí³ºþ ç óìîâ 
óòâåðäæåííÿ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 
Îñê³ëüêè äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðí³ ïåðìàíåíò-
í³ çì³íè êîí’þíêòóðè òîâàðíèõ ðèíê³â, ïðîáëåìà ðîçðîáêè 
òà çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè çàõîä³â ³ç ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, çá³ëüøåííÿ àáî, ïðèíàéìí³, 

çáåðåæåííÿ ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ àêòóàëüíà äëÿ 
áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè.

Ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè âàæ-
ëèâ³ çàâäàííÿ ç åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ç îêðåìèìè êðà¿íàìè ³ 
ðåã³îíàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íå íåõòóþ÷è ïðè 
öüîìó ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [1, c. 45]. Ðîçâèòîê 
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ çà àêòèâíî¿ 
ó÷àñò³ äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Öå äàº 
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ìîæëèâ³ñòü ïîºäíóâàòè íå çàâæäè ñï³âïàäàþ÷³ íàö³îíàëüí³ é 
ì³æíàðîäí³ ³íòåðåñè.

Äåðæàâà ñòâîðþº íåîáõ³äíó ïðàâîâó áàçó, ÿêà ì³ñòèòü çà-
õîäè ç âèçíà÷åííÿ ïðàâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é ãàðàíòóâàí-
íÿ äîòðèìàííÿ êîíòðàêò³â. Óðÿä òàêîæ óñòàíîâëþº «ïðàâèëà 
ãðè», ðåãóëþþ÷è â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ðåñóðñ³â ³ ñïîæèâà÷àìè. Áàçóþ÷èñü íà çàêîíîäàâñòâ³, 
äåðæàâà âèêîíóº ôóíêö³¿ àðá³òðà ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â. Íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ö³º¿ 
ìåòè ìàº ñòàòè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ 
ó íàïðÿìêó îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ç ðèçèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñîáëèâó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàº 
âèêîðèñòàííÿ íàéêðàùîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè â³äíîñèíàìè çîêðåìà ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ äîðîáêè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ó ãàëóç³ åêîíîì³êè, 
ïðàâà òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñåðåä íèõ îñîáëèâî ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè ðîáîòè Ñ.². Þøèíî¿ [2], ².Ì. Êàðàìáîâè÷à [3], Î.Â. Ïî-
êàòàºâî¿ [4], À.À. Ìàçàðàê³ [5], Â.Ï. Ïàâëåíêà [6] òà ³í. Îäíàê 
ïðîáëåì³ âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ÿê ìåõàí³çìó âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³ äîñ³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî 
óâàãè, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ îá´ðóíòóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ó 
êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ïðîéøëè çíà÷íèé åâîëþ-
ö³éíèé øëÿõ. Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ñòîë³òü ó âèñîêî ðîçâèíóòèõ 
³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ç óðÿäîâî¿ ³í³ö³àòèâè çä³éñíþâà-
ëèñÿ çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Çâàæàþ÷è íà òå, ÿêå ì³ñöå ïîñ³äàþòü 
ö³ êðà¿íè íà ñüîãîäí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî ¿õí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ º äî-
ñèòü åôåêòèâíèìè ³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòüñÿ.

Òàê, ðîëü ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â â åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè âïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ 
äåñÿòèð³÷ ÿê³ñíî çì³íèëàñÿ. Âîëîä³þ÷è âåëè÷åçíèì, áàãàòî-
ñåêòîðíèì âíóòð³øí³ì ðèíêîì ïðè âèñîêîìó ð³âí³ çàáåçïå-
÷åíîñò³ ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè, ÑØÀ òðèâàëèé ÷àñ áóëè 
äîñòàòíüî åêîíîì³÷íî «çàêðèòîþ» êðà¿íîþ [7]. Ïåðåòâîðåí-
íÿ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿íè â 1980–1990–ò³ 
ðîêè ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ôîðìóâàííÿì ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòå-
ìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Àìåðèêàíñüê³ êîðïîðàö³¿ 
ñòàëè àêòèâí³øå éòè íà òîðãîâ³, êîîïåðàö³éí³ òà ³íø³ çâ’ÿçêè 
ç ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè, íà ñï³ëüíèé á³çíåñ ³ç çàðóá³æíèìè 
ïàðòíåðàìè ó âëàñí³é êðà¿í³ ³ çà ¿¿ ìåæàìè [8, ñ. 46–47].

ÑØÀ ïîñò³éíî øóêàþòü îïòèìàëüí³ øëÿõè ï³äòðèìêè åêñ-
ïîðòó ³ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â â³ä çîâí³øí³õ êîí-
êóðåíò³â. Äëÿ öüîãî â 1988 ðîö³ áóëî ðîçðîáëåíî ³ óõâàëåíî 
«Êîìïëåêñíèé çàêîí ïðî òîðã³âëþ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü». Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ÑØÀ â³ääçåðêàëþº 
íàïðÿì ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ùî ñïðÿìîâàíèé íà ðîç-
øèðåííÿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè ïî ÍÀÔÒÀ, 

îñîáëèâî ç Êàíàäîþ. Âèçíà÷àëüí³ ïîçèö³¿ â çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçêàõ çàéìàþòü àìåðèêàíñüê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîìïàí³¿, ùî âîëîä³þòü ìåðåæåþ ï³äïðèºìñòâ ïî âñüîìó ñâ³-
òó, ç’ºäíàíèõ êîîïåðàòèâíèìè çâ’ÿçêàìè. Ó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëü-
íîñò³ öèõ êîðïîðàö³é àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà âñå á³ëüø ³í-
òåãðóºòüñÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî [9, ñ. 224–226].

Îñê³ëüêè ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ äëÿ 
ÑØÀ º çíà÷íå (á³ëüøå í³æ ó 1,5 ðàçà) ïåðåâàæàííÿ ³ìïîðòó 
íàä åêñïîðòîì, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ÇÅÄ íàïðàâëå-
íå ïåðåäóñ³ì íà ïîñèëåííÿ çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííþ åêñïîðòó. 
Ïðèéíÿòà äåðæàâíà ïðîãðàìà êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè àìå-
ðèêàíñüêèì åêñïîðòåðàì ç ïðèâîäó îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ 
çàðóá³æíèõ ðèíê³â. Ðîçãîðíóëàñÿ øèðîêîìàñøòàáíà êàìïà-
í³ÿ ç ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â äëÿ ³íîçåìíèõ òîâàð³â íà ðèíêàõ ßïî-
í³¿, Êèòàþ, äåÿêèõ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í [10, ñ. 224].

Â åêîíîì³÷í³é ñòðàòåã³¿ óðÿäó Í³ìå÷÷èíè ðîçâèòêó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â â³äâåäåíà êëþ÷îâà ðîëü ç óðàõó-
âàííÿì âèñîêî¿ çàëåæíîñò³ ñòàíó åêîíîì³êè â³ä ðåçóëüòàò³â ¿¿ 
ó÷àñò³ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ. Îñíîâîþ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Í³ìå÷÷èíè º ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ç ¿¿ ãîëîâíèìè ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè – ³íøèìè 
êðà¿íàìè ªÑ, ÑØÀ ³ ßïîí³ºþ. Âåëèêà óâàãà íàäàºòüñÿ ðîç-
øèðåííþ ïðèñóòíîñò³ í³ìåöüêèõ ô³ðì íà ðèíêàõ êðà¿í Ï³â-
äåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ï³âäíÿ àôðèêàí-
ñüêîãî êîíòèíåíòó, Ñõ³äíî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Çîâí³øíÿ 
òîðã³âëÿ – îäíà ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
Í³ìå÷÷èíè, ñòèìóëÿòîð ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè Í³ìå÷÷èíè õàðàêòåðí³ òèì, ùî öå îäèí 
ç íàéâàæëèâ³øèõ åêñïîðòåð³â ³ ³ìïîðòåð³â ñâ³òó.

Ñòèìóëþâàííþ í³ìåöüêîãî åêñïîðòó ñïðèÿº ðîçâèíóòà ñèñòå-
ìà ô³íàíñóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Êð³ì òîãî, ó ö³ëÿõ ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ í³-
ìåöüêèì ô³ðìàì íàäàºòüñÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äëÿ 
¿õ ó÷àñò³ â çàðóá³æíèõ âèñòàâêàõ ³ ÿðìàðêàõ, çàâäÿêè ÷îìó ³í³ö³þ-
ºòüñÿ áëèçüêî 20% óñüîãî í³ìåöüêîãî åêñïîðòó, ðîçøèðÿºòüñÿ 
ìåðåæà í³ìåöüêèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïàëàò.

Í³ìåöüêà ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ùî ñôîðìóâàëàñÿ â îñíîâíîìó â ðåçóëüòàò³ ðåôîðì 1940–
1950–õ ðîê³â, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîºäíàííÿ åôåêòèâíîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà ç ñèëüíîþ ñîö³àëüíîþ (ïå-
ðåðîçïîä³ëü÷îþ) ïîë³òèêîþ, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðèí-
öèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Ïðîòå êîíöåïö³ÿ äàíî¿ ìîäåë³ 
³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ñïèðàëàñÿ íà åôåêòèâíó êîíêóðåíö³þ ³ çàïî-
á³ãàííÿ êîíöåíòðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè, óíàñë³äîê ÷îãî äåðæàâ-
íå âòðó÷àííÿ îáìåæóºòüñÿ; ïðè÷îìó ïîòðåáà â òàêîìó âòðó÷àíí³ 
ïîâèííà ñêîðî÷óâàòèñÿ, îñê³ëüêè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè çí³ìàº ãîñòðîòó ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Íà ïðàêòèö³ 
ïî÷àòêîâà ìîäåëü ï³ääàëàñÿ çîâí³øí³é ä³¿ «ãëîáàëüíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ» ³ ìîíåòàðèñòñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ [11, ñ. 95].

Â óìîâàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ùî â³äáóâàºòüñÿ â åêî-
íîì³ö³ Ôðàíö³¿, çðîñòàþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàº çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, ùî 
º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé ³ ãîëîâíîþ ôîðìîþ 
ó÷àñò³ êðà¿íè â ñèñòåì³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïî-
÷èíàþ÷è ç ðàíí³õ 2000–õ âèÿâèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî âèïåðåä-
æàëüíîãî çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ ³ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ïîð³â-
íÿíî ³ç çàãàëüíèìè òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ôðàíö³¿, 
à íèí³øí³é ïåð³îä â³äçíà÷åíî ïîäàëüøèì ïîñèëåííÿì çàëåæ-
íîñò³ ôðàíöóçüêî¿ åêîíîì³êè â³ä ñâ³òîâîãî ðèíêó. Çðîñòàííÿ 
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â³äêðèòîñò³ ôðàíöóçüêî¿ åêîíîì³êè ïðîÿâèëîñÿ ó çá³ëüøåíí³ 
åêñïîðòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïðîâ³äíèõ ãàëóçÿõ 
ïðîìèñëîâîñò³. Åêñïîðòíà êâîòà â îáðîáëþâàëüí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ïåðåâèùóº 36% ïðè ÿâí³é ïåðåâàç³ ãàëóçåé åëåêòðî-
òåõí³÷íîãî ³ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Òàêèõ ðåçóëüòàò³â âäàëîñü äîñÿãòè çàâäÿêè çíà÷íèì çì³íàì 
â ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà-
¿íè, ³ ïåðø çà âñå åêñïîðòó. Ðåãóëþâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôðàíöóçüêèõ òîâàð³â, ìàº 
êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ çà÷³ïàº, êð³ì ñôåðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, 
³ ñòàä³þ åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà. Çíà÷íî ðîçøèðåí³ ìåòîäè ³ 
çàñîáè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, ùî âèð³çíÿºòüñÿ ñåëåêòèâí³ñ-
òþ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ. Êð³ì òîãî, çðîñòàº âçàºìîçâ’ÿçîê éî-
ãî îñíîâíèõ âàæåë³â ó êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³é ³ àäì³í³ñòðàòèâí³é 
ñôåðàõ. Ó ö³ëîìó åêñïîðò Ôðàíö³¿ â ³íø³ êðà¿íè ªÑ ñêëàäàºòüñÿ 
â îñíîâíîìó ç òîâàð³â âèñîêîãî ñòóïåíÿ ñïåö³àë³çàö³¿, òîä³ ÿê 
âèñîêîÿê³ñíå óñòàòêóâàííÿ ³ ïðîäóêòè ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ â 
éîãî ñòðóêòóð³ ïðåäñòàâëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ðîçãëÿäàþ÷è ôðàíöóçüêó ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, 
ùî ¿¿ ñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîâîë³ øèðîêèìè äëÿ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Ðèíêî-
â³ ðåãóëÿòîðè â êðà¿í³ òðàäèö³éíî ñëàáø³, í³æ ó í³ìåöüê³é ³ òèì 
á³ëüøå â àíãë³éñüê³é åêîíîì³ö³. Öå çáëèæóº ãîñïîäàðñüêèé 
ìåõàí³çì, ùî ñêëàâñÿ ó Ôðàíö³¿, ç éîãî ï³âäåííî–ºâðîïåé-
ñüêèìè âàð³àíòàìè (â³äíîñíà ñëàáê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìö³â, ôóíêö³¿ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ áåðå íà ñåáå äåðæàâà, 
ó ñîö³àëüíîìó â³äíîøåíí³ – íàÿâí³ñòü âïëèâîâèõ ë³âèõ ïîë³-
òè÷íèõ ñèë). Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³ ôðàíöóçüêèé ãîñïî-
äàðñüêèé ìåõàí³çì åâîëþö³îíóº â ñòîðîíó ïîñèëåííÿ ïîòóæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äïîâ³äíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ 
íèìè ³ äåðæàâîþ. Ïðîòå ÷åðåç ñóñï³ëüñòâî ³ á³çíåñ, «ðóõ äî 
ðèíêó» â³äð³çíÿºòüñÿ ñïîâ³ëüíåí³ñòþ ³ íåïîñë³äîâí³ñòþ. Ðîëü 
äåðæàâè â åêîíîì³ö³ ³ çàðàç íàäçâè÷àéíî âèñîêà, ä³ÿëüí³ñòü 
á³çíåñó çíà÷íîþ ì³ðîþ ðåãëàìåíòîâàíà.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ùî çàéìàëà ïðîâ³äíó ðîëü ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ 
â 1940–õ ðîêàõ, ïðîâîäèëà ïîë³òèêó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ ïîì³ðêî-
âàíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, áàæàþ÷è ïîñèëèòè åêîíîì³÷íèé âïëèâ ó 
ñâ³ò³, îäíàê ðåæèì òîðãîâî¿ ïîë³òèêè ñâ³òîâîãî ðèíêó ìàâ íà íå¿ 
íåãàòèâíèé âïëèâ. Ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ 
ïðèçâåëî äî òîãî, ùî Âåëèêîáðèòàí³ÿ ïî÷àëà â óñå çðîñòàþ-
÷èõ ìàñøòàáàõ ââîçèòè ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, ÷àñòèíà ç ÿêèõ íå 
âèðîáëÿëàñÿ â êðà¿í³. Â³äòàê, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ 
Áðèòàí³¿ íàðàç³ ïàñèâíèé, òîáòî ³ìïîðò ïåðåâàæàº íàä åêñïîð-
òîì, ïðîòå ïëàò³æíèé áàëàíñ çà âñ³ìà ôîðìàìè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â àêòèâíèé. Ðîçâèâàºòüñÿ ñôåðà ïîñëóã, çíà-
÷åííÿ ÿêî¿ â åêñïîðò³ çá³ëüøóºòüñÿ [12, ñ. 116].

Çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ïðèçâåëî äî âæèâàííÿ àêòèâíèõ çà-
õîä³â ùîäî ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó, ïðîòå çà òåìïàìè éîãî 
çðîñòàííÿ Âåëèêîáðèòàí³ÿ çíà÷íî â³äñòàº â³ä ³íøèõ ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ³ ¿¿ ÷àñòêà ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ çíèæóºòüñÿ. Ó òîé 
æå ÷àñ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿê ³ â á³ëüøîñò³ ³íøèõ êðà¿í ³ç ðîç-
âèíóòîþ åêîíîì³êîþ, òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó çà ï³ñëÿ-
âîºííèé ïåð³îä âèù³, í³æ òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Íà ñüîãîä-
í³ ¿¿ ïèòîìà âàãà îáðîáëþâàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â åêñïîðò³ 
çðîñòàº. Ïðèáëèçíî 40% åêñïîðòó äîâîäèòüñÿ íà ïðîäóêö³þ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ó äàíèé ÷àñ çàâäàííÿ çàõîïëåííÿ ºìêèõ 
ðèíê³â çáóòó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, º ãîëîâíèì çàâäàííÿì 

àíãë³éñüêèõ ÒÍÊ. Îñíîâíèìè òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè Âåëè-
êîáðèòàí³¿ º êðà¿íè ªÑ (îñîáëèâî Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Í³äåð-
ëàíäè ³ ²òàë³ÿ), ÑØÀ, êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿.

Àíàë³çóþ÷è çàãàëüíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ìîäåëü Âå-
ëèêîáðèòàí³¿, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ¿¿ ñâîºð³äí³ñòü â³äîáðàæàº 
îñîáëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ. Áðèòàíñüêà 
ìîäåëü, íà â³äì³íó â³ä ºâðîïåéñüêî¿ êîíòèíåíòàëüíî¿, ìàº 
áàãàòî ñï³ëüíîãî ç àìåðèêàíñüêîþ ìîäåëëþ «àêö³îíåðíî-
ãî êàï³òàë³çìó», ùî ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ ÷èííèê³â, çîêðåìà, 
áëèçüê³ñòþ êóëüòóðè ³ òðàäèö³é ï³äïðèºìíèöòâà. Ðàçîì ³ç òèì 
ó÷àñòü Âåëèêîáðèòàí³¿ â ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ â ªâðîï³ ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ ïåâíèì çáëèæåííÿì áðèòàíñüêî¿ ³ êîíòèíåí-
òàëüíî¿ ìîäåëåé. Íàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ ìåõàí³çìè ³ åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà âñå á³ëüø òðàíñôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
âèìîã îðãàí³â ªÑ. Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ºâðîïå¿çàö³ÿ ñïðèÿþòü åðî-
ç³¿ áàãàòüîõ òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé ³ «ìîäåðí³çàö³¿» áðèòàí-
ñüêî¿ ìîäåë³, íå â³äì³íÿþ÷è ¿¿ ñïåöèô³êè.

Êàíàäà íà ñó÷àñíîìó êîðèñòóºòüñÿ ñïðèÿòëèâîþ äëÿ íå¿ 
êîí’þíêòóðîþ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, àäæå äèíàì³÷-
íèé ðîçâèòîê, ÿêèé â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 
ÑØÀ ³ äåùî ìåíøîþ ì³ðîþ â êðà¿íàõ ªÑ ï³äòðèìóº ñòàá³ëüíî 
âèñîêèé ïîïèò íà êàíàäñüêó ïðîäóêö³þ, îñîáëèâî íà ³íâåñòè-
ö³éí³ òîâàðè. Ïðèð³ñò êàíàäñüêîãî åêñïîðòó íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 
ñòàíîâèâ áëèçüêî 20%. Êàíàäà º íàéá³ëüøèì ïîñòà÷àëüíè-
êîì ñèðî¿ íàôòè â ÑØÀ: áëèçüêî ïîëîâèíè âñ³º¿ êàíàäñüêî¿ 
íàôòè ³ ãàçó ïîñòóïàº â Ñïîëó÷åí³ Øòàòè. Êð³ì òîãî, çà îáñÿ-
ãîì äâîñòîðîííüîãî îáì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ÑØÀ ³ Êà-
íàäà º íàéá³ëüøèìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè ó 
ñâ³ò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñèðîâèííó îð³ºíòà-
ö³þ åêîíîì³êè, ÷àñòêà ãîòîâèõ âèðîá³â â òîâàðíîìó åêñïîð-
ò³ ïåðåâàæàº. Ãåîãðàô³÷íî, îêð³ì ÑØÀ (83%), êàíàäñüêèé 
åêñïîðò ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òàêîæ çà òàêèìè êðà¿íàìè ³ ðåã³îíà-
ìè, ÿê ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (4,5%, ó òîìó ÷èñë³ Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ – 1,5%) ³ ßïîí³ÿ (4,5%). Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ñòðàòåã³ÿ 
Êàíàäè ïîáóäîâàíà íà ó÷àñò³ êðà¿íè ÿê ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè (ó÷àñòü ó ÑÎÒ), òàê ³ íà ðåã³îíàëüí³é îð³ºí-
òàö³¿ ðîçâèòêó (âåëèêà ÷àñòèíà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äîâîäèòü-
ñÿ íà êðà¿íè ÍÀÔÒÀ) [13, ñ. 179–180].

Áàãàòî åêñïåðò³â ñõèëüí³ ââàæàòè, ùî ï³ê ó ðîçâèòêó çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ Êàíàäè âæå ïðîéäåíèé ³ ï³äòðèìóâàòè êîëèø-
í³ òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó ¿é áóäå äîñèòü âàæêî. Â³äïîâ³äíî 
³ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ Êàíàäè ìàº íåçà-
áàðîì çàçíàòè çì³íè. Ðåçåðâè çðîñòàííÿ òåïåð ñë³ä øóêàòè â 
çá³ëüøåíí³ ñïîæèâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó ³ñ-
íóþòü é ³íø³ á³ëüø îïòèì³ñòè÷í³ ïðîãíîçè ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí äàíî¿ êðà¿íè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òîìó, ùî 
Êàíàäà º ïîòóæíîþ ïðîìèñëîâîþ äåðæàâîþ ç áàãàòèìè ñè-
ðîâèííèìè çàïàñàìè ³ ìàº âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïîñèëåííÿ 
ñâîº¿ åêñïàíñ³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó [14, ñ. 150].

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
ßïîí³¿ º: çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, ¿¿ ïðîâ³ä-
íèõ ïîçèö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ â 
Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, ïîäàëüøå çì³öíåííÿ ô³-
íàíñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîòóæíîñò³ ðîë³ ³ ì³ñöÿ 
«êëþ÷îâîãî ãðàâöÿ» ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ³ ³íâåñòèö³ÿõ. Ðåçóëüòà-
òîì ÿïîíñüêî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñòàëî ïåðåòâî-
ðåííÿ ÿïîíñüêîãî åêñïîðòó íà âàæëèâå äæåðåëî ô³íàíñóâàí-
íÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ìïîðòíî¿ ïîë³òèêè º 
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çàîõî÷åííÿ ââåçåííÿ â êðà¿íó íåîáõ³äíèõ ñèðîâèííèõ ³ ³íøèõ 
ðåñóðñ³â. Äëÿ ßïîí³¿ áóëî õàðàêòåðíèì âåëèêå çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ òîðãîâî¿ 
åêñïàíñ³¿ ìàëè ïðèñêîðåíà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ìîíîïîë³çàö³ÿ, 
ââåçåííÿ ñèðîâèíè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿.

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ ðèñ íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ßïîí³¿ º 
çì³íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, à ñàìå: çä³éñíåíèé ïå-
ðåõ³ä â³ä îð³ºíòàö³¿ íà åêñïîðò òîâàð³â äî åêñïîðòó êàï³òàë³â. 
ßïîí³ÿ ñòàëà çä³éñíþâàòè øèðîêîìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³¿ (ïðÿì³ ³ 
ïîðòôåëüí³) çà êîðäîíîì. Áóëî çðîáëåíî ñòàâêó íà ðèíêè Ï³â-
äåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ³ ÑØÀ. Ï³çí³øå äî ñôåðè ³íòåðåñ³â ÿïîí-
ñüêèõ ³íâåñòîð³â ââ³éøëà Çàõ³äíà ªâðîïà. ²ç ñó÷àñíèõ ïðîáëåì 
ßïîí³¿ ìîæíà âèä³ëèòè ñêëàäíîù³ ó ñôåð³ åêñïîðòó. Çíà÷íî 
çíèçèâñÿ îáñÿã ÿïîíñüêîãî åêñïîðòó â êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³ä-
íî¿ Àç³¿, ïðîäîâæóþòüñÿ «òîðãîâ³ â³éíè» ßïîí³¿ ³ç ÑØÀ ³ êðà¿íà-
ìè, ùî âõîäÿòü â ªÑ. Íåáåçïå÷í³ íàñë³äêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çìåí-
øåííÿì åêñïîðòó ßïîí³¿, ïîÿñíþþòüñÿ òèì, ùî â ÿïîíñüê³é 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêñïîðò º îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ 
ñèë ðîçâèòêó. Çíèæåííÿ ÿïîíñüêîãî åêñïîðòó áóëî îáóìîâëå-
íå ïðîöåñîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿïîíñüêèõ êîì-
ïàí³é, ÿê³ ïåðåâîäèëè ñâîþ âèðîáíè÷ó áàçó â êðà¿íè ³ ðåã³îíè 
çáóòó òîâàð³â (ÑØÀ, ªâðîïó), àáî â êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ 
Àç³¿ ç á³ëüø íèçüêèìè âèòðàòàìè ïî îïëàò³ ïðàö³.

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ðîëü ïðÿìîãî àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ çðîñòàº â íàäçâè÷àéíèõ óìîâàõ, êîëè 
íåîáõ³äíî öåíòðàë³çóâàòè âèòðà÷àííÿ é íàäõîäæåííÿ âàëþò-
íèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷èòè åíåðã³ºþ, ñèðîâèíîþ é äåô³öèò-
íèìè ìàòåð³àëàìè íàéâàæëèâ³ø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ó ïåð³î-
äè íîðìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè òà åêîíîì³÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ çì³íþºòüñÿ íà êîðèñòü îñòàíí³õ. Õàðàê-
òåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ â ïåð³îä ï³äéîìó º ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ãðî-
øîâî–êðåäèòíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìèòíèõ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ 
åêñïîðòó é ³ìïîðòó ïðè ñêîðî÷åíí³ ä³¿ ïðÿìîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî âïëèâó. Àëå é ó öåé ïåð³îä ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í çáåð³ãàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, 
ïîºäíóþ÷è àäì³í³ñòðàòèâí³ é åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè.

Ñóòü òàêîãî êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó çâîäèòüñÿ äî âèêîðèñ-
òàííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, ïî–ð³çíîìó âïëè-
âàþòü íà åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ³ âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí 
îäíîãî. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ö³ ³íñòðóìåíòè âêëþ÷àþòü:

– åêîíîì³÷í³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ é ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³: ìèòî, ìèòí³ çáîðè, çð³âíþâàëüíå ïðèêîðäîííå îïîäàò-
êóâàííÿ, àêöèçè é ðîçâèíåíå âíóòð³øíº îïîäàòêóâàííÿ, ñóáñè-
ä³¿ âíóòð³øí³ì òîâàðîâèðîáíèêàì òà ³íø³ çàñîáè, òåîð³ÿ, òåõí³êà 
³ ïðàêòèêà ÿêèõ äîáðå ðîçðîáëåíà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó;

– àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ: çàáîðîíè é îáìå-
æåííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, ë³öåíçóâàííÿ é êîíòèíãåíòóâàííÿ 
ââîçó òà âèâîçó, äîáðîâ³ëüíå îáìåæåííÿ åêñïîðòó ³ äåÿê³ ³í-
ø³, ÿê³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³;

– òàê çâàí³ òåõí³÷í³ áàð’ºðè â òîðã³âë³: ñòàíäàðòè é òåõí³÷í³ 
íîðìè, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì, ïðàâè-
ëà ³ íîðìè áåçïåêè, ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ íèçêè òîâàð³â, ñàí³-
òàðíî–âåòåðèíàðí³ íîðìè òà íîðìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çàñîáè, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ³í.;

– çàõîäè, ÿê³ ìàþòü ñïðèÿòè íàö³îíàëüíèì åêñïîðòåðàì ³ 
âèðîáíèêàì òîâàð³â äëÿ åêñïîðòó;

– âàëþòíî–ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ìàíåâðóâàííÿ îáë³êî-
âîþ áàíê³âñüêîþ ñòàâêîþ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ àáî 
çìåíøåííÿ íàö³îíàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó, âèêîðèñòàííÿ 
êðåäèòíèõ ìåõàí³çì³â òîùî [15, c. 257].

Ðîçãëÿíóò³ âèùå ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ñïðèÿòè ðîçðîáö³ âëàñíî¿ ìîäåë³ ¿¿ 
ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³. Âëàñíå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ ñòâîðþâàòè ñèñòåìó åôåêòèâíîãî äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä âèñîêî ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í. Ïðèêëàäîì öüîãî ìîæå ñëóãóâàòè çàïðîâàäæåííÿ 
³íñòèòóòó Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà Óêðà¿íè â ðàìêàõ Ì³í³ñ-
òåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ çà àìåðèêàíñüêèì 
çðàçêîì Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ñïîëó÷åíèõ øòàò³â (United 
States Trade Representative – USTR).

Îô³ñ òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ÑØÀ º óðÿäîâîþ àãåíö³ºþ, 
ùî â³äïîâ³äàº çà ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é ùîäî òîðãîâî¿ ïî-
ë³òèêè ÑØÀ äëÿ ïðåçèäåíòà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ïðîâåäåí-
íÿ òîðãîâèõ ïåðåãîâîð³â íà äâîñòîðîííüîìó ³ áàãàòîñòîðîí-
íüîìó ð³âíÿõ, êîîðäèíàö³þ òîðãîâî¿ ïîë³òèêè â óðÿä³. Òàêîæ 
ùîð³÷íî Îô³ñîì òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà ÑØÀ ãîòóºòüñÿ 
ñïåö³àëüíèé çâ³ò, â ÿêîìó ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî òîðãîâ³ áàð’ºðè 
äëÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ³ ïðîäóêò³â ó çâ’ÿçêó ç çàêîíà-
ìè ïðî ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ùî ñòîñóþòüñÿ àâòîðñüêîãî 
ïðàâà, ïàòåíò³â ³ òîâàðíèõ çíàê³â â ³íøèõ êðà¿íàõ.

²íñòèòóò Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà Óêðà¿íè òàêîæ ìàº íà ìåò³ 
âèêîíàííÿ ôóíêö³é ç ïðîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿-
íè íà ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ, çä³éñíåííÿ ó ìåæàõ 
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâ ó ñêëàä äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ êðà¿íè. Îäíàê â³ò÷èçíÿ-
íèé àíàëîã ìàº ïåâí³ â³äì³ííîñò³. Ïî–ïåðøå, Òîðãîâèé ïðåä-
ñòàâíèê Óêðà¿íè íå ìàº âëàñíîãî îô³ñó (òîáòî ñòðóêòóðíîãî 
ï³äðîçä³ëó), à çà ïîñàäîþ º çàñòóïíèêîì ì³í³ñòðà åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³. Ïî–äðóãå, â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ 
«Ïðî Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà Óêðà¿íè» [16] íà íüîãî ïîêëà-
äåíî çíà÷íî á³ëüøå çàâäàíü, ëèøå îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

– ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîçðîáëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó 
òà âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ç 
óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðíèõ çì³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âïëèâó ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî 
çàõèñòó íà ðîçâèòîê òîðã³âë³, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– âèêîíàííÿ çàâäàíü ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà Óêðà¿íè ç ªÑ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóö³ÿìè ªÑ;

– ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ÷ëåíàìè ÑÎÒ 
çîáîâ’ÿçàíü ó ðàìêàõ ÑÎÒ ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè;

– ïðåäñòàâíèöòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ, ×îðíîìîðñüêîìó áàíêó òîð-
ã³âë³ ³ ðîçâèòêó òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

– çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ïåðåãîâîð³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³íøè-
ìè äåðæàâàìè ùîäî óêëàäåííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, à òà-
êîæ ï³äãîòîâêà åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü ñòîñîâíî òàêèõ óãîä;
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– âèÿâëåííÿ ôàêò³â àáî çàãðîç çàñòîñóâàííÿ îðãàíà-
ìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ìèòíèìè ñîþçàìè àáî åêîíîì³÷íèìè 
óãðóïîâàííÿìè àíòèäåìï³íãîâèõ, êîìïåíñàö³éíèõ òà ñïåö³-
àëüíèõ çàõèñíèõ çàõîä³â äî òîâàð³â ïîõîäæåííÿì ç Óêðà¿íè;

– êîîðäèíàö³ÿ â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ï³äãîòîâêè, ïå-
ðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ó ñôåð³ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòüñÿ çà çàõ³äíèì çðàçêîì, 
íàðàç³ ùå íå äàëà î÷åâèäíèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, îñê³ëüêè 
Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàõ³äíèõ êðà¿í íå ò³ëüêè ïðèðîäíè-
ìè ðåñóðñàìè ³ òîðãîâèìè çâè÷àÿìè, à é ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ, 
ùî º ð³çêèì êîíòðàñòîì ç òèì ñåðåäîâèùåì, ÿêå ñôîðìóâà-
ëî ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, äîñâ³ä ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ïåðåáóäóâàòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó òà 
ñôåðó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí çîêðåìà â êîðîòê³ 
òåðì³íè íåìîæëèâî. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ñèñòåìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâëþº òðàíñôîðìàö³þ òà ðîç-
âèòîê ôîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, âè-
ìàãàº óðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó çàñòîñóâàíí³ íîâèõ 
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ óìîæëèâëåííÿ ïîçè-
òèâíî¿ àäàïòàö³¿ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàëèøàºòüñÿ 
ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îðãà-
í³çàö³éíî–ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó íà òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè. Çîêðåìà, íåîáõ³äíèìè âèäàþòüñÿ:

– ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè;
– ìàñøòàáíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâ-

íèöòâ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé (äåðæàâ-
íèé ïðåäñòàâíèöòâ, äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ, ïðåäñòàâíèöòâ 
îá’ºäíàíü ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó);

– â³äêðèòòÿ òîðãïðåäñòâ â îñíîâíèõ òîðãîâåëüíî–ïîë³òè÷íèõ 
öåíòðàõ ñâ³òó – Æåíåâà, Áðþññåëü, ÑØÀ, Êèòàé, Òóðå÷÷èíà;

– ðîçâèòîê äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ç ìåòîþ 
îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü òà çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ÇÅÄ;

– âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè Òîðãîâî–ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè 
Óêðà¿íè (ÒÏÏ) øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà ìåõàí³çì ôîðìó-
âàííÿ «ºäèíîãî ãîëîñó á³çíåñó» òà âèêîíàííÿ ðîë³ «àðá³òðà» 
ó ñèñòåì³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà;

– ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ òîðãîâèõ äîì³â (ÒÄ) ÿê 
óí³âåðñàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ êîìïàí³é–ïîñåðåäíèê³â ó ì³æ-
íàðîäí³é òîðã³âë³ íåñèðîâèííèìè òîâàðàìè, à òàêîæ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â (ÑÎÊ) ÿê 
ìåõàí³çìó ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ôîðìóâàííÿ êðóï-
íèõ ïàðò³é ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà ïîñòàâêó çà êîðäîí.

Îêðåìî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íàëåæíà ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ ðîçãëÿíóòèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â âäîñêîíàëåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Öå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâà-
íîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó (íàïðèêëàä ²íñòèòóòó çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³) ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³çîâàíèõ ôàõ³âö³â 
(commercial attachå) äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ. Òàêèé ³íñòèòóò 
ïîâèíåí ãîòóâàòè ÿê ôàõ³âö³â äëÿ ïîòðåá îðãàí³â äåðæàâíî¿ 

âëàäè (äëÿ ðîáîòè â öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
çàêîíîäàâ÷³é òà ³íøèõ ã³ëêàõ âëàäè, çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâàõ), òàê ³ äëÿ ïîòðåá á³çíåñó.

Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ íàâ÷àííÿ ìàº ñòàòè çàäî-
âîëåííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá ó ôàõ³âöÿõ commercial attache 
Óêðà¿íè, òîìó âàæëèâîþ º íå ê³ëüê³ñòü (äîñòàòíüî 100–150 
ôàõ³âö³â íà ð³ê), à ÿê³ñòü – ïðîôåñ³éíå âîëîä³ííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³ºì ÑÎÒ (ë³áåðàë³çàö³ÿ, äîñòóï äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â, òîðãî-
âåëüíèé çàõèñò òîùî) òà çäàòí³ñòü äî åêîíîì³êî–ïðàâîâî-
ãî àíàë³çó. Çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 
ìàº â³äáóâàòèñÿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç ïðîô³ëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà á³çíåñ ñòðóêòóðàìè ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é ï³äãîòîâêè êàäð³â òà îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ íàêîïè÷åíî ÷èìàëèé äîñâ³ä åôåêòèâíîãî äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ÿêèé ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó ðîçøèðåíí³ 
âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìèòíèõ çàñî-
á³â ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó ïðè ñêîðî÷åíí³ ä³¿ ïðÿìîãî 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó. Çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîñâ³-
äó â Óêðà¿í³ º äàâíî íàçð³ëèì ïèòàííÿì, îäíàê ç³øòîâõóºòüñÿ 
ç ïðîáëåìàìè íåäîñêîíàëîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Â³ä-
òàê â Óêðà¿í³ îñíîâí³ çóñèëëÿ ïðè ðåôîðìóâàíí³ ³ ïîäàëüø³é 
ðîçáóäîâ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ 
áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíî-
âè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ó ïåðøó ÷åðãó, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ìåðåæ òîðãîâåëüíèõ ïðåä-
ñòàâíèöòâ çà âñ³ìà ³ñíóþ÷èìè ôîðìàìè, ðîçâèòêó äåðæàíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè Òîðãîâî–ïðî-
ìèñëîâî¿ ïàëàòè, ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ òîðãîâèõ 
äîì³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â äàíîìó âèïàäêó íàáóâàº ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ï³äãîòîâ-
êè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàïî-
÷àòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðîãðàìè commercial attachå òà ïîòðåáó 
ó ðîçâèòêó öåíòðó ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³êè.
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ÓÄÊ 332.628
À.Î. ÊÎØÅËÜ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè âàðòîñò³ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îö³íêè âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà. Òàêîæ ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìí³ 
ïèòàííÿ ùîäî ïåðåõîäó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà íà ðèíêîâó îñíîâó. Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâèé 
ï³äõ³ä äî ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïîäàòêóâàííÿ, îá’ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà, ðèíêîâà âàðò³ñòü, ö³íà çåìë³, ðèíîê çåìåëü.

À.À. ÊÎØÅËÜ,
ê.ý.í., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Îñîáåííîñòè ñîçäàíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè ñòîèìîñòè 
îáúåêòîâ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îöåíêè ñòîèìîñòè îáúåêòîâ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Òàêæå 
ðàññìîòðåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû ïåðåõîäà ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè íà ðûíî÷íóþ îñíîâó. 
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In the article the current state of the valuation of real property is analyzed. It is also problematic issues of transition of the 
system of taxation of real estate on a market basis are considered. Scientific approach to the creation of methodology for 
assessing the market value of real property is proposed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà 
øëÿõó çíà÷íèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç äåöåíòðàë³çàö³ºþ âëàäè òà 
ïåðåõîäîì íà íîâ³ ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ. Ïåðåõ³ä äî îïî-
äàòêóâàííÿ æèòëîâî¿ òà íåæèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ çà ðèíêîâîþ 
âàðò³ñòþ ñë³ä â³äíåñòè äî ïðîåêò³â âèñîêîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, îñê³ëüêè â³í çà÷³ïàº íå ò³ëüêè ³íòåðåñè á³çíå-
ñó, à é ³íòåðåñè âñ³õ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Ö³íà ïîìèëîê ïðè ðå-
àë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó ìîæå áóòè äóæå âèñîêîþ äëÿ âñ³õ çà-
ö³êàâëåíèõ ó÷àñíèê³â. Òîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàíí³ ç³ ñòâîðåííÿì ñó÷àñíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè 
âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì îö³íêè âàðòîñò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé 
îïîäàòêóâàííÿ çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, 
ÿê Ñ.Â. Ãðèáîâñüêèé, Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Â.Ì. Çà-
ÿöü, Î.Ï. Êàíàø, À.Ã. Ìàðòèí, Þ.Ì. Ìàíöåâè÷, Þ.Ì. Ïàëåõà, 
Ï. Ñàìóåëüñîí, À.Ì. Òðåòÿê, ïðîòå ïèòàííÿ îö³íêè âàðòîñò³ 
îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îö³íêè âàðòîñ-
ò³ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà. Ðîçãëÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
ùîäî ïåðåõîäó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîãî 
ìàéíà íà ðèíêîâó îñíîâó. Ïðîïîçèö³ÿ ùîäî íàóêîâîãî ï³äõî-


