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Âèñíîâêè
²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ âæå äîñë³äæåíèõ òåõíîëîã³é 
òà âèïðîáóâàíèõ íîâèõ ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð, ïîð³ä òâàðèí, çàñîá³â çàõèñòó òà æèâëåííÿ, êîðì³â òà äî-
áàâîê. Îñíîâíîþ ìåòîþ éîãî çàëèøàºòüñÿ åêîíîì³÷í³ñòü òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðå-
àëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â àãðàðí³é ñôå-
ð³ âèðîáíèöòâà ïðîïîíóºìî ââàæàòè ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà íà äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ äîñÿãíåíü íà-
óêè, îòðèìàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâîìó òà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêàõ, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ âñ³õ íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ³ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó. 
Îñîáëèâó óâàãó äîö³ëüíî çâåðíóòè íà ìåòîä àíàë³çó ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç ïîçèö³¿ âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó îêóïíîñò³ âêëàäåíèõ 
êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
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Management of innovative activity of joint–stock 
companies on the basis of controlling

In article proposed system of management of innovative activity of joint stock companies, where the defining element is 
controlling. The application of controlling to consider such management functions as forecasting and planning, organization, 
motivation, and control, as well as control tools such as budgeting and control by the centers of responsibility.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
âèêëèêàâ ãëèáîê³ çì³íè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, äå âïðîâàäæåííÿ 

³ííîâàö³é â ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îòðèìàííÿ 
çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü 
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âñå ÷àñò³øå ñòàþòü îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðè ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Óñêëàäíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ïîâèíí³ ïðàöþ-
âàòè ó ðåæèì³ ïîñò³éíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çì³í, îð³ºí-
òîâàíèõ íà ðèíîê, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ô³ë³é òà ïðåäñòàâíèöòâ. 
Ó äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «â Óêðà¿í³ íå ñòâî-
ðåíî íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïðîäîâæóº áóòè åíåðãîºìíîþ ³ íåêîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîþ» [1, ñ. 102]. Çàçíà÷èìî, ùî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, çíà÷íî 
ñïðîùóºòüñÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ êîíòðîë³íãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ êîíòðîë³íãó òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè ÿê óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ À.Ï. Ãðå÷àí, 
Ì.Ï. Äåíèñåíêî, Ò.². ªôèìåíêî, Ñ.Ì. Ïåòðåíêî, À.Â. Ðàññà-
ôîíîâî¿, Ë.Î. Ñóõàðºâî¿, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, òàê ³ çàðóá³æíèõ – 
Í.Ã. Äàí³ëî÷ê³íî¿, Î.Ì. Êàðìèíñüêîãî, Ì.². Îëåíºâà, Î.Ã. Ïðè-
ìàêà, Ñ.Ã. Ôàëüêî, À. Äàéëå, Õ³ëìàðà É. Ôîëüìóò, â ÿêèõ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ êîíòðîë³íãó, â³äì³í-
íîñò³ êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ìåõàí³çìè ðåà-
ë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó, ³íñòðóìåíòàëüí³ éîãî 
àñïåêòè, ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ. Çîêðåìà, À.Â. Ðàññàôîíîâà ïðè äîñë³äæåíí³ øëÿ-
õ³â çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ âèîêðåìëþº ô³íàíñîâó ÷àñòèíó, çàçíà÷àþ÷è, ùî 
«ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ñòèêà-
ºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ òà ïîøóêó íàéá³ëüø âè-
ã³äíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â». Äàë³ â 
ðîáîò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ïó-
áë³÷íèõ òà ïðèâàòíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, äå âèîêðåì-
ëþºòüñÿ åì³ñ³ÿ àêö³é ÿê îäíå ³ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³é [2, ñ. 49–50]. Âèâ÷àþ÷è ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ îñíîâè 
ïîáóäîâè êîíòðîë³íãó â á³çíåñ³, Î.Ì. Êàðìèíñüêèé, Ì.². Îëå-
íºâ, Î.Ã. Ïðèìàê ³ Ñ.Ã. Ôàëüêî çîñåðåäæóþòü óâàãó íà òåõ-
í³÷íèõ, ÷àñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ (ô³íàíñîâèõ) ðèçèêàõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ ôîðìàõ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïðîåêò–êîíòðîë³íãó 
â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ [3, ñ. 65–72]. Îäíàê ïèòàííÿ çàñòî-
ñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, ÷îìó ³ ïðèñâÿ÷åíà öÿ ñòàòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òî-
âàðèñòâàìè ³ íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåí-
íÿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òàêîþ º «ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ³ çóìîâëþº âèïóñê íà ðèíîê 
íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã» [4]. Ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ñêëàäàºòü-
ñÿ ç òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ ³ âèìàãàþòü ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ. Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ³íñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó, äå 
ìîæíà âèîêðåìèòè áþäæåòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ çà öåíòðà-
ìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ñàìà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà îõî-

ïëþâàòèñü çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà íà çàñàäàõ êîíòðîë³íãó ïîäàíà íà ðèñ. 1.

Íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ âñòàíîâëþþòü-
ñÿ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, ïðîãðàìè, ïëàíè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ³ ¿õ 
ðîçïîä³ë çà ö³ëÿìè òà çàäà÷àìè, äîâîäÿòüñÿ ïëàíè äî âèêî-
íàâö³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ¿õ âèêîíàííÿ. Ïðè êîìàíäíî–àäì³-
í³ñòðàòèâí³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàíóâàííÿ âèêîíóâàëî 
ðîëü ³íñòðóìåíòà âñòàíîâëåííÿ äèðåêòèâíèõ çàâäàíü ï³äïðè-
ºìñòâàì, à òàêîæ áóëî çàñîáîì êîíòðîëþ òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³, 
îñíîâîþ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â. 
Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³é-
íî çä³éñíþþòü ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîïèò íà ïðîäóê-
ö³þ, ðîáîòè, ïîñëóãè, òîáòî ïëàíè íå äîâîäÿòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ð³çíèõ äèðåêòèâ, à âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ 
íà ðèíêó. Íà íàøó äóìêó, â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ 
êðà¿íè äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÷åðåç êîíòðîë³íãîâèé ìåõàí³çì. Êð³ì öüîãî, 
íà ð³âí³ äåðæàâè äîö³ëüíî çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â ùîäî óäîñêî-
íàëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñëóøíîþ º ïðîïîçèö³ÿ ãðóïè 
ôàõ³âö³â Äåðæàâíî¿ íàâ÷àëüíî–íàóêîâî¿ óñòàíîâè «Àêàäåì³ÿ 
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ», ÿê³ çàçíà÷àþòü, ùî «äëÿ àêòèâ³çà-
ö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ðîëü ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó (ð³çíîìàí³òíèõ 
äåðæàâíèõ òà äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ôîíä³â âåí÷óðíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ). Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî áóëî á â³äíîâèòè íà íî-
âèõ çàñàäàõ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó òà éî-
ãî ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü» [5, ñ. 989].

Ñë³ä âðàõóâàòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíòðîë³íãó ùîäî ïëà-
íóâàííÿ. Íàñàìïåðåä, ÿê çàçíà÷àº ó ïðîâåäåíîìó äîñë³-
äæåíí³ À. Äàéëå, òðåáà ïëàíóâàòè òîä³, êîëè º áàãàòî çì³í. 
Êîëè æ âñå çàëèøàºòüñÿ òàêèì, äî ÷îãî çâèêëè, äîñòàòíüî 
ïðîñòî ïåðåíîñèòè ìèíóë³ òåíäåíö³¿ íà ìàéáóòíº. Êð³ì öüîãî, 
â³äõèëåííÿ â³ä ïëàí³â º ñèãíàëàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîë³ïøè-
òè ðåãóëþâàííÿ. Äëÿ òîãî ùîá ñï³âðîá³òíèê ñàì âçÿâ íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ïëàíó àáî ³äåíòèô³êóâàâ ñåáå 
³ç ñâîºþ ìåòîþ, íåîáõ³äíî çàëó÷èòè éîãî äî ïðîöåñó ïîñòà-
íîâêè ö³º¿ ö³ë³ ÷è ðîçðîáêè öüîãî ïëàíó [6, ñ. 184–188].

Ïðè çä³éñíåíí³ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. 
Ìîæëèâ³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîäàíî íà ðèñ. 2. 
Àâòîðè ìîíîãðàô³¿ «Øëÿõè àêòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ» âêàçóþòü íà âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çàçíà÷àþ÷è, ùî «â³ä ñòàíó ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü âèá³ð ñòðàòåã³¿, ÿêà íàäàñòü 
çìîãó âèêîíàòè ïîñòàâëåí³ ö³ë³ ó íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà» [7, ñ. 199].

Îðãàí³çàö³ÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ âñ³ì 
íåîáõ³äíèì äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ: ïåðñîíàëîì, 
ìàòåð³àëàìè, îáëàäíàííÿì, ãðîøîâèìè êîøòàìè òîùî. Àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ÿê ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òàêîæ ðîç-
ðîáëÿþòü ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ùî ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïî-
òðåáàì ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê.

Ìîòèâàö³ÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³þ ïðàö³âíèê³â ³ çàö³êàâ-
ëåííÿ ¿õ â åôåêòèâí³é ïðàö³ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ 
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ó ïëàíàõ. Çà äîïîìîãîþ ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ óïðàâë³íö³ ïîñò³éíî âïëèâàþòü íà ôàêòîðè ðå-
çóëüòàòèâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

Êîíòðîëü çàáåçïå÷óº ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê â ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà, à òàêîæ îáë³ê ðåçóëüòàò³â. Ó ñèñòåì³ êîíòðîëþ ÿê 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè:

– êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ ñêëàäàííÿ ïëàí³â;
– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò;
– ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ êîðèãóâàííÿ â³äõè-

ëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïëàíîâèõ çàâäàíü.
Ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè êîíòðîëþ ÿê 

ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåâ³ðêà âñ³õ ñòîð³í ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, îáë³ê ³ àíàë³ç. Ïðè öüîìó îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè óïðàâë³í-

ñüêèé îáë³ê ÿê îäíó ³ç ñêëàäîâèõ ÷àñòèí êîíòðîë³íãó. Îñíî-
âíèì çàâäàííÿì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
çà³íòåðåñîâàíèì îñîáàì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü, îïåðàòèâíèé îáë³ê, ñòàòèñòè÷íèé 
îáë³ê, à òàêîæ íå îáë³êîâ³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿. Ïðåäìåòîì 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º âèòðàòè, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, 
ïîñëóã, ¿õ êàëüêóëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà, â ö³ëîìó, à íå ò³ëüêè âèðîáíèöòâà, ÿê çàçíà÷à-
þòü äåÿê³ äîñë³äíèêè, à òàêîæ ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Òîáòî 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – öå ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíó-
òð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ éîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ñêëàäà-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íà çàñàäàõ 
êîíòðîë³íãó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ïðè âèêîðèñòàíí³ [2, ñ. 49; 7, ñ. 198–199].
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ºòüñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, 
êîíòðîëþ, êîîðäèíàö³¿. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íà ð³âí³ äåðæàâè äëÿ âïëèâó íà ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Êîîðäèíàö³ÿ çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü âñ³õ ëàíîê ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ 
íåîáõ³äíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, äå äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè çâî-
ðîòí³ çâ’ÿçêè.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîç-
âèòêîì íàáóâàº ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³ä-
íîãî ð³øåííÿ, ùî º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü êîíòð-
îë³íãó. Âèçíà÷èìî ñóòü êîíòðîë³íãó (â ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ 
to control – êîíòðîëþâàòè ðåãóëþâàòè, óïðàâëÿòè), éîãî ïðè-
çíà÷åííÿ òà ìîæëèâîñò³. Â ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» àâòîðè âêëà-
äàþòü ð³çíèé çì³ñò. Çîêðåìà, â äîñë³äæåííÿõ ïðîâåäåíèõ â³ä 
êåð³âíèöòâîì Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íî¿ ïðîïîíóºòüñÿ òàêå âèçíà÷åí-
íÿ êîíòðîë³íãó: «Êîíòðîë³íã – öå ôóíêö³îíàëüíî–îáîñîáëå-
íèé íàïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîâ’ÿçàíèé 
ç ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êîìåíòóþ÷î¿ ôóíê-
ö³¿ â ìåíåäæìåíò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü» [8, ñ. 6]. Äåùî ³íøå âèçíà÷åííÿ êîíòð-
îë³íãó äàþòü Ë.Î. Ñóõàðåâà òà Ñ.Ì. Ïåòðåíêî, ÿê³ çàçíà÷àþòü, 
ùî «ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç åëåìåíò³â îáë³-
êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº 
âèðîáêó àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî ³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé ³ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» [9].

Ó âñòóï³ äî ðîñ³éñüêîãî âèäàííÿ êíèãè Õ³ëìàðà É. Ôîëü-
ìóò [10, ñ. 5] Ì.Ë. Ëóêàøåâè÷ òà Î.Ì. Òèõîíåíêîâà çàçíà-
÷àþòü, ùî «â³äîìî äîñòàòíüî øèðîêå ³ çàãàëüíå ðîçóì³ííÿ 
êîíòðîë³íãó ÿê ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
íàïðàâëåíî¿ íà âèÿâëåííÿ âñ³õ øàíñ³â ³ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
îòðèìàííÿì ïðèáóòêó â óìîâàõ ðèíêó». Äàë³ â³äì³÷àþòüñÿ òà-
ê³ îñíîâí³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîíòðîë³íãó:

– óâ’ÿçêà îïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóí-
ê³â ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü;

– íîâà îð³ºíòàö³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â íà 
ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü;

– íîâèé çì³ñò òàêèõ òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê 
ïëàíóâàííÿ. êîíòðîëü, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. ÿê³ ñêëà-
äàþòü ÿäðî êîíòðîë³íãó ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ;

– íîâèé ïñèõîëîã³÷íèé çì³ñò ðîë³ ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèõ 
ñëóæá (ñëóæá êîíòðîë³íãó) íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîíòðîë³íãó äàëî ìîæëèâ³ñòü äàòè éîãî âèçíà÷åííÿ ùî-
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³ÿ ÿêîãî á³ëüø çíà÷íà í³æ ³í-
ôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. «Êîíòðîë³íã – öå 
êîíöåïö³ÿ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêî¿ ïîêëàäåíî 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íåçà-
ëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè, 
ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³, âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³». Ïðè öüî-
ìó çàçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ïîâèííà îõîïëþâà-
òè íå ò³ëüêè ïîòî÷í³ çàâäàííÿ, à é äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòè-
âó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè àäàïòàö³þ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äî øâèäêîïëèí-
íèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, óçãîäæåííÿ îïåðàòèâíèõ 
ïëàí³â (áþäæåò³â) ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè ðîçâèòêó ñèñòå-

ìè, êîîðäèíàö³þ ³ ³íòåãðàö³þ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â (áþäæåò³â) 
çã³äíî ç ð³çíèìè ïðîöåñàìè, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â ³íôîðìàö³ºþ äëÿ óïðàâë³ííÿ, 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíè-
ê³â, âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í ïðè âèÿâëåíí³ â³äõèëåíü, ñòâî-
ðåííÿ ãíó÷êî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿêà çìîãëà á ðåàãóâàòè íà 
çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ. Êîíòðîë³íã ìàº çàáåçïå÷óâàòè ìåòîäè÷íó ³ ³íñòðóìåí-
òàëüíó áàçó äëÿ ï³äòðèìêè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòè-
âàö³¿, êîíòðîëþ, êîîðäèíàö³¿, à òàêîæ îö³íêó âíóòð³øí³õ òà çî-
âí³øí³õ óìîâ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çâ³äñè âèïëèâàþòü îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó:
– îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíó ³ ðåçóëüòàòèâíó ðîáîòó íå ò³ëüêè 

â òåïåð³øí³é ÷àñ, àëå ³ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Öå âèðàæà-
ºòüñÿ â çàáåçïå÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³, êîíòðîë³ âèòðàò ³ ðîçðîá-
ö³ çàõîä³â ùîäî ¿õ çíèæåííÿ, îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíò³â òà îòðèìàíí³ 
äîõîä³â, çâ’ÿçêó ñèñòåìè ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â ç êîíêðåòíèì âêëàäîì êîæíîãî â äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, âçàºìîçâ’ÿçêó 
òàêèõ, ïåðìàíåíòí³é îö³íö³ ³ííîâàö³é çà êðèòåð³ÿìè äîõîäíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ç âðàõóâàííÿì 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çà-
äà÷³ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüî-
ìó âèçíà÷àºòüñÿ êîëî ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèê³â ð³ç-
íèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ³ óçãîäæåííÿ 
ö³ëåé ³ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ âèçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü ³ 
îáîâ’ÿçê³â, ñêëàäàþòüñÿ ïëàíè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, 
çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ³ îö³íêà ðîáîòè, êîðèãóâàííÿ ïðè íåîá-
õ³äíîñò³ ö³ëåé ³ ïëàí³â. Çàçíà÷èìî, ùî åôåêòèâíèì ìîæå áóòè 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåò³â ³ ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Ïðè ñòâîðåíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 
àêö³îíåðàì ïðàâî íà ³íôîðìàö³þ, ùî ïåðåäáà÷åíî ñò. 78 Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [11];

– ðîçáèâêà çàäà÷ êîíòðîë³íãó íà åòàïè: ïëàíóâàííÿ, ðåà-
ë³çàö³ÿ, êîíòðîëü âèêîíàííÿ, êîðèãóâàííÿ ð³øåíü. Ñïî÷àòêó 
ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåòîäèêà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ³ äåòà-
ë³çàö³ÿ ïëàí³â (áþäæåò³â) çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ (öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³), çâåäåííÿ ïëàí³â â ºäèíèé ïëàí ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó. Íà åòàï³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí, àíàë³ç â³äõèëåíü ³ 
ðîçðîáêà íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ â³äõèëåíü.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ðîçä³ëè êîíòðîë³íãó ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì: âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé; ïëàíóâàí-
íÿ; óïðàâë³íñüêèé îáë³ê; ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â; ìî-
í³òîðèíã; êîíòðîëü; àíàë³ç ïëàí³â, ðåçóëüòàò³â òà â³äõèëåíü; 
ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì íà ïðàêòèö³ ìîæå ïåðåäáà÷àòè òàê³ îñíî-
âí³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè:

– çä³éñíåííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò òà óïðàâë³ííÿ íèìè;
– êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã;
– ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– ñêëàäàííÿ áþäæåò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêî-

íàííÿì;
– çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹5 (180)/2016

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè íàáóâàº ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ îòîòîæíþ-
ºòüñÿ ç óñ³ì ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, 
êóäè êð³ì ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ âõîäèòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ¿õ 
âèá³ð, âèêîíàííÿ, êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿, âíåñåííÿ 
êîðåêòèâ ó ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ. Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåííÿ – öå âèá³ð ³ç äâîõ ³ á³ëüøå àëüòåðíàòèâíèõ âà-
ð³àíò³â òàêî¿ ä³¿, ÿêà äàñòü çìîãó äîñÿãòè ìåòè ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà àáî âèð³øèòè ïîòî÷íó 
ïðîáëåìó. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âêëþ÷àº íå ò³ëüêè âè-
á³ð êðàùîãî âàð³àíòó, à é âèçíà÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âà-
ð³àíò³â, âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â âèáîðó, ¿õ îö³íêè. Äî îñíî-
âíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ 
ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ¿õ ïðèéíÿòò³, â³äíîñÿòüñÿ: ñòó-
ï³íü ðèçèêó, îñê³ëüêè çàâæäè ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü íåïðàâèëüíî-
ãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ; äåô³öèò ÷àñó òà ñòóï³íü éîãî ï³äòðèìêè 
îñîáàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü âèêîíàííÿ òàêèõ ð³øåíü.

Ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïðèéìàþòüñÿ íà äîâ-
ãîñòðîêîâèé òà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä. Äîâãîñòðîêîâ³, àáî 
ÿê ùå ¿õ íàçèâàþòü ñòðàòåã³÷í³, ð³øåííÿ âèìàãàþòü âèòðà÷àííÿ 
çíà÷íèõ êîøò³â òà ðîçðàõîâàí³ íà ïîð³âíÿíî äàëåê³ ïåðñïåêòèâè 
¿õ ðåàë³çàö³¿. Ö³ ð³øåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðèéìàþòüñÿ ó âèùèõ ëàí-
êàõ óïðàâë³ííÿ. Êîðîòêîñòðîêîâ³ ð³øåííÿ, àáî îïåðàö³éí³, – öå ð³-
øåííÿ îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âîíè 
ïðèéìàþòüñÿ íà íèæ÷èõ òà ñåðåäí³õ ëàíêàõ óïðàâë³ííÿ.

Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, º âîíî äîâ-
ãîñòðîêîâèì ÷è êîðîòêîñòðîêîâèì, ìîæå ñêëàäàòèñü ç åòà-
ï³â, ùî ïîäàíî íà ðèñ 3.

Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ áþäæå-
òóâàííÿ ó ñòâîðåíèõ öåíòðàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³. ²ñíóþòü ð³çí³ 
ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âðàõîâóþ-
÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
òàêèõ öåíòð³â, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ 
ùîäî ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ:

1. Ó öåíòð³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îáîâ’ÿçêîâî âèçíà÷àºòüñÿ 
îñîáà, ÿêå íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³ÿëüí³ñòü öåíòðà, ³ ò³ëü-
êè òó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäåòüñÿ öåíòðîì. Ìîæëèâå ñòâîðåííÿ 

òàêèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðè âèòðàò, öåíòðè ïðè-
áóòê³â, öåíòðè ³íâåñòèö³é. Öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ â àêö³-
îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ìîæóòü áóòè òàêîæ çàãàëüí³ çáîðè àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, íàãëÿäîâà ðàäà, âèêîíàâ÷èé îðãàí.

2. Äëÿ îñíîâíèõ âèä³â âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ öåíòð â³äïî-
â³äàëüíîñò³, äå ö³ âèòðàòè º ïðÿìèìè, òîáòî íà öåíòðè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äîö³ëüíî â³äíîñèòè ò³ëüêè ïðÿì³ âèòðàòè. Çà-
çíà÷èìî, ùî ïðÿì³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
áåçïîñåðåäíüî â³äíåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíèì øëÿõîì.

3. Äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
êàçíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ìåíåäæåðè ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó âè-
çíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ¿õ êîíòðîëåì. Ïðè 
âèáîð³ ïîêàçíèê³â íå ñë³ä óñêëàäíþâàòè ñèñòåìè îáë³êó.

4. Äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ðîç-
ðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó.

5. Äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ 
òåðì³íè çâ³òíîñò³.

6. Äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ 
òðàíñôåðòí³ ö³íè íà éîãî ïðîäóêö³þ, ðîáîòè, ïîñëóãè.

7. Ðåãóëÿðíî âèçíà÷àþòüñÿ â³äõèëåííÿ â³ä áþäæåòó òà 
àíàë³çóþòüñÿ ¿õ ïðè÷èíè.

8. Çä³éñíþºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³.

Ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ìîæå áàçóâàòèñü íà 
áþäæåòóâàíí³, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó, àíàë³ç òà êîíòðîëü 
áþäæåò³â.

Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷èìî, ùî áþäæåò – öå ïëàí ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ÷è îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â, ÿê ïðà-
âèëî, â ê³ëüê³ñíèõ âèì³ðíèêàõ. Áþäæåòè ìîæóòü îõîïëþâàòè âñ³ 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ñêëàäàííÿ áþäæåòó º ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ, 
ÿê ïðàâèëî, íà îäèí ð³ê ç ðîçïîä³ëîì íà êâàðòàëè, ì³ñÿö³, òèæ-
í³. Áþäæåòóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ:

– ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîíòðîëü ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³ä-

ðîçä³ë³â;

Ðèñóíîê 3. Åòàïè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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– ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà ç ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Âèñíîâêè
Ó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-

ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ 
ôóíêö³é ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, 
êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ âèìà-
ãàþòü ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåò-
íîãî ð³øåííÿ. Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ³í-
ñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó, äå ìîæíà âèîêðåìèòè áþäæåòóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíà ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà îõîïëþâàòèñü çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîíòðîë³íãó äàëî ìîæëèâ³ñòü äàòè âèçíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó 
ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîíòðîë³íã ÿê êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè: ñêëàäàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â, ïëàí³â–áàëàíñ³â, ó÷àñòü ó ðîçðîá-
ö³ äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çä³éñíåííÿ 
ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â; ó÷àñòü 
â ôîðìóâàíí³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é ô³íàíñóâàííÿ ³ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñó-
âàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â; àíàë³ç â³äõèëåíü 
òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ùîäî öèõ â³äõèëåíü; ðîçðîá-
êó ïðè íåîáõ³äíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ 
â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà ïðîáëåì³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ, äå âèîêðåìèòè âïëèâ îñíîâíèõ çàãðîç íà åêîíîì³÷íó 
áåçïåêó òà øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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