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– çàðïëàòà, ë³êàðíÿí³, äîïîìîãà ïî âàã³òíîñò³ òà ïîëîãàõ, 
ÿêó âèïëà÷óþòü ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é ³íâàë³ä³â: ïðàö³âíèêàì–³íâàë³äàì – 5,5%, ³íøèì 
ïðàö³âíèêàì – 22%.

Âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü ò³ëüêè ñïåö³àëüí³ ñòàâêè íàðàõóâàí-
íÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó äëÿ ³íâàë³ä³â (8,41%, 5,3% ³ 
5,5%), ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç çì³í. Â³äðàõóâàííÿ äëÿ ïðàö³â-
íèêà â ðîçì³ð³ 3,6% ñêàñîâàí³, ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê 
ñïëà÷óº ò³ëüêè ðîáîòîäàâåöü. Ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà ì³-
ñÿ÷íîãî äîõîäó, íà ÿêèé íàðàõîâóºòüñÿ ºäèíèé ñîö³àëüíèé 
âíåñîê, ñòàíîâèòü 25 ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â.

Ï³äñòàâîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º òàáåëü îá-
ë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó. Ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè îôîðìëþ-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ â³äîì³ñòþ íàðàõóâàíü òà óòðèìàíü, äå ïî 
êîæíîìó ïðàö³âíèêó îêðåìî íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê äîõîä³â çà 
âèäàìè íàðàõóâàíü òà ïåðåë³ê óòðèìàíü çà âèäàìè ïîäàòê³â, 
òà çàçíà÷àºòüñÿ ñóìà äî âèïëàòè ðîá³òíèêó. Çàðîá³òíà ïëàòà 
ìîæå âèïëà÷óâàòèñÿ ÷åðåç áàíê íà êàðòêè ñï³âðîá³òíèê³â òà 
÷åðåç êàñó. Â îáîõ âèïàäêàõ ñêëàäàºòüñÿ ïëàò³æíà â³äîì³ñòü, 
àëå ïðè îòðèìàíí³ êîøò³â ÷åðåç êàñó â³äîì³ñòü ïîâèííà áó-
òè âñòàíîâëåíîãî çðàçêó. Ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàðîá³òíà ïëàòà 
ìîæå áóòè âèäàíà ç êàñè çà âèäàòêîâèìè îðäåðàìè. Òåðì³íè 
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñòàíîâëþþòüñÿ êîëåêòèâíèì äî-
ãîâîðîì. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 115 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ 
çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà âèïëà÷óâàòèñÿ íå ð³äøå äâîõ ðà-
ç³â íà ì³ñÿöü, ïðè öüîìó ïðîì³æîê ì³æ âèïëàòàìè íå ìàº ïå-
ðåâèùóâàòè 16 äí³â, à îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê çà ì³ñÿöü ìàº 
â³äáóòèñÿ íå ï³çí³øå í³æ çà ñ³ì äí³â ï³ñëÿ éîãî çàê³í÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Âèíàãîðîäà, ùî îá÷èñëåíà, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó åê-

â³âàëåíò³, ÿêó çà òðóäîâèì äîãîâîðîì ðîáîòîäàâåöü ñïëà÷óº 
íàéìàíîìó ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó âèñòóïàº 
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çà-

ö³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà âèä³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷ó-
þòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» â³ä 24.03.1995 
(ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè), Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ 
Óêðà¿íè, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè» 
â³ä 01.07.1993, à òàêîæ ³íøèìè ÷èñëåííèìè íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèìè àêòàìè, êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè é ëîêàëüíèìè 
ïîëîæåííÿìè êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà òèì íàñê³ëüêè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî âïëèâó 
íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ë çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìîæíà ñóäèòè, 
íàñê³ëüêè çàðîá³òíà ïëàòà âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿: ðåãóëþþ÷ó, 
ôîíäîóòâîðþþ÷ó, â³äòâîðþâàëüíó, ñòèìóëþþ÷ó.

Âíåñåí³ ó íîâîìó çâ³òíîìó (ïîäàòêîâîìó) ðîö³ íîâîââå-
äåííÿ ñóòòºâî âïëèíóëè íà ðîçðàõóíîê ñóìè ïîäàòêó ç äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà íàðàõóâàíü ³ óòðèìàíü ³ç çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè.

Ó ï³äñóìîâàíîìó âèãëÿä³ ïðîâåäåí³ çì³íè ðîçðàõóíêó çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ìàþòü âèãëÿä ïðè:

– çàãàëüíà ñòàâêà íàðàõóâàííÿ ªäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíå-
ñêó çì³íåíà äî 22% (òåïåð – áåç êëàñ³â ðèçèêó) – 3,6% ñêà-
ñîâàíèé;

– ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á – ñòàíîâèòü 18%;
– â³éñüêîâèé çá³ð – ñòàíîâèòü 1,5%.
Çàãàëîì âñ³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â ïîäàòêîâîìó çàêîíî-

äàâñòâ³, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà 
çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó êðà¿íè. Îäíèì 
³ç äæåðåë íàäõîäæåíü äî áþäæåòó âèñòóïàþòü íàðàõóâàííÿ 
òà óòðèìàííÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
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².Ñ. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,
ñòóäåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ò.Ï. ÁÀÑÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³
Ó ñòàòò³ âèêëàäåí³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êðèçîâèõ óìîâàõ, ÿê³ ñôîðìóâàëèñü. Óçàãàëüíåíî ãðóïè ÷èí-

íèê³â, ÷åðåç ÿê³ âèíèêàþòü êðèçîâ³ ñèòóàö³¿, âèêëàäåíî ¿õ çì³ñò. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â 
äî ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ çàäëÿ âèõîäó ç êðèçè. Ñôîðìóëüîâàíî âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðøî÷åðãîâîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çàäëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèçà, ï³äïðèºìñòâî, ìåõàí³çì, ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèçîâå óïðàâ-
ë³ííÿ, ä³àãíîñòèêà, ìåòîäè, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿.

².Ñ. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,
ñòóäåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Ò.Ï. ÁÀÑÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè
Â ñòàòüå èçëîæåíû îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. Îáîáùåíû ãðóïïû ôàêòîðîâ, èç–çà 

êîòîðûõ âîçíèêàþò êðèçèñíûå ñèòóàöèè, èçëîæåíî èõ ñîäåðæàíèå. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê èííîâàöèÿì íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà. Ñôîðìóëèðîâàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïåðâîî÷åðåäíîãî 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ ó êðèçîâîìó ñòàí³, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ âèñîêèì ð³âíåì ì³íëèâîñò³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà òà ñêëàäí³ñòþ ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â ¿õ âïëèâó íà 
ðåçóëüòàò ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå âèìàãàº â³ä óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü íà äà-
íèé ìîìåíò íà ï³äïðèºìñòâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº íåîá-
õ³äí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, íà 
ÿê³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó êðèçè éîãî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ³ çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ôàêòîð³â éîãî íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè. Âñ³ ö³ 
ôàêòîðè çóìîâëþþòü ïîòðåáó â ñòâîðåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ 
ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó-
÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ òðàêòó-
ºòüñÿ ç ð³çíèõ ïîçèö³é, ºäèíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íå ³ñíóº, 
ùî ïðèçâîäèòü äî òåîðåòè÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà íåîá´ðóí-
òîâàíîñò³ ð³øåíü. Ïðîáëåìó ðîçâèòêó àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äîñë³äæóâàëè ð³çí³ äîñë³äíèêè òà â÷åí³. Îñíîâíèé âíå-
ñîê ó ðîçâèòîê ïèòàíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çðîáèëè 
ó ñâî¿õ ðîáîòàõ òàê³ â÷åí³, ÿê: À. Ãðàäîâ, Ï. Ãð³í, À. Ãðÿçíî-
âà, Õ. Åä³ñîí, Äæ. Êàì³íñêè, Å. Êîðîòêîâ, Â. Êîøê³í, Ñ. Êðåé-
òìåð, Â. Êðèæàíîâñüêèé, Ë. Ë³ãîíåíêî, ². Ì³òðîôô, Ñ. Ï³ðñîí, 
Ñ. Ñòîÿíîâà–Êîâàëü, Ó. Ðîçåíòàëü, Ð. Õ³òòà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âîºíí³ ä³¿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè, 
ïîë³òè÷íà êðèçà, âèìóøåíà çì³íà çáóòîâîãî âåêòîðó ïðèçâå-
ëè äî ñèòóàö³é ñïàäó ³ ãëèáîêî¿ ñòàãíàö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ùî 
âïëèíóëî íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê âåëèêèõ, òàê ³ 
ìàëèõ. Ïåð³îäè÷íî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè íåîáõ³äíî âæèâà-
òè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ êðèçîâèõ 
ÿâèù àáî ë³êâ³äàö³þ âæå íàÿâíèõ îçíàê êðèçè. Êðèçîâ³ ñèòó-
àö³¿ âèíèêàþòü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà: 
ó ïåâí³ ìîìåíòè âîíî ìîæå íå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê àáî çà-
çíàâàòè çáèòê³â. Öå êîðîòêîñòðîêîâ³ ñèòóàö³¿, àëå âîíè ìîæóòü 
íàáóâàòè çàòÿæíîãî õàðàêòåðó ³ çàãðîæóþòü áàíêðóòñòâîì 
ï³äïðèºìñòâà. Ùîá öüîãî íå ñòàëîñÿ, íåîáõ³äíî â÷àñíî çíà-
éòè ïðè÷èíè, âíàñë³äîê ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî îïèíèëîñÿ â òàêîìó 
ñòàí³, ³ çä³éñíèòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè äëÿ ¿õ óñóíåííÿ.

Ñóòü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ – ïðèñêîðåíà ³ ä³ºâà ðåàêö³ÿ 
íà ³ñíóþ÷³ çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâ³ ðàí³-
øå ðåòåëüíî ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó éîãî ìåæàõ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè òàê³ 

óïðàâë³íñüê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ áóëè á íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ó 
âèð³øåíí³ óñ³õ ïîòî÷íèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, à íå ò³ëüêè â 
óñóíåíí³ òèì÷àñîâèõ ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü. Òàêîæ â îñíîâ³ 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áóòè ïðîöåñ ïîñò³éíèõ òà 
ïîñë³äîâíèõ íîâîââåäåíü â óñ³ ëàíêè òà ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùîá ïî ìîæëèâîñò³ ïîïåðåäèòè âèíèêíåííÿ êðè-
çîâî¿ ñèòóàö³¿ òà çàïîá³ãòè ïîäàëüøîìó ¿¿ ðîçâèòêó.

Ñóá’ºêòàìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê 
êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè º: âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³ñò–
ô³íàíñèñò (ô³íàíñîâèé äèðåêòîð), ôóíêö³îíàëüíèé àíòèêðè-
çîâèé ìåíåäæåð – ñï³âðîá³òíèê ï³äïðèºìñòâà, ôóíêö³îíàëü-
íèé àíòèêðèçîâèé ìåíåäæåð – ñï³âðîá³òíèê êîíñàëòèíãîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâíèê ñàíàòîðà, ïðåäñòàâíèê êðåäèòî-
ð³â, ôàõ³âö³ Àãåíòñòâà ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà òà ³íøèõ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â [1].

Çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñèñòåìè ñò³éêîãî ïîëî-
æåííÿ òà ñòàá³ëüíîãî ïðîãðåñóþ÷îãî ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì 
íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ó öüîìó âèïàäêó, íà äóìêó À.Ã. Ãðÿçíîâà, ³ñíóº òðè 
âàð³àíòà ìåòè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä âàð³àíòó ïîâåä³íêè:

1) ðåàêòèâíå óïðàâë³ííÿ, ùî õàðàêòåðíå äëÿ âåëèêèõ ô³ðì, 
ÿê³ ìàþòü áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ òà-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî ïåðåêîíëèâèõ äàíèõ âèÿâëÿºòüñÿ íå-
äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ç ¿õ áîêó â³äáóëàñÿ øâèäêà ðåàêö³ÿ. 
Â òàêèõ âèïàäêàõ ïî÷àòîê ðåàêö³¿ çàï³çíþºòüñÿ â³äíîñíî ìî-
ìåíòó ðàö³îíàëüíîãî ïî÷àòêó ä³é. Ñàìå ó âèïàäêó ðåàêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ô³ðìà çàçíàº íàéá³ëüøèõ çáèòê³â;

2) àêòèâíå óïðàâë³ííÿ º õàðàêòåðíèì äëÿ íåâåëèêèõ ô³ðì, 
ÿê³ õî÷à é íå ïðèä³ëÿþòü äîñòàòíüî¿ óâàãè âèâ÷åííþ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîãíîçóâàííþ, àëå çàâäÿêè åíåðã³é-
íîñò³ ñâî¿õ êåð³âíèê³â ðåàãóþòü â ìîìåíò ïî÷àòêó ðàö³îíàëü-
íèõ ä³é. ßê ò³ëüêè íàäõîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, ùî çíèæåííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ íå ìîæå áóòè íàñë³äêîì íîðìàëüíèõ êîëè-
âàíü, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà âäàºòüñÿ äî íåîáõ³äíèõ ä³é;

3) ïëàíîâå óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì íå-
åêñòðàïîëÿòèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó, ñòðóêòóðíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ñöåíàð³¿â, ùî áåçïîñåðåäíüî 
ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ çì³í òà ïîòåíö³éíèõ çà-
ãðîç. Òàê³ ïðîãíîçè äàþòü ô³ðì³ ìîæëèâ³ñòü âæèòè ïðåâåí-
òèâí³ çàõîäè ùå äî ïî÷àòêó ïîä³¿, çàâäÿêè öüîìó é äîñÿãà-
ºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ÿ çáèòê³â â³ä íåãàòèâíîãî ÿâèùà. ßêùî çà 
ðåàêòèâíîãî ³ â ìåíø³é ì³ð³ àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âæèâàþòü-
ñÿ ïåðåâàæíî îïåðàòèâí³ ïðåâåíòèâí³ ä³¿ (çíèæåííÿ ö³í íà 
ïðîäóêö³þ, çàì³íà çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ îáìåæåííÿ íàé-
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ìó ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî), òî äëÿ ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ õàðàê-
òåðíèì º çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â (ïðîíèêíåííÿ ó 
íîâ³ ñôåðè á³çíåñó, çì³íà âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ô³ðìè, ¿¿ 
ñóòòºâà ðåîðãàí³çàö³ÿ òîùî) [2].

Äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü 
åôåêòèâí³ñòü àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó äîçâîëÿþòü äî-
ìîãòèñÿ á³ëüø âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó áîðîòüá³ ç êðèçîâèìè 
ñòàíàìè. Ö³ ôàêòîðè ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

1) ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñïå-
ö³àëüíà ï³äãîòîâêà. Íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê 
ìîæíà îòðèìàòè ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâ-
êè. Ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèé ìåíåäæåð çäàòíèé âèâåñòè 
ï³äïðèºìñòâî ç êðèçè ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè;

2) âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïîì’ÿêøåííÿ êðèçè ³ íàâ³òü âè-
õîäó ç íüîãî º ³íäèâ³äóàëüíå âì³ííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. 
Òîìó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â³äá³ð ìåíåäæåð³â, ÿê³ çäàòí³ øâèäêî 
âëîâëþâàòè íàáëèæåííÿ êðèçè ³ òàêîæ øâèäêî ïðèéìàòè íå-
îáõ³äí³ çàõîäè â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ;

3) îñîáëèâå çíà÷åííÿ â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ìàº 
ñèñòåìà ðîçðîáêè ð³øåíü ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, îñê³ëüêè ñà-
ìå â³ä íå¿ çàëåæèòü ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ¿õ ñâîº÷àñí³ñòü, 
êîíêðåòí³ñòü òîùî;

4) êîðïîðàòèâí³ñòü ÿê ðåçóëüòàò ïîñèëåíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ïîë³òèêè º íàä³éíîþ îïîðîþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Êðè-
çîâà ñèòóàö³ÿ íå ìîæå áóòè âèð³øåíà ò³ëüêè çà ðàõóíîê ïðè-
éíÿòòÿ ïëàíó ä³é âèõîäó ç ö³º¿ ñèòóàö³¿;

5) îñîáëèâó ðîëü â åôåêòèâíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â³ä³ãðàþòü îïåðàòèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü. Íåîáõ³äíîþ ÿê³ñ-
òþ ëþäåé, ùî çàéìàþòüñÿ àíòèêðèçîâèì ìåíåäæìåíòîì, º 
âì³ííÿ ïðèéìàòè øâèäê³ ³, íàéãîëîâí³øå, êîðèñí³ ð³øåííÿ, à 
òàêîæ çäàòí³ñòü àäàïòàö³¿ äî óìîâ êðèçè;

6) âàæëèâèì åëåìåíòîì, ÿêèé ïîâèíåí âîëîä³òè äîñòàò-
íüîþ ìîá³ëüí³ñòþ â ñüîãîäí³øí³õ ïîñò³éíî ì³íëèâèõ óìîâàõ, 
º ñòðàòåã³ÿ ³ ÿê³ñòü àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì;

7) ë³äåðñòâî òàêîæ âõîäèòü äî ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â åôåê-
òèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

8) ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó êðèç º çíà÷íèì ôàêòîðîì åôåê-
òèâíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

9) ëþäñüêèé ôàêòîð êðèçîâèõ ñèòóàö³é [3].
Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â, ï³äïðèºìñòâà ÿêèõ îïèíèëèñÿ ó êðè-

çîâîìó ñòàí³, çâèíóâà÷óþòü â îñíîâíîìó äåðæàâó ³ ïîêëàäà-
þòüñÿ íà ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. ×àñòêîâî öå òàêîæ ïîÿñíþºòüñÿ ñïå-
öèô³êîþ îêðåñëåíèõ â³äíîñèí ì³æ êåð³âíèêàìè òà âëàñíèêàìè 
ï³äïðèºìñòâ ç â îñíîâíîìó ïðîòèëåæíèìè ³íòåðåñàìè [4]. Áà-
ãàòî äîñë³äíèê³â íàãîëîøóþòü, ùî íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâà-
òè ³ííîâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó ç êðèçè.

Î÷åâèäíî, ùî íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíî-
ãî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà á âðàõîâóâàëà ³ ñïðè-
ÿëà ïîäîëàííþ âñ³õ ïåðåë³÷åíèõ ïðîáëåì. ²ç îïðàöüîâàíèõ 
íàìè äæåðåë ìè çðîáèëè âèñíîâîê, ùî ïîíÿòòÿ àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àâòîðàìè äóæå øèðîêî. 
Âîíî îõîïëþº ³ ñóòî êðèçîâ³ ïðîáëåìè, ³ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè 
ñüîãîäåííÿ, ³ ïðîáëåìè çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ³ ïåð³îäè÷-
íî âèíèêàþ÷³ ïîòî÷í³ ïðîáëåìè, ñïðè÷èíåí³ ïîðóøåííÿìè 
ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè òîùî. Ôîðìóëþþ÷è øëÿõè àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, á³ëüø³ñòü 
àâòîð³â â îñíîâíîìó âèä³ëÿþòü çàãàëüí³ éîãî íàïðÿìè, çî-
êðåìà: ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêó íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿, ô³íàíñîâî¿ é 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³é, ñêîðî÷åííÿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âè-
òðàò, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàëó÷åííÿ êîøò³â çà-
ñíîâíèê³â, ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó [5].

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³ç çàõîä³â ïî âèâåäåííþ 
ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íø³ íàïðÿìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêîì. Íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ, äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ òà òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, 
³ííîâàö³éí³, ô³íàíñîâ³, êîìåðö³éí³ òà âèðîáíè÷³ çàõîäè ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ îäí³é ìåò³ – ñòâîðåííþ é âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é. 
Ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä óñï³øíèõ 
êîìïàí³é, çàáåçïå÷óºòüñÿ íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíî¿ êîìá³-
íàö³¿ ³ííîâàö³é. Ñèñòåìà ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè íîâîââå-
äåíü, ùî äîçâîëÿº ôóíêö³îíóâàòè, óíèêàþ÷è êðèçîâèõ ñè-
òóàö³é ³ çàéìàòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿. Îäíàê äëÿ âèáîðó ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íåîá-
õ³äíî âèçíà÷èòè ÿê ïîòî÷íó ì³ðó ãîòîâíîñò³, òàê ³ ìàéáóòíþ 
ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ îñâîºííÿ ï³äïðèºìñòâîì íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, òîáòî âåëè÷èíó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [6].

Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà 
êîð³ííîìó ïåðåãëÿä³ òîãî, ùî º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çàçâè÷àé ââàæàºòüñÿ, ùî òàêèì ðåçóëüòàòîì 
º âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Îäíàê ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
öèðêóëþº íå ò³ëüêè ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Íå ìåíø âàæ-
ëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íø³, íåìàòåð³àëüí³ ïðîäóêòè, ÿê³ âîíî 
ñòâîðþº, – çíàííÿ, òåõíîëîã³¿, êóëüòóðà, ³íñòèòóòè, ìåíòàëü-
í³ ìîäåë³ òîùî. Êð³ì íåìàòåð³àëüíèõ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâî 
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ øèðîêî âèêîðèñòîâóº àíàëîã³÷í³ ïðîäóêòè 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷àñòî ³ì³òóº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü [7].

Â óìîâàõ çàãàëüíîãî ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó òà ãëîáàë³çàö³¿ ðèíêó, ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì òåðì³í³â ä³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ³ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçïîä³ëåííÿ ðèíêó íà ñåêòîðè òà í³ø³, ñà-
ìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº êëþ÷îâèì ÷èííèêîì óñï³õó. À 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè – íàéâàæëèâ³øèì 
çàâäàííÿì àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, âèêîíàííÿ 
ÿêîãî áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, 
ìîæëèâîñò³ çíàõîäèòè øëÿõè, ÿê³ îðãàí³çàö³éíî é åêîíîì³÷íî 
çìîæóòü çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ç³ ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ [8].

Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè ïîÿâó êðèçè, 
ùîá ìàòè ÷àñ äëÿ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ðåàêö³¿, ùîá ïîñï³ø-
íî ë³êâ³äóâàòè âñ³ ïðîáëåìè çà êîðîòêèé òåðì³í.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü, 
îñê³ëüêè â³äïîâ³äàº çà ðåàë³çàö³þ òàêèõ çàâäàíü: çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; çä³éñíåííÿ àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà; ä³àãíîñòèêà êðèçîâèõ ñèìïòîì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà; ðîçðîáêà ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ óõâà-
ëåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ 
ï³äïðèºìñòâà; çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ ï³äïðèºìñòâà; â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà; óñóíåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîá-
êà çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ 
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äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ó ìàé-
áóòíüîìó. Ñåðåä òàêèõ ïðèíöèï³â ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü ñâîº÷àñ-
íó ä³àãíîñòèêó êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, òåðì³íîâ³ñòü ðåàãóâàííÿ íà ð³çí³ êðèçîâ³ ÿâèùà, 
àäåêâàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñòóï³íü ðåàëüíî¿ 
çàãðîçè éîãî ô³íàíñîâîìó äîáðîáóòó, à òàêîæ ïîâíó ðåàë³-
çàö³þ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âèõîäó ç êðèçè [9]. Âêàçà-
íèé ïåðåë³ê Ñ. Ïàðàí÷óê ïðîïîíóº äîïîâíèòè ïðèíöèïàìè ïî-
ñë³äîâíîñò³ ä³é, ïîñò³éíîãî íàãëÿäó òà äèíàì³÷íîñò³. Íà äóìêó 
â÷åíîãî, êîæíèé åòàï àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº â³äáóâà-
òèñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ çàâäàíü ïîïåðåäíüîãî åòàïó, ï³ä ïî-
ñò³éíèì íàãëÿäîì â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, ç îáîâ’ÿçêîâèì óðàõó-
âàííÿì óñ³õ çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [10].

Âèñíîâêè
Ïðîäóêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêó íà 

ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä ñâîº÷àñíîãî ïîäîëàííÿ âïëèâó çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà íèõ. Ïðîöåñ âèâåäåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó ìàº â³äáóâàòèñÿ íå õàîòè÷íî òà 
áåçñèñòåìíî, â³í ìàº áóòè íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíèé 
òà ñêîîðäèíîâàíèé.

Óñï³õ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì àí-
òèêðèçîâî¿ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòþ áåçïî-
ñåðåäíüîãî ïðîòèñòîÿííÿ êðèç³ òà ð³âíåì ñâîº÷àñíèõ ïðî-
ô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, ùî íàâ³òü ó ñ êëàäí³é ñèòóàö³¿, â ÿê³é 
îïèíèëîñÿ ï³äïðèºìñòâî, âàæëèâî îáðàòè ïðàâèëüíó ñòðà-
òåã³þ àíòèêðèçîâîãî ðîçâèòêó, ÿêà äîçâîëèëà á âèáðàòèñÿ 
ï³äïðèºìñòâó ³ç òðóäíîù³â ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè.

Òîìó ïåðøî÷åðãîâà óâàãà åêîíîì³ñò³â ìàº áóòè çîñåðåä-
æåíà íà ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
äîâåäåíí³ ¿¿ äî â³äîìà ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ. Êîæíå ï³ä-
ïðèºìñòâî íåçàëåæíî â³ä ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî ïåð³îäè÷íî 
ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ øâèäêî¿ ë³êâ³äà-
ö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ìîìåíò ¿õ çàðîäæåííÿ òîìó êåð³âíèöòâî 

ìàº óñâ³äîìèòè ì³ñöå ³ ðîëü ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê îñîáëèâî¿ ï³äñèñòåìè.
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