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äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ó ìàé-
áóòíüîìó. Ñåðåä òàêèõ ïðèíöèï³â ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü ñâîº÷àñ-
íó ä³àãíîñòèêó êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, òåðì³íîâ³ñòü ðåàãóâàííÿ íà ð³çí³ êðèçîâ³ ÿâèùà, 
àäåêâàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñòóï³íü ðåàëüíî¿ 
çàãðîçè éîãî ô³íàíñîâîìó äîáðîáóòó, à òàêîæ ïîâíó ðåàë³-
çàö³þ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âèõîäó ç êðèçè [9]. Âêàçà-
íèé ïåðåë³ê Ñ. Ïàðàí÷óê ïðîïîíóº äîïîâíèòè ïðèíöèïàìè ïî-
ñë³äîâíîñò³ ä³é, ïîñò³éíîãî íàãëÿäó òà äèíàì³÷íîñò³. Íà äóìêó 
â÷åíîãî, êîæíèé åòàï àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº â³äáóâà-
òèñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ çàâäàíü ïîïåðåäíüîãî åòàïó, ï³ä ïî-
ñò³éíèì íàãëÿäîì â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, ç îáîâ’ÿçêîâèì óðàõó-
âàííÿì óñ³õ çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [10].

Âèñíîâêè
Ïðîäóêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêó íà 

ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä ñâîº÷àñíîãî ïîäîëàííÿ âïëèâó çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà íèõ. Ïðîöåñ âèâåäåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó ìàº â³äáóâàòèñÿ íå õàîòè÷íî òà 
áåçñèñòåìíî, â³í ìàº áóòè íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíèé 
òà ñêîîðäèíîâàíèé.

Óñï³õ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì àí-
òèêðèçîâî¿ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòþ áåçïî-
ñåðåäíüîãî ïðîòèñòîÿííÿ êðèç³ òà ð³âíåì ñâîº÷àñíèõ ïðî-
ô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, ùî íàâ³òü ó ñ êëàäí³é ñèòóàö³¿, â ÿê³é 
îïèíèëîñÿ ï³äïðèºìñòâî, âàæëèâî îáðàòè ïðàâèëüíó ñòðà-
òåã³þ àíòèêðèçîâîãî ðîçâèòêó, ÿêà äîçâîëèëà á âèáðàòèñÿ 
ï³äïðèºìñòâó ³ç òðóäíîù³â ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè.

Òîìó ïåðøî÷åðãîâà óâàãà åêîíîì³ñò³â ìàº áóòè çîñåðåä-
æåíà íà ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
äîâåäåíí³ ¿¿ äî â³äîìà ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ. Êîæíå ï³ä-
ïðèºìñòâî íåçàëåæíî â³ä ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî ïåð³îäè÷íî 
ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ øâèäêî¿ ë³êâ³äà-
ö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ìîìåíò ¿õ çàðîäæåííÿ òîìó êåð³âíèöòâî 

ìàº óñâ³äîìèòè ì³ñöå ³ ðîëü ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê îñîáëèâî¿ ï³äñèñòåìè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé / Ïîä 

îáù. ðåä. ïðîô., ä.ý.í. À.Ï. Ãðàäîâà è ïðîô., ä.ý.í. Á.È. Êóçèíà. – ÑÏá.: 

Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1996. – 510 ñ. 

2. Ãðÿçíîâà À.Ã. Àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò: íàâ÷. ïîñ³áíèê / ðåä. 

ïðîô. À.Ã. Ãðÿçíîâà. – Ì.: Àñîö³àö³ÿ àâòîð³â ³ âèäàâö³â «Òàíäåì»; ÅÊ-

ÌÎÑ, 1999. – 368 ñ.

3. Êîðîòêîâ Å.Ì. / Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ: íàâ÷. ïîñ³áíèê / ðåä. 

Å.Ì. Êîðîòêîâ. – Ì.: Èíôðà–Ì, 2003. – 432 ñ.

4. Êðàâ÷åíêî Ì.Î. Ñó÷àñí³ ïåðåäóìîâè àíòèêðèçîâîãî ñèñòåìíîãî 

ìåíåäæìåíòó – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Ì.Î. Êðàâ÷åíêî // Åôåêòèâíà 

åêîíîì³êà: åëåêòðîííå íàóê. ôàõ. âèäàííÿ. – 2014. – ¹11. – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://www.economy.nayka.com.ua/? op=1&z=3535.

5. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ / ïîä ðåä. Ñ.Ã. Áå-

ëÿåâà, Â.È. Êîøêèíà. – Ì.: Çàêîí è ïðàâî: ÞÍÈÒÈ, 2005. – 469 ñ.

6. Áîíäàð–Ï³äãóðñüêà Î.Â. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ 

â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè / Î.Â. Áîíäàð–Ï³äãóðñüêà // Òåõíîëîã³÷-

íèé àóäèò òà ðåçåðâè âèðîáíèöòâà. – Õàðê³â. – 2013. – ¹2/2(10). 

– Ñ. 18–22.

7. Êëåéíåð Ã.Á. Êðèçèñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ìèðî-

âîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ â ñâåòå ñèñòåìíîé [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / 

Ã.Á. Êëåéíåð // Áàçà äàííûõ Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè. – Ðåæèì 

äîñòóïó: https://www.hse.ru/data/2010/03/30/1217471638/

VSHE KleinerSta2.doc

8. Êàìíºâà À.Â. Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â òà ìîäåëåé 

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://irbis–nbuv.gov.ua/cgi–bin/irbis_nbuv/cgiirbis_ 

64.exe?C21COM=2&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&IMAGE_FILE_

DOWNLOAD=1&Image_file_name=PDF/eupmg_2014_4_4.pdf.

9. Âàñèëåíêî Â.Î. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì: Íàâ÷. 

ïîñ³áíèê / Â.Î. Âàñèëåíêî // – Êè¿â: ÖÓË, 2003. – Ñ. 289–299.

10. Øåðåìåò Î.Î. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / 

Î.Î. Øåðåìåò // – Ê.: 2005. – Ñ. 117–120.

ÓÄÊ 331.1
Â.Î. ÌÎÑÊÀËÅÍÊÎ,

ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó òà àäì³í³ñòðóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðèçèê–ìåíåäæåð ÿê á³çíåñ–ïàðòíåð
Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî àêòóàëüí³ñòü òà çíà÷åííÿ ðèçèê–ìåíåäæåðà â ñó÷àñíîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³, â³äîáðàæåí³ îñíîâí³ âè-

ìîãè äî ïîñàäè ³ ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³. Óçàãàëüíåíî ðåçóëüòàòè îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ðèçèê–ìåíåäæåðà. Âèä³ëåíî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ðèçèê–ìåíåäæåðà ³ ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà. Âèñâ³òëåíî 
ð³âí³ îïëàòè âèùåâêàçàíèõ ôàõ³âö³â ó ÐÔ, Óêðà¿í³ òà ªâðîï³. Ïðåäñòàâëåíà ñóïðîâîäæóâàëüíà äîêóìåíòàö³ÿ, à ñàìå: áëàíê 
ïëàíó çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ¿õ êîíòðîëþ òà ñïåêòð ðèçèê³â ³ç çàçíà÷åííÿì (îá’ºêòà ðèçèêó, ôàêòîð³â ³ ïîä³é).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê–ìåíåäæåð, á³çíåñ–ïàðòíåð, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, îö³íêà, ôóíêö³¿, ñïåêòð ðèçèê³â.

Â.À. ÌÎÑÊÀËÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ðèñê–ìåíåäæåð êàê áèçíåñ–ïàðòíåð
Â ñòàòüå îñâåùåíà àêòóàëüíîñòü è çíà÷åíèå ðèñê–ìåíåäæåðà â ñîâðåìåííîé áèçíåñ–ñðåäå, îòðàæåíû îñíîâíûå 

òðåáîâàíèÿ ê äîëæíîñòè è ïåðñïåêòèâû äåÿòåëüíîñòè. Îòðàæåíû ðåçóëüòàòû ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ðèñê–ìåíåäæåðà. Âûäåëåíû îñíîâíûå îòëè÷èÿ ðèñê–ìåíåäæåðà è ðèñê–ìåíåäæåðà 
êàê áèçíåñ–ïàðòíåðà. Îñâåùåíû óðîâíè îïëàòû âûøåóêàçàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ÐÔ, Óêðàèíå è Åâðîïå. Ïðåäñòàâëåíà 
ñîïðîâîäèòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, à èìåííî: áëàíê ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è èõ êîíòðîëþ, à òàêæå 
ñïåêòð ðèñêîâ ñ óêàçàíèåì (îáúåêòà ðèñêà, ôàêòîðîâ è ñîáûòèé).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îñòàíí³ ðîêè çàçíàëà çíà÷íèõ çì³í. Òà-
êîæ øâèäê³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ º ïîòóæíèì ôàêòîðîì, ÿêèé 
çóìîâèâ çì³íó ðîë³ ðèçèê–ìåíåäæåðà. Çðîñòàþ÷à çàãðîçà 
ê³áåðçëî÷èííîñò³, íàñë³äêè ïîðóøåííÿ áåçïåêè ³ âòðàòè äà-
íèõ ïðî êë³ºíò³â ïðèâíåñëè ñâî¿ êîðåêòèâè ùîäî çíà÷åííÿ òà 
âïëèâó ðèçèê–ìåíåäæåðà íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðèçèê–ìåíåäæåðè çàðàç â³ä³ãðàþòü çíà÷íî á³ëüøó ðîëü â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, í³æ öå áóëî òðè ðîêè òîìó, çã³ä-
íî ç äîïîâ³ääþ ACE [http://www.acegroup.com/eu–en/
assets/ace_changing–role–of–risk–managers.pdf], ¿õ çà-
ãàëüíèé âïëèâ ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ á³ëüøå, í³æ ó ìåíåäæå-
ð³â ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ìàðêåòîëîã³â.

Îòæå, ðèçèê–ìåíåäæåðè ñòàþòü êëþ÷îâèìè á³çíåñ–ïàðò-
íåðàìè ç ìîæëèâ³ñòþ âïëèâàòè íà ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ â ñâî-
¿õ îðãàí³çàö³ÿõ. Âîíè âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå äèâëÿ÷èñü ççîâí³ íà 
åêñïåðòèçó ³ ï³äòðèìêó, ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè ñóòòºâó, íàäçâè-
÷àéíî êîðèñíó ðîëü ÿê íàä³éíå äæåðåëî ðåêîìåíäàö³é áóäü–
ÿêèõ îðãàí³çàö³é ó ñâ³ò³, ïðîòå âèùåçàçíà÷åí³ ñêëàäí³ñòü ³ ì³í-
ëèâ³ñòü º íîâèìè íîðìàìè äëÿ ñó÷àñíèõ ðèçèê–ìåíåäæåð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ äîñë³äíèêàìè âèÿâëåíî òåíäåíö³þ ï³äâè-
ùåííÿ çíà÷åííÿ ðèçèê–ìåíåäæåðà â êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Öå â³äî-
áðàæåíî â íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ íàóêîâ-
ö³â: Ñåâàêà Ãð³âîëà, Áðåäà Åãåëàíäà, Ì. Ðîãî÷îâî¿, ². Í³ê³ò³íà, 
Ñ. Ìàë³íîâñüêî¿ òà ³íøèõ [2–6].

Ïðîòå âèìîãè ñó÷àñíî¿ á³çíåñ ñï³ëüíîòè âèìàãàþòü íîâèõ 
ï³äõîä³â òà äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ðèçèê–ìåíåäæåðà ñàìå ÿê 
á³çíåñ–ïàðòíåðà. Çàçíà÷èìî, ùî ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äî ðèçèê–
ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà ðîçãëÿäàþòü ÑÅÎ ñâ³òîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ë³äåð³â ð³çíèõ ãàëóçåé òà ñôåð ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä êîìïëåêñíîãî òà ðàö³î-
íàëüíîãî ðîçãëÿäó çíà÷åííÿ ðèçèê–ìåíåäæåðà â ñó÷àñíîìó 
á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ òà ôîðìóâàííÿ éîãî îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
òà çàâäàíü ðîáîòè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçóþòüñÿ ñó÷àñí³ ïîãëÿäè 
ùîäî ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà òà ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ìåòîäè÷í³ àñïåêòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ àíàë³çóþòü-
ñÿ: îñíîâí³ ö³ë³, çàâäàííÿ òà âèìîãè äî ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê 
á³çíåñ–ïàðòíåðà ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà ðè-
çèê–ìåíåäæåð³â ï³äòâåðäæóþòü êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âõîäÿòü â: FTSE 100, FTSE 250 ³ Fortune 500. Âîíè ðîçó-
ì³þòü, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê 
³íñòðóìåíò äëÿ óïðàâë³ííÿ ïîë³ïøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà äî-

ñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî â³äì³íí³ñòü ðèçèê–ìåíåäæåðà 
â³ä ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà ïîëÿãàº ó çäàò-
íîñò³ âïëèâàòè íà ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ â ðàìêàõ âñ³º¿ îðãàí³-
çàö³¿ òà îñîáëèâî â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðåäñòàâëåííÿ íîâèõ ðèçèê–òåõíîëîã³é 
íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, äî îñíîâíèõ â³äì³ííîñòåé ðèçèê–ìåíåäæåðà â³ä ðè-
çèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà ìîæíà â³äíåñòè òàê³ 
îñíîâí³ ðîë³:

– çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ñòðàòåã³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà;

– áðàòè ó÷àñòü ó á³ëüø ò³ñíîìó ä³àëîç³ íà ð³âí³ ðàäè äèðåêòîð³â;
– ñòèêàòèñÿ ç³ çðîñòàþ÷îþ ê³ëüê³ñòþ ñêëàäíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 

ðèçèê³â, áàãàòî ç ÿêèõ ïîãëèáëþþòüñÿ ãëîáàë³çàö³ºþ;
– çàñòîñîâóâàòè á³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ 

ðèçèêàìè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ óìîâàì ðîçáàëàíñîâàíîñò³ á³çíåñ 
ñåðåäîâèùà.

Òàêîæ äî îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é ðèçèê–ìåíåäæåðà ÿê 
á³çíåñ ïàðòíåðà ìîæíà â³äíåñòè:

• Ðîçðîáêó äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ïî óïðàâë³ííþ ðè-
çèêàìè (äëÿ êîæíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçðàõîâóþòüñÿ âàðò³ñòü çàõîä³â 
ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè òà åêîíîì³÷íèé åôåêò, ÿêèé â³äîáðà-
æàº âåëè÷èíó çíèæåííÿ ïðîãíîçîâàíîãî ð³âíÿ ðèçèêó).

• Ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè, êðåäèòíèìè, 
îïåðàö³éíèìè, îðãàí³çàö³éíèìè, âèðîáíè÷èìè, êîìåðö³éíè-
ìè, òåõíîãåííèìè, ðèçèêàìè òà ðèçèê³â – ë³êâ³äíîñò³, îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïåðñîíàëó, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

• Îö³íêó àãðåãîâàíîãî ðèçèêó ç óðàõóâàííÿì êîðåëÿö³¿ ð³ç-
íèõ ÷èííèê³â ðèçèêó.

• Êîíòðîëü ðèçèê³â ñïðÿìîâàíèé íà ³íôîðìóâàííÿ âèùîãî 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ³ îö³íêè ìîæëèâèõ â³äõèëåíü âàð-
òîñò³ îá’ºêò³â ðèçèêó ï³äïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ïëàíîâèìè 
(áþäæåòíèìè) çíà÷åííÿìè.

• Ìîí³òîðèíã ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
• Îö³íêó ðèçèê³â òà ê³ëüê³ñíèé ðîçðàõóíîê ìîæëèâèõ â³äõè-

ëåíü (³ ¿õ â³ðîã³äíîñò³) îá’ºêò³â ðèçèêó â³ä ïëàíîâèõ (áþäæåò-
íèõ) çíà÷åíü âíàñë³äîê ä³¿ ÷èííèê³â ðèçèêó. Îö³íêà ðèçè-
ê³â çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì àíàë³òè÷íèõ ³ ³ì³òàö³éíèõ 
ìîäåëåé, ìåòîä³â îáðîáêè åêñïåðòíèõ îö³íîê, ðîçðîáëåíèõ ó 
â³äïîâ³äíèõ îðãàíàõ ï³äïðèºìñòâà, àáî â³äïîâ³äàëüíèì ï³ä-
ðîçä³ëîì ï³äïðèºìñòâà.

• Îö³íêó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (âàëþòíèõ, ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â 
³ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³), ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñöåíàðíîãî 
ìîäåëþâàííÿ âàðòîñò³ îá’ºêò³â ðèçèê³â ç âèêîðèñòàííÿ ôóíê-

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê–ìåíåäæåð, áèçíåñ–ïàðòíåð, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, îöåíêà, ôóíêöèè, ñïåêòð ðèñêîâ.
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ö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ âàðòîñò³ îá’ºêò³â ðèçèê³â â³ä çíà÷åíü 
÷èííèê³â ðèçèêó (ðèíêîâèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âàëþòíèõ êóð-
ñ³â, ö³í íà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà, êîòèðóâàíü ö³ííèõ ïàïåð³â). 
Ðåçóëüòàòîì îö³íêè º ìîæëèâ³ â³äõèëåííÿ âàðòîñò³ îá’ºêòà ðè-
çèêó ï³äïðèºìñòâà â³ä ïëàíîâàíîãî (áþäæåòíîãî) çíà÷åííÿ.

• Îö³íêó êðåäèòíèõ ðèçèê³â îêðåìèõ ïîçè÷àëüíèê³â ³ êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ê³ëüê³ñíèõ ÷èííèê³â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íôîðìà-
ö³¿ ÿê³ñíîãî õàðàêòåðó. Ïðîãíîçóþòüñÿ çì³íè êðåäèòíî¿ ÿêîñò³ 
ïîçè÷àëüíèê³â ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ðèçèê³â íåñâîº÷àñíîãî ³ 
íåïîâíîãî ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ç 
ìåòîþ ðîçðàõóíêó ìîæëèâèõ âòðàò çà óñ³ìà îïåðàö³ÿìè ïðÿ-
ìîãî ³ íåïðÿìîãî êðåäèòóâàííÿ.

• Îö³íêó ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîãíîçóâàí-
íÿ íåñïðèÿòëèâî¿ ä³¿ ÷èííèê³â ðèçèêó (ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âà-
ëþòíîãî êóðñó, òåìï³â ³íôëÿö³¿, ö³í íà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà, 
âòðàòè êëþ÷îâèõ ïàðòíåð³â, êîíöåíòðàö³¿ êîìåðö³éíî¿ òà ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îäíîìó ðèíêó àáî íåâåëèêîìó ÷èñë³ 
ïàðòíåð³â, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ, åôåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, òî÷í³ñòü êàñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ òà ³í.) íà ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

• Îö³íêó ä³ëîâèõ ðèçèê³â, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ îá’ºêò³â ðèçèê³â â³ä çíà÷åíü ÷èí-
íèê³â ðèçèêó (ïðîãíîçîâàíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè, îá’ºìó ñïîæè-
âàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà).

Âñå âèùåçàçíà÷åíå âèìàãàº á³ëüøî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ä³é, 
êîìïåòåíö³é òà íàâè÷îê âèùåçàçíà÷åíèõ åêñïåðò³â.

Äîðå÷íèì, íà íàø ïîãëÿä, º ðîçãëÿä ïîïèòó íà ðèíêàõ ïðà-
ö³ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó äàíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà âèñâ³òëåííÿ ¿õ ð³âíÿ 
îïëàòè ïðàö³.

Â³äîìî, ùî â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿ ùå íå ðîçãëÿäàëè ðèçèê–ìå-
íåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà îðãàí³çàö³¿, àëå ïîïèò íà äî-
ñâ³ä÷åíèõ ðèçèê–ìåíåäæåð³â ³ñíóº.

Ñòàòèñòèêà â³äîáðàæàº, ùî ñåðåä êè¿âñüêèõ ðèçèê–ìåíå-
äæåð³â á³ëüø³ñòü ÷îëîâ³ê³â (64%). Ðèçèê–ìåíåäæåðè äî 29 
ðîê³â ñòàíîâëÿòü 51% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà ïðåòåíäåíò³â íà 
öþ ïîñàäó â Êèºâ³, â³ä 30 äî 39 ðîê³â – 34%, â³ä 40 äî 50 ðî-
ê³â – 13%, ñòàðøå 50 ðîê³â – 2% [http://hrliga.com/index.
php?module=news&op=view&id=8566].

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì, ïðîâåäåíèì ïîðòàëîì Superjob.uà, 
ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ äàíèõ ôàõ³âö³â âèçíà÷àºòüñÿ äîáðîáó-
òîì êîìïàí³¿, ïåðåë³êîì ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, äîñâ³äîì ðî-
áîòè çà ôàõîì ³ ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê. Çà-
ëåæíî â³ä ïðîïîíîâàíèõ âèìîã ó ö³é ñôåð³ ìîæíà âèä³ëèòè 

÷îòèðè çàðïëàòíèõ ä³àïàçîíè: â³ä 3 äî 4 òèñ. ãðí., â³ä 4 äî 4,5 
òèñ. ãðí., â³ä 4,5 äî 8 òèñ. ãðí., â³ä 8 äî 10 òèñ. ãðí. [http://
hrliga.com/index.php?module=news&op=view&id=8566].

Â³äîìî, ùî ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ðèçèê–ìåíåäæåðà 
â ÐÔ ñòàíîâèòü $1,5 òèñ., ñåðåäíÿ – $2,5 òèñ. Ð³âåíü çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³ ìîæå äîñÿãàòè ³ $10 òèñ. òà âèùå – ñò³ëüêè ãî-
òîâ³ ïëàòèòè êåð³âíèêàì äåïàðòàìåíò³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó 
âåëèêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ õîëäèíã³â òà äîñâ³ä÷åíèì òà êîìïå-
òåíòíèì ñïåö³àë³ñòàì [3].

Çàçíà÷èìî, ùî çàõ³äí³ ñïåö³àë³ñòè ó ñôåðè ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó ìîæóòü îòðèìóâàòè âèíàãîðîäó â ðîçì³ð³ 235 
òèñ. ôóíò³â íà ð³ê. Àíàë³òè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüøèì 
ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ ðèçèê–ìåíåäæåðè ó ñôåð³ á³ðæîâèõ 
òà îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â.

74% ç 630 îïèòóâàíèõ ðåñïîíäåíò³â ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ êîìïàí³¿ PSD Group ïîâ³äîìèëè, ùî çáèðàþòüñÿ íà-
éíÿòè á³ëüøå ðèçèê–ìåíåäæåð³â ó öüîìó ðîö³, ³ ò³ëüêè 1,4% 
ïëàíóþòü ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Öÿ òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñò³éêèé ³íòåðåñ äî ïðîôåñ³¿ ðèçèê–ìåíåäæåðà. Ïðî öå 
ãîâîðèòü ³ òîé ôàêò, ùî, çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, çàðïëàòà 
ðèçèê–ìåíåäæåð³â çà îñòàíí³é ð³ê çðîñëà íà 15%, à áîíó-
ñè ñòàíîâëÿòü 100% â³ä ¿õ çàðïëàòè. [http://www.kadry.ru/
articles/detail.php?ID=17769]

Çã³äíî ç îãëÿäîì çàðîá³òíèõ ïëàò ðèçèê–ìåíåäæåð³â çà 
îñòàíí³õ 12 ì³ñÿö³â ñòàíîì íà áåðåçåíü 2016 ðîêó ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîïèò íà öèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ñíóº (òàáë. 1).

Íà íàøó äóìêó, âñå âèùåçàçíà÷åíå º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ïåâíèõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê, ÿê³ ñòàíóòü ó íàãîä³ 
ðèçèê–ìåíåäæåðó, à ñàìå áëàíê êîíòðîëþ çàõîä³â ïî óïðàâ-
ë³ííþ ðèçèêîì òà áëàíê ïëàíó çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçè-
êîì ³ éîãî êîíòðîëþ (òàáë. 2 òà 3). Ó òàáë. 2 ðèçèê–ìåíåäæåð 
ìîæå â³äîáðàæàòè ð³çí³ ñöåíàð³¿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó ç óòî÷íåí-
íÿì (â³ðîã³äíîñòåé, ì³ð ä³é, ð³âí³â óõâàëåíü ð³øåíü). Òàáë. 3 
º ïåâíèì ïðîäîâæåííÿì òàáë. 2, òîìó ùî â í³é â³äîáðàæåíî 
ïëàí çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ ðèçèê–ïîä³é.

Íà øëÿõó äî ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìåòîäè÷í³ çàñîáè ñòàíóòü ³íñòðó-
ìåíòàìè, ÿê³ âäîñêîíàëÿòü âèùå çàçíà÷åíèé ïðîöåñ.

Òàêîæ äîäàºìî ïåâí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
À ñàìå ðèçèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæóòü áóòè ñïðîã-
íîçîâàí³ â ÷àñòèí³ ïîë³òè÷íèõ ³ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â:

– ïðîãíîçóþòüñÿ ðèçèêè, ãåíåðîâàí³ ïîë³òè÷íèì ñåðåäîâè-
ùåì, â òîìó ÷èñë³ ðèçèêè, âëàñòèâ³ âíóòð³øí³é ïîë³òè÷í³é ñèñòå-
ì³ Óêðà¿íè, à òàêîæ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ì³æíàðîäíèìè ïîä³ÿìè;

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü â³äêðèòèõ âàêàíñ³é ïðîôåñ³¿ ðèçèê–ìåíåäæåðà çà 12 ì³ñÿö³â

Îáëàñòü Ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é ×àñòêà â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é, %
Êè¿âñüêà 936541 39,1
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 230648 9,6
Õàðê³âñüêà 202666 8,5
Îäåñüêà 200735 8,4
Çàïîð³çüêà 89845 3,8
Ëüâ³âñüêà 66982 2,8
Ìèêîëà¿âñüêà 58726 2,5
Ïîëòàâñüêà 58182 2,4
²íø³ 550405 22,9
Âñüîãî 2394730 100

Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ http://ua.trud.com/salary/2/76033.html
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– ðåçóëüòàòîì îö³íêè ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â º ê³ëüê³ñíà îö³íêà 
ìîæëèâèõ çì³í çíà÷åíü îá’ºêò³â ðèçèêó âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òè÷íèõ òà âîºííèõ ä³é;

– ïðè ïðîãíîç³ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîæëèâ³ 
çì³íè åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ³ â êðà¿íàõ, 
ùî ïðèéìàþòü ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñ-
òè äî ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, çì³íè ìèòíèõ 
çáîð³â, ââåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â ³ ïðåä’ÿâëåííÿ 
ñàíêö³é ç áîêó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â.

Òàêîæ îö³íêà îïåðàö³éíèõ (âíóòð³øí³õ) ðèçèê³â âêëþ÷àº ïðîãíî-
çóâàííÿ ðèçèê³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â, êî-
ìåðö³éíèõ ðèçèê³â, òåõíîãåííèõ ðèçèê³â ³ ðèçèê³â ïåðñîíàëó:

– ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çä³é-
ñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîáóäîâè òàáëèö³ ïðîåêö³é ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà íà ¿¿ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, àíàë³çó â³äïîâ³äíîñò³ 
ö³ëåé ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ âèùîãî êåð³âíèöòâà ñòðàòå-
ã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà;

– âèðîáíè÷èé ðèçèê âèíèêàº ÷åðåç ãîëîâí³ ïðè÷èíè, äî 
ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ:

• çíèæåííÿ íàì³÷åíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ (çì³íà îáñÿã³â íàäàíèõ ïîñëóã) âíàñë³äîê çíèæåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîñòîþ óñòàòêóâàííÿ, âòðàò ðîáî÷îãî 
÷àñó, â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïî÷àòêîâèõ ìàòåð³àë³â, 
ï³äâèùåíîãî â³äñîòêó áðàêó âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

• çíèæåííÿ ö³í, ïî ÿêèõ ïëàíóâàëîñÿ ðåàë³çîâóâàòè ïðî-
äóêö³þ àáî ïîñëóãè, ó çâ’ÿçêó ç ¿¿ íåäîñòàòíüîþ ÿê³ñòþ, íå-
ñïðèÿòëèâîþ çì³íîþ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ïàä³ííÿì ïîïèòó;

• çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò â ðåçóëüòàò³ ïåðåâè-
òðàòè ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, ïàëèâà, åíåðã³¿, à òàêîæ çà ðà-
õóíîê çá³ëüøåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, òîðãîâèõ âèòðàò, íà-
êëàäíèõ òà ³íøèõ ïîá³÷íèõ âèòðàò;

• çðîñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà ðàõóíîê ïåðåâèùåííÿ 
íàì³÷åíî¿ ÷èñåëüíîñò³ àáî çà ðàõóíîê âèïëàò á³ëüø âèñîêî-
ãî, í³æ çàïëàíîâàíî, ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè îêðåìèì ñï³âðî-
á³òíèêàì;

• íèçüêà äèñöèïë³íà ïîñòà÷àíü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà 
åëåêòðîåíåðã³¿;

• ô³çè÷íèé ³ ìîðàëüíèé çíîñ óñòàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;
– êîìåðö³éíèé ðèçèê âèíèêàº ÷åðåç íàñòóïí³ ãîëîâí³ ïðè-

÷èíè: 
• çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ â ðåçóëüòàò³ ïàä³ííÿ ïîïèòó 

àáî ïîòðåáè íà ïîñëóãè, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
âèò³ñíåííÿ éîãî êîíêóðóþ÷èìè òîâàðàìè, ââåäåííÿ îáìå-
æåíü íà ïðîäàæ;

• ï³äâèùåííÿ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè òîâàð³â, ñèðîâèíè òà ìà-
òåð³àë³â â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîåêò³â;

• íåïåðåäáà÷åíå çíèæåííÿ îáñÿã³â çàêóï³âåëü ïîð³âíÿíî ç 
íàì³÷åíèìè, ùî çìåíøóº ìàñøòàá óñ³º¿ îïåðàö³¿ òà çá³ëüøóº 
âèòðàòè íà îäèíèöþ îáñÿãó òîâàðó (çà ðàõóíîê óìîâíî ïî-
ñò³éíèõ âèòðàò), ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ;

• âòðàòè òîâàðó;
• âòðàòè ÿêîñò³ òîâàðó â ïðîöåñ³ îá³ãó (òðàíñïîðòóâàííÿ, 

çáåð³ãàííÿ), ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ éîãî ö³íè;
• ï³äâèùåííÿ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç íàì³÷åíèìè â ðåçóëüòà-

ò³ âèïëàòè øòðàô³â, íåïåðåäáà÷åíèõ ìèò ³ â³äðàõóâàíü, ùî 
ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;

– ïðîãíîçóâàííÿ òåõíîãåííèõ ðèçèê³â ïðè ́ ðóíòîâíîìó âè-
â÷åíí³ ãðóïîþ åêñïåðò³â óìîâ åêñïëóàòàö³¿, íàä³éíîñò³, íàä-
ì³ðíîãî íàâàíòàæåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ó ðàìêàõ åêñïåðò-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ òåõíîãåííèõ ðèçèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ 
â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ êîæíî¿ ç àâàð³éíèõ ñèòóàö³é, ñöåíà-
ð³¿ ¿õ ðîçâèòêó òà ìàñøòàáè çáèòêó äëÿ êîæíîãî ç³ ñöåíàð³¿â.

Òàáëèöÿ 2. Êîíòðîëü çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêîì

Îö³íêà çàëèøêîâîãî ðèçèêó
Ñöåíàð³é ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó Â³ðîã³äí³ñòü 

íàñòàííÿ 
ðèçèêîâî¿ ïîä³¿

Êîíòðîëü: ñóìà 
â³ðîã³äíîñò³ ìàº 

áóòè 100 %

Ð³âåíü óõâàëåííÿ 
ð³øåíü

Îö³íêà VaR 
(Value at Risk)¹ Îïèñ 

ñöåíàð³þ
Â³ðîã³äí³ñòü, 

%
Ì³ðà ä³¿. 
òèñ. ãðí.

1 Äóæå íèçüêà 
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0–20%

Ñóìà â³ðîã³äíîñò³ 
ìåíøå 100% íà 

100%

Ë³í³éíèé 
ìåíåäæìåíò Äóæå íèçüêà 0,00
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Òàáëèöÿ 3. Ïëàí çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêîì ³ éîãî êîíòðîëü

Ïëàí çàõîä³â ïî óïðàâë³ííþ ðèçèêîì ³ éîãî êîíòðîëü
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– ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèê³â ïåðñîíàëó çä³éñíþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà ³ îêðåìèõ éîãî ñï³âðîá³òíèê³â.

Óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ îá’ºêòè ðèçèêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè â 
òàáëèö³ ÿê ñïåêòð ðèçèêó, à ñàìå (òàáë. 4).

Âèñíîâêè
Îòæå, â³äîìî, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîéøëî äîâãèé 

øëÿõ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, íà íàøó äóìêó, âîíî çàðàç á³ëüøå 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïåðåøêîäà íà øëÿõó äî ³ííîâàö³é òà äè-
âåðñèô³êàö³¿, àëå ìè ïåðåêîíàí³, ùî â ìàéáóòíüîìó ìåíå-
äæåðè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áóäóòü ìàòè á³ëüøå çíà÷åí-
íÿ â á³çíåñ–ïðîöåñàõ òà â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Ïðèñêîðåííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í (3D äðóê, âèêîðèñòàííÿ äðîí³â, øòó÷-
íèé ³íòåëåêò òà õìàðí³ ñåðâ³ñè) º ïåðåâ³ðêîþ íàâè÷îê ðè-
çèê–ìåíåäæåð³â – ³ â ÿê³éñü ì³ð³ áóäóòü âèçíà÷àòè ¿õ âïëèâ 
ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³. Òàêîæ ìè ââàæàºìî, ùî íàéâèùå êå-
ð³âíèöòâî áóäå î÷³êóâàòè â³ä íèõ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà ï³ä-
ãîòîâêè îðãàí³çàö³¿ äî áàãàòüîõ çàãðîç öèôðîâîãî ñòîë³ò-
òÿ – ê³áåðçëî÷èíí³ñòü, çáî¿â ó ðåïóòàö³¿ òà ñîö³àëüíèõ ìåä³à, 
òîáòî ÿê ðèçèê–ìåíåäæåðè çìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïîäàëüø³é ä³-
ÿëüíîñò³. Çàçíà÷èìî, òàêîæ âîíè çìîæóòü ñòâîðþâàòè íîâ³ 
äæåðåëà âàðòîñò³, âèçíà÷àòè ìàéáóòí³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ 
çàãðîçè äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâèì àñïåêòîì äàíîãî ï³äõîäó º ïîçèö³îíóâàííÿ ðè-
çèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà º ïåâíîþ ì³ðîþ ³ííîâà-
ö³ºþ òà íîñèòü ïåðñïåêòèâíèé õàðàêòåð. Òàêèì ÷èíîì, ðîç-
øèðåííÿ êîëà éîãî çíàíü òà çàâäàíü º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ. 
Çàçíà÷èìî, ùî âèçíàííÿ éîãî â ÿêîñò³ á³çíåñ–ïàðòíåðà âè-
ìàãàº ðîçâèòêó íàâè÷îê çà ìåæàìè òðàäèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè òà êîëà îáîâ’ÿçê³â. Çíàííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ³ 

äàíèõ òà çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç Ðàäîþ äèðåê-
òîð³â º ïåðøî÷åðãîâèìè âèìîãàìè.

Íà íàøó äóìêó, ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè íà äàíèé ÷àñ â ñòàä³¿ ðîçðîáêè, àëå ìè ââàæàºìî, ùî 
ñàìå ñåðòèô³êàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ ö³º¿ ïðîôåñ³¿. Îäíèì ç ðåçóëü-
òàò³â ÿêî¿ ñòàíå êðàùå íàâ÷àííÿ ³ ðîçðîáêà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ óïðàâë³ííÿ íîâèìè ïèòàííÿìè â ðè-
çèê–ìåíåäæìåíò³, ÿê³ ðèçèê–ìåíåäæåðè ïîâèíí³ âèð³øóâàòè, 
ùîá çàêð³ïèòè ñâ³é ñòàòóñ â ÿêîñò³ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â.
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×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
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Çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü
²íâåñòèö³¿ â îñíîâí³ çàñîáè
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