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– ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèê³â ïåðñîíàëó çä³éñíþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà ³ îêðåìèõ éîãî ñï³âðîá³òíèê³â.

Óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ îá’ºêòè ðèçèêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè â 
òàáëèö³ ÿê ñïåêòð ðèçèêó, à ñàìå (òàáë. 4).

Âèñíîâêè
Îòæå, â³äîìî, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîéøëî äîâãèé 

øëÿõ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, íà íàøó äóìêó, âîíî çàðàç á³ëüøå 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïåðåøêîäà íà øëÿõó äî ³ííîâàö³é òà äè-
âåðñèô³êàö³¿, àëå ìè ïåðåêîíàí³, ùî â ìàéáóòíüîìó ìåíå-
äæåðè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áóäóòü ìàòè á³ëüøå çíà÷åí-
íÿ â á³çíåñ–ïðîöåñàõ òà â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Ïðèñêîðåííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í (3D äðóê, âèêîðèñòàííÿ äðîí³â, øòó÷-
íèé ³íòåëåêò òà õìàðí³ ñåðâ³ñè) º ïåðåâ³ðêîþ íàâè÷îê ðè-
çèê–ìåíåäæåð³â – ³ â ÿê³éñü ì³ð³ áóäóòü âèçíà÷àòè ¿õ âïëèâ 
ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³. Òàêîæ ìè ââàæàºìî, ùî íàéâèùå êå-
ð³âíèöòâî áóäå î÷³êóâàòè â³ä íèõ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà ï³ä-
ãîòîâêè îðãàí³çàö³¿ äî áàãàòüîõ çàãðîç öèôðîâîãî ñòîë³ò-
òÿ – ê³áåðçëî÷èíí³ñòü, çáî¿â ó ðåïóòàö³¿ òà ñîö³àëüíèõ ìåä³à, 
òîáòî ÿê ðèçèê–ìåíåäæåðè çìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïîäàëüø³é ä³-
ÿëüíîñò³. Çàçíà÷èìî, òàêîæ âîíè çìîæóòü ñòâîðþâàòè íîâ³ 
äæåðåëà âàðòîñò³, âèçíà÷àòè ìàéáóòí³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ 
çàãðîçè äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâèì àñïåêòîì äàíîãî ï³äõîäó º ïîçèö³îíóâàííÿ ðè-
çèê–ìåíåäæåðà ÿê á³çíåñ–ïàðòíåðà º ïåâíîþ ì³ðîþ ³ííîâà-
ö³ºþ òà íîñèòü ïåðñïåêòèâíèé õàðàêòåð. Òàêèì ÷èíîì, ðîç-
øèðåííÿ êîëà éîãî çíàíü òà çàâäàíü º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ. 
Çàçíà÷èìî, ùî âèçíàííÿ éîãî â ÿêîñò³ á³çíåñ–ïàðòíåðà âè-
ìàãàº ðîçâèòêó íàâè÷îê çà ìåæàìè òðàäèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè òà êîëà îáîâ’ÿçê³â. Çíàííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ³ 

äàíèõ òà çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç Ðàäîþ äèðåê-
òîð³â º ïåðøî÷åðãîâèìè âèìîãàìè.

Íà íàøó äóìêó, ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè íà äàíèé ÷àñ â ñòàä³¿ ðîçðîáêè, àëå ìè ââàæàºìî, ùî 
ñàìå ñåðòèô³êàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ ö³º¿ ïðîôåñ³¿. Îäíèì ç ðåçóëü-
òàò³â ÿêî¿ ñòàíå êðàùå íàâ÷àííÿ ³ ðîçðîáêà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ óïðàâë³ííÿ íîâèìè ïèòàííÿìè â ðè-
çèê–ìåíåäæìåíò³, ÿê³ ðèçèê–ìåíåäæåðè ïîâèíí³ âèð³øóâàòè, 
ùîá çàêð³ïèòè ñâ³é ñòàòóñ â ÿêîñò³ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â.
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Òàáëèöÿ 4. Ñïåêòð ðèçèê³â

Îá’ºêò ðèçèêó
Ðèçèêè ï³äïðèºìñòâà

Ôàêòîðè ðèçèêó Ïîä³ÿ 1 Ïîä³ÿ 2 Ïîä³ÿ 3
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿
×èñòèé ïðèáóòîê
Ãðîøîâèé ïîò³ê
Çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü
²íâåñòèö³¿ â îñíîâí³ çàñîáè
Ïåðñîíàë
Êàï³òàë³çàö³ÿ (âàðò³ñòü) ï³äïðèºìñòâà 
òà îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Í.². ÁÅÐÅÍÄÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Î.Â. ÕÀÁÅÍÊÎ,
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².Ñ. ÐÓÄÅÍÊÎ,
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Îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åí³ ôàêòîðè ¿¿ çì³í òà íàñë³äêè òàêèõ 

çì³í, äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó àâòîðàìè íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ åòàï³â 
– ïî÷àòêîâîãî, îñíîâíîãî ³ çàâåðøàëüíîãî – òà çðîáëåíî âèñíîâêè, ùî àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó, 
ÿêå ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, á³ëüø ðàö³îíàëüíî ³ ïðàâèëüíî îáèðàòè ôîðìè ³ ìåòîäè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò, ïðîöåñ àóäèòó, îáë³êîâà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì 
³ç âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàº íà ìåò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ð³çíîãî ðîäó ìåòîäè÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ùî äàþòü çìîãó îá’ºêòèâíî îö³íèòè ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêå ïåðåâ³ðÿºòüñÿ. Âàæëèâ³ñòü ïðîöåñó àóäèòîðñüêî¿ 
ïåðåâ³ðêè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê, ÿêèé 
íàäàºòüñÿ ïî çàâåðøåíí³ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè òà ì³ñòèòü 
äóìêó íåçàëåæíîãî åêñïåðòà–àóäèòîðà ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü òà 
ïîâíîòó ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ãàðàíòóº äîòðèìàí-
íÿ âñ³õ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà ïðîöåäóð áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó òà çàêîíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îçíàéîìëåííÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà àóäèòîð ïî÷èíàº 
ç äîñë³äæåííÿ éîãî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Îö³íêà îáë³êîâî¿ ïîë³-
òèêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ðîçðîáèòè ïëàí ïåðåâ³ðêè ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ 
³ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâ³ñòü äà-
íîãî åòàïó ïîÿñíþº àêòóàëüí³ñòü ñàìîãî äîñë³äæåííÿ, îñîáëè-
â³ñòü òà ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íþ ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ó íàóêîâèõ äæå-
ðåëàõ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà. Çíà÷íèé ³íòåðåñ äî äàíî¿ 
ïðîáëåìè ïðîÿâëÿþòü íå ëèøå óêðà¿íñüê³ â÷åí³. Ïèòàííÿ, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ìåòîäèêîþ ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òè-
êè, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê 
Ò.ª. Êà÷àíîâî¿, À.Æ. Ïøåíè÷íî¿, ª.². Øèðê³íà, Ì.Ò. Ùèðáè, 
Ñ.Ð. ßöèøèíà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ 
àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³ îáë³-
êîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü ïpèíöèï³â, ìåòîä³â i ïðîöåäóð, 
ùo âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ñêëaäàííÿ òa ïî-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïoä³áíå âèçíà÷åííÿ íaâîäèòüñÿ 
y ÌÑÁÎ 8: îáë³êîâà ïîë³òèêà – êoíêðåòí³ ïðèíöèïè, îñíîâè, 

äoìîâëåíîñò³, ïðàâèëà òa ïðàêòèêà, çàñòîñîâàí³ cóá’ºêòîì 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïpè ñêëàäàíí³ òà ïîäàíí³ ô³íçâ³òíîñò³.

Ðîçðîáêîþ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè çäåá³ëüøîãî çàéìàºòü-
ñÿ áóõãàëòåðñüêà ñëóæáà (aáî áóõãàëòåð). Äëÿ âèçíà÷åííÿ 
îêpåìèõ ïîêàçíèê³â ìoæóòü çàëó÷àòèñÿ ³íø³ ôaõ³âö³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Íàïðèêëàä, äëÿ âèçía÷åííÿ ìåòîäó îö³íêè âèáóò-
òÿ çàïàñ³â, íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â – 
ìaòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè (êîì³ðíèêè, ôàõ³âö³ ñëóæáè 
ãîëîâíîãî ìåõàí³êà, ãîëîâíîãî ³íæåíåðà òà ³í.).

Îêðåì³ åëåìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ìoæóòü âñòàíîâëþ-
âàòèñÿ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, íaïðèêëàä íeîáõ³äí³ñòü 
ñêëàäàííÿ îêðåìîãî áàëàíñó ô³ë³ÿìè.

Âñòàíîâëåíà ï³äïðèºìñòâîì îáë³êîâà ïîë³òèêà 
çañòîñîâóºòüñÿ âñ³ìà ô³ë³ÿìè, ïðåäñòàâíèöòâàìè, â³ää³ëåí-
íÿìè òa iíøèìè â³äîêðåìëåíèìè ï³äðîçä³ëàìè íåçàëåæíî 
âiä ¿õ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 4 Çàêîíó «Ïpî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà 
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ïðèíöèïîì «ïîñë³äîâíîñò³» 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òa ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïeðåäáà÷åíî 
ïîñò³éíå (ç ðîêó â ð³ê) çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì îáðàíî¿ 
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Àëå áóâàþòü âèïàäêè, êîëè íå îá³éòèñÿ áåç çì³íè îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè.

Çã³äíî ç ïyíêòîì 9 Ï(Ñ)ÁO 6 «Âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ çì³-
íè ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ» îáë³êîâó ïîë³òèêó äîçâîëåíî çì³íþ-
âàòè ò³ëüêè ó âèïàäêàõ:

– çì³íè ñòàòóòíèõ âèìîã;
– íà âèìîãó îðãàíó, ùo çaòâåðäæóº ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) 

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– ÿêùî çì³íè çàáåçïå÷àòü äîñòîâ³ðíå â³äîáðàæåííÿ ïîä³é 

àáî îïåðàö³é ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ïiäïðèºìñòâà.
Ó ðàç³ çì³í â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâî y ïðèìiòêàõ äî 

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ðîçêðèâàº:
– ïðè÷èíè òà ñóòü çì³íè;

Í.È. ÁÅÐÅÍÄÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Å.Â. ÕÀÁÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,
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Îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå îñâåùåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíû ôàêòîðû åå èçìåíåíèé è ïîñëåä-

ñòâèÿ òàêèõ èçìåíåíèé, èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè àóäèòà ó÷åòíîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì àâòîðàìè ïðèâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà 
îñíîâíûõ ýòàïîâ – íà÷àëüíîãî, îñíîâíîãî è çàâåðøàþùåãî – è ñäåëàíû âûâîäû î òîì, ÷òî àóäèò ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïîçâîëèò 
ïðåäïðèÿòèþ, êîòîðîå ïðîâåðÿåòñÿ, áîëåå ðàöèîíàëüíî è ïðàâèëüíî âûáèðàòü ôîðìû è ìåòîäû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò, ïðîöåññ àóäèòà, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, óêàç îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå.
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Features auditing accounting policies
In the article the economic substance of the company’s accounting policies, the factors of change and the consequences 

of such changes, the features of auditing accounting policies. The author shows the characteristics of the main stages: initial, 
main and final conclusions and that the audit of accounting policy will allow the company to be audited, more efficiently and 
correctly choose the forms and methods of accounting.
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– ñóìó êîðèãóâàííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïpèáóòêó íà ïî÷àòîê 
çâ³òíîãî pîêó àáî îá´ðóíòóâàííÿ íeìîæëèâîñò³ ¿¿ äîñòîâ³ðíî-
ãî âèçíà÷åííÿ;

– ôàêò ïîâòîðíîãî ïîäàííÿ ïoð³âíÿííî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ô³-
íàíñîâèõ çâ³òàõ aáî íåäîö³ëüí³ñòü ¿¿ ïåðåîáðàõóíêó.

Íañë³äêè çì³íè îáë³êîâèõ îö³íîê cë³ä âêëþ÷àòè äo çâ³òó ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè y òoìó ïåð³îä³, â ÿêîìó âiäáóëàñÿ çì³íà, a 
òaêîæ ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ (ÿêùî çì³íà âïëèâàº íà ö³ ïåð³îäè) 
òà äî ò³º¿ ñàìî¿ ñòàòò³ çâ³òó, ÿêà ðàí³øå çàñòîñîâóâàëàñÿ äëÿ â³äî-
áðàæåííÿ äîõîä³â àáî âèòðàò, ïîâ’ÿçaíèõ ç îá’ºêòîì òàêî¿ îö³íêè.

Çã³äíî ç ïóíêòîì 21 Ï(Ñ)ÁO 6 «Âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ çì³íè 
ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³», ÿêùî çì³ñò i ñóìà çì³í â îáë³êîâèõ îö³í-
êàõ ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ïîòî÷íèé ïåð³îä àáî î÷³êóºòüñÿ, 
ùî ñóòòºâî âïëèâàòèìå íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè, ¿õí³é çì³ñò òà ñóìó 
ïîòð³áíî ðîçêðèâàòè ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ ð³çíèõ âèä³â áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó â çàëåæíîñò³ â³ä ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ðîçðîáêà îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè – öå ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ïîëÿãàº ó çáîð³ ôàêò³â, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ â ¿õí³é îö³íö³. Çä³éñíþºòüñÿ â³í íåçàëåæ-
íîþ, êîìïåòåíòíîþ ó äàí³é ñôåð³ îñîáîþ. Ñïèðàþ÷èñü íà 
âñòàíîâëåí³ ðàí³øå êðèòåð³¿, àóäèòîð ðîáèòü âèñíîâêè ïðî òå, 
íàñê³ëüêè ÿê³ñíî ôóíêö³îíóº òà ÷è ³íøà îðãàí³çàö³ÿ. Òîáòî àó-
äèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè – öå òàêà ïåðåâ³ðêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ 
íåçàëåæíî ³ çàâåðøóºòüñÿ âèñëîâëåííÿì äóìêè ôàõ³âöÿ ïðî 
òå, â ÿêîìó ñòàí³ ïåðåáóâàº ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíîþ éîãî ìåòîþ º îá’ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ ïðàâäè-
âîñò³ ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Êð³ì òîãî, àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà ïîêëèêàíèé ñòåæèòè çà òèì, ùîá êë³ºíò äîòðè-
ìóâàâñÿ íîðì çàêîíó òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà, ñâîº÷àñíî òà 
â ïîâíîìó îáñÿç³ ïëàòèâ ïîäàòêè.

Äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ âàæëèâà äëÿ îö³íþ-
âàííÿ ðîáîòè ðèíêó êàï³òàëó òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. 
Òàêîæ âîíà äîçâîëÿº ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ð³øåíü, 
ïðèéíÿòèõ â åêîíîì³ö³.

Àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ïðîâîäèòüñÿ ó òðè åòàïè, ÿê³ ìîæ-
íà ïîä³ëèòè íà: ïî÷àòêîâèé, îñíîâíèé òà çàâåðøàëüíèé. Äå-
òàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êîæíîãî åòàïó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî àóäèòîðó íåîáõ³äíî óâàæíî ï³äõîäèòè äî 
àíàë³çó Íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ âèùå 
âêàçàíèõ åòàï³â. Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ïîëîæåííÿ íà-
êàçó, ùîäî ÿêèõ ó àóäèòîðà ìîæóòü âèíèêíóòè ïåâí³ ñóìí³âè.

Îñîáëèâîñò³ ðîáîòè àóäèòîðà çàëåæàòü â³ä òèõ ö³ëåé, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêèõ â³í ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêó.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó àóäèòîð ìóñèòü äîáðå âèâ÷èòè îáë³-
êîâó ïîë³òèêó ò³º¿ îñîáè, ÿêó â³í áóäå îïèòóâàòè. Äàíèé âèä 
ïåðåâ³ðêè ïðîâîäèòüñÿ ç òàêèìè ö³ëÿìè. Ïî–ïåðøå, âîíà 
ïîòð³áíà, ùîá ï³äòâåðäèòè ôàêò íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. À ïî–äðóãå, âîíà íåîáõ³äíà, ùîá îö³íè-
òè, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî ³ ïðàâèëüíî îáðàí³ ôîðìè ³ ìåòîäè 
âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïåðåä òèì ÿê ïðîâîäèòè àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, àóäèòîð 
ïîâèíåí îçíàéîìèòèñÿ ç ðÿäîì äîêóìåíò³â, à ñàìå:

Ðèñóíîê 1. Îáë³êîâà ïîë³òèêà çà âèäàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
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– ãðàô³êîì äîêóìåíòîîá³ãó óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿;
– íàêàçîì ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó;
– ðîáî÷èì ïëàíîì ðàõóíê³â;
– ïðàâèëàìè, çà ÿêèìè îáðîáëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ³ âèðî-

áëÿºòüñÿ îá³ã äîêóìåíò³â;
– çì³íàìè, ÿê³ â³äáóëèñÿ â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³, – ÿê³ â ñâîþ 

÷åðãó ìîæóòü ³ñòîòíî âïëèâàòè íà ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòü 
îñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ðåçóëüòàòè áóõãàëòåðñüêî¿ ðîáîòè 
â ïîòî÷íîìó àáî â íàñòóïíèõ ðîêàõ.

Äóæå âàæëèâèé àóäèò îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñàìå äëÿ áóõãàë-
òåðñüêèõ ö³ëåé. ßê ïðàâèëî, éîãî ðåçóëüòàòè ³ñòîòíî âïëèâà-
þòü íà òå, ÿêà äóìêà ñêëàäåòüñÿ ó àóäèòîðà ç ïðèâîäó äîñòî-
â³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïîäàòêîâèõ ö³-
ëåé çàòâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà. Íàêàç íàáè-
ðàº ÷èííîñò³ ç ïåðøîãî äíÿ òîãî ðîêó, ÿêèé ñë³äóº çà ðîêîì 
éîãî ï³äïèñàííÿ. Àóäèò öüîãî òèïó ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ðîçä³-
ë³â: îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî òà ìåòîäîëîã³÷íîãî.

Ó ðàìêàõ äàíî¿ ïåðåâ³ðêè àóäèòîð, òàê ñàìî ÿê ³ â ïåðøîìó âè-
ïàäêó, çîáîâ’ÿçàíèé ñïî÷àòêó â³äïîâ³ñòè íà ðÿä ïèòàíü, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ ïðîâåäåííÿ îáë³êó, à ïîò³ì ïðîâåñòè ¿õ ðåòåëüíèé àíàë³ç.

Çà íàñë³äêàìè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè àó-
äèòîð ñêëàäàº àóäèòîðñüêèé çâ³ò, â ÿêîìó â³í ô³êñóº íåäîë³êè, ÿê³ 
áóëè âèÿâëåí³ ó õîä³ ïåðåâ³ðêè, îá´ðóíòîâóº ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè òà íàäàº êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ç ìåòîþ ¿õ óñóíåííÿ.

Âèñíîâêè
Îòæå, ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí çðîñòàº ðîëü 

ïðîâåäåííÿ àóäèòó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ùî îáóìîâëåíî ï³ä-

âèùåííÿì âèìîã äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäàºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é 
çâ³òíîñò³. Àóäèò âèð³øóº ö³ëó íèçêó çàâäàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
äîñÿãòè éîãî îñíîâíî¿ ìåòè, – öå ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñ-
ò³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè çàêîíîäàâ÷èì âèìîãàì, à òàêîæ çàêîí-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîñÿãíåííþ îñòàâëåíî¿ ìå-
òè òàêîæ ñïðèÿº çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, ÿê³ 
ìîæóòü ð³çíèòèñÿ çàëåæíî â³ä åòàïó àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ð-
êè (ïî÷àòêîâîãî, îñíîâíîãî òà çàâåðøàëüíîãî). Àóäèòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíà, ³ îñíîâíå 
ì³ñöå â í³é çàéìàþòü Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè êîíòðîëþ ÿêîñ-
ò³, àóäèòó, îãëÿäó, ÿêèõ ñë³ä äîòðèìóâàòèñü ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè 
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³. Â ö³ëîìó àíàë³ç ïîðÿäêó 
ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè º âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, ùî ìàº íåàáèÿêèé âïëèâ íà 
äóìêó àóäèòîðà ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.
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Ôàêòîðè âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó
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Ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà

Ðàññìîòðåíû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ. 
Îïðåäåëåíû âíåøíèå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà: ôàêòîðû 
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êèå, ìåæäóíàðîäíîå îêðóæåíèå) è ôàêòîðû ìèêðîñðåäû (ïîñòàâùèêè, ïîñðåäíèêè, êîíòàêòíûå àóäèòîðèè, ïîòðåáèòå-
ëè, êîíêóðåíòû). Îïðåäåëåíû è îõàðàêòåðèçîâàíû âíóòðåííèå ôàêòîðû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, â ÷àñòíîñòè ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ïðåäïðèÿòèå; ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå óñëóãó; 
ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ.
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Factors that influence on the competitiveness 
of enterprises of hotel business

The factors that determine competitiveness of enterprise from the perspective of different authors are considered. External 
factors that ensure the competitiveness of enterprises in hotel business, macro environment factors (economic, scientific 
and technical, political, demographic, socio–cultural, geographic, international surroundings) and micro factors (suppliers, 
intermediaries, contact audiences, consumers, competitors) are outlined. Internal factors that ensuring the competitiveness 
of enterprises in hotel business, including: factors that characterize the company; factors that characterize the service; 
factors that characterize the quality of service are defined and characterized.

Keywords: competitiveness, enterprises of hotel business, management, external factors, internal factors, marketing, 
macroenvironment, microenvironment, effectiveness, services.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ãîòåëüíîãî á³çíåñó â 
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ëþþòü çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã òà 
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