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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè ó 
ö³ëîìó òà ñòàí ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çîêðåìà õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ÿê³ âèêëèêàí³ ñâ³òîâîþ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòó-
àö³ºþ, àãðåñ³ºþ ç áîêó ÐÔ. Â³äñóòí³ñòü ó êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 
Òîìó äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç åôåêòèâíèì ôóíê-
ö³îíóâàííÿì ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íåîáõ³äíà ðîçðîáêà òà 
îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç ë³-
òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ï³äïðèºì-
ñòâà ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ìàº êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ ìàº íà ìåò³ âèâåäåí-
íÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç êðèçè. Ïðè öüîìó çä³éñíþºòü-
ñÿ ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ³ äîçâîëÿþòü óñóíóòè òèì÷à-
ñîâ³ ïåðåøêîäè ³ ïîêðàùèòè çàãàëüíèé ñòàí îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêà ñèñ-
òåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà çðîñòàííÿ ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïèðàþ÷èñü íà âèñíîâêè 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà 

ï³äõîä³â îá´ðóíòîâàíî, ùî àíòèêðèçîâ³ çàõîäè – öå ðîçðîáëå-
íà ïðîãðàìà (ïëàí) ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêå îïèíèëîñÿ â êðèçîâîìó ñòàíó, øëÿõîì ï³äãîòîâêè íåîá-
õ³äíèõ ïîõ³äíèõ äîêóìåíò³â: á³çíåñ–ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ òà ïëàíó ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àþòü ä³-
àãíîñòèêó, óïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³çàö³þ òà ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ 
ÿâèù òà ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïîáóäîâè ñèñòåìè àí-
òèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñèòü äåòàëüíî îïèñà-
í³ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â. Áàãàòî 
â ÷îìó òî÷êè çîðó àâòîð³â çá³ãàþòüñÿ, îäíàê â³äì³ííèìè çà-
ëèøàþòüñÿ ¿õí³ ï³äõîäè äî åëåìåíò³â, ùî ôîðìóþòü ñèñòåìó 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.

Òàê, Î.Â. Ãóê äî åëåìåíò³â ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
ï³äïðèºìñòâà â³äíîñèòü: ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîí³òîðèíã áàí-
êðóòñòâà, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ïðîöåäóðó ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ìåòîäè ïî-
äîëàííÿ áàíêðóòñòâà.

Äåùî ³íøèé ï³äõ³ä ïðîïîíóº Ë. Ë³ãîíåíêî, âèîêðåìëþþ÷è òà-
ê³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâîì, ÿê: 
îá’ºêò, ñóá’ºêò, ïðîöåñ, ìåòà, ôóíêö³¿, ìåõàí³çìè òà ïðèíöèïè [2].

Ïîä³áíî¿ òî÷êè çîðó ñòîñîâíî åëåìåíò³â ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ äîòðèìóºòüñÿ ³ Î.Î. Øàïóðî-
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Ðîçðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³
Â óìîâàõ êðèçè ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà º äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ â äîïóñòèìèõ ìåæàõ çì³í ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ éîãî 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçè âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó, çðîñòàííÿ çáèòêó, ùî çíà÷íî îñëàáëþº 
¿õ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà áåçïåêó ä³ÿëüíîñò³, çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçðîáëåííÿ òà îá-
´ðóíòóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â çàáåçïå÷èòü âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè àáî íåäîïóùåííÿ ïîÿâè êðèçîâèõ ÿâèù.
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Ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå àíòèêðèçèñíûõ ìåð íà ïðåäïðèÿòèè
Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ãëàâíîé öåëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå è ïîääåðæàíèå â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ èçìå-

íåíèé ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà âëèÿþò íà âåëè÷èíó ïðèáûëè, 
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æàåò ýôôåêòèâíîñòü ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå àíòèêðèçèñíûõ ìåð îáåñïå÷èò 
âûõîä ïðåäïðèÿòèÿ èç êðèçèñà èëè íåäîïóùåíèå ïîÿâëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.
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âà, â³äíîñÿ÷è äî íèõ: ïðåäìåò, îá’ºêò, ñóá’ºêòè, ìåòó, ö³ë³, çà-
âäàííÿ, ìåõàí³çìè òà êðèòåð³¿ îö³íêè.

Äåÿê³ ôàõ³âö³ ñèñòåìó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà 
ïðîïîíóþòü âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê íà-
ñòóïíèõ åëåìåíò³â: ìîí³òîðèíã êðèçè, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç³ çáåðåæåííÿ áàçîâèõ õàðàêòå-
ðèñòèê êîìïàí³¿, ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî ñèñòåìó àíòèêðèçî-
âèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ 
òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, óçãîäæåíà âçàºìîä³ÿ ÿêèõ 
ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ êðèçè, âèÿâëåííþ îçíàê ¿¿ ïðîÿâó òà 
â³äíîâëåííþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³ä âïëèâîì íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñèñòåìà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ 
ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü ñõîæ³ ðèñè ³ç çàãàëüíèì óïðàâ-
ë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì, àëå âîäíî÷àñ â³äð³çíÿþòüñÿ ñâîºþ 
ñïåöèô³êîþ. Îñê³ëüêè êðèçîâèé ñòàí ïðîÿâëÿºòüñÿ ïîñòó-
ïîâî, òî ìåíåäæåðè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íàìàãàþòüñÿ îñìèñ-
ëèòè òà ðîçðîáèòè ïåâí³ çàõîäè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, òàê³ çàõîäè íå ìîæóòü áóòè 
àäåêâàòíèìè òà ðåàëüíî çä³éñíåíèìè, îñê³ëüêè ôàõ³âö³ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ çàéíÿòè ò³ëüêè ïîòî÷íîþ ðîáîòîþ , ÷àñîì ¿ì 
íå âèñòà÷àº ïîä³áíèõ çíàíü, ³íîä³ ïîë³ïøåííþ ðîáîòè çàâà-
æàþòü ñóòî ëþäñüê³ ³íòåðåñè þ áî îñîáèñòó âèãîäó ìîæíà 
ìàòè ³ â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó.

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Àíòèêðèçîâå óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì» äàº òàê³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ 
ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ [2].

Ïðåäìåòîì àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â º ïåðåäáà÷óâàí³ òà ðå-
àëüí³ ïðè÷èíè êðèçè, ôàêòîðè ùî ¿¿ âèêëèêàþòü, ñèìïòîìè 
òà íàñë³äêè äî ÿêèõ âîíà ïðèçâîäèòü, òîáòî, âñ³ ïðîÿâè ïîðó-
øåííÿ ð³âíîâàãè, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü çàãðîçó íàñòàííÿ òà ðîç-
âèòêó êðèçè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â º çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî ïîëîæåííÿ òà ñòàá³ëüíîãî ïðîãðåñóþ÷îãî ðîçâèòêó 

ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä âïëèâîì íåñïðèÿòëèâèõ ÷èí-
íèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Â.². Êîøêèí ñòâåðäæóº, ùî îá’ºêòîì àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
º âèíèêíåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ êðèçè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ 
óñóíåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ, à ñóá’ºêòîì º ïåâí³ îñîáè, ÿê³ âîëî-
ä³þòü çíàííÿìè, íàä³ëåí³ ñïåö³àëüíîþ êîìïåòåíö³ºþ òà íå-
îáõ³äíèìè ðåñóðñàìè, ³ ÿê³ çä³éñíþþòü ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü äàíî¿ ñèñòåìè [3].

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â çàëåæèòü ï³ä 
ïðèíöèï³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2), ÿê³ çàáåçïå÷óþ 
â³äíîâëåííÿ òà ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ 
çàõîä³â ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó îñíîâíîãî äîêóìåíòà – àíòè-
êðèçîâî¿ ïðîãðàìè.

Àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà – öå ñïåö³àëüíèì ÷èíîì ï³äãîòîâ-
ëåíèé âíóòð³øí³é äîêóìåíò, â ÿêîìó ñèñòåìàòèçîâàíî âè-
êëàäàºòüñÿ ïåðåë³ê îñíîâíèõ çàõîä³â, ùî ïëàíóºòüñÿ çä³é-
ñíèòè â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè – 
âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó [4].

Íà ñüîãîäí³, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ñêîðîòèëèñÿ. Òàê, ïî-
ð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2015 ðîêó çìåíøèëîñÿ âèðîáíèöòâî ìîëîêà 
ð³äêîãî îáðîáëåíîãî (ïàñòåðèçîâàíîãî, ñòåðèë³çîâàíîãî, ãî-
ìîãåí³çîâàíîãî, òîïëåíîãî, ïåïòèçîâàíîãî) – íà 7,3 òèñ. ò. Çà 
2015 ð³ê ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà 450,4 
òèñ. ò, ùî íà 4% ìåíøå, í³æ ó 2014 ðîö³. Ùî ñòîñóºòüñÿ îêðåìî 
âçÿòèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, òî òàì ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ çðîñòàííÿ íà 0,8% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ðîêîì.

Ó 2014 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ íå ëèøå äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, 
à é ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ÷åðåç âòðàòó ðèíêó çáóòó â 
îêðåìèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ, ùî çóìîâèëî çíèæåííÿ ïîòóæíîñòåé 
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, îáñÿã åêñïîðòó ìîëî-
êà òà âåðøê³â çíèçèâñÿ íà 15,2%, ó òîìó ÷èñë³ â ãðîøîâî-
ìó âèì³ð³ íà 8,9%. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí çáåðåæåííÿ íåãàòèâíèõ 
òåíäåíö³é º êîëèâàííÿ ö³í òà ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèòðàòàì íà 
óòðèìàííÿ ä³éíîãî ñòàäà.

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³
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Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ³ àíàë³òèê³â ðèíêó âèñëîâëþþòü äóì-
êó, ùî îäí³ºþ ç ïðè÷èí çáåðåæåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é íà 
ðèíêó ìîëîêà º çíà÷íå êîëèâàííÿ ö³í òà ¿õíÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
âèòðàòàì, ÿê³ òîâàðîâèðîáíèê âèòðà÷àº íà óòðèìàííÿ ä³éíî-
ãî ñòàäà. Â³äòàê ðåíòàáåëüí³ñòü ãàëóç³ â 2015 ðîö³ âèçíà÷à-
òèìåòüñÿ ö³íîâîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà áóäå ôîðìóâàòèñÿ íà ðèí-
êó, òà âàðò³ñòþ êîðìîâî¿ îäèíèö³.

Îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñêîðî-
÷åííÿì ñèðîâèííî¿ áàçè òà íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî ïî-
ñòà÷àºòüñÿ íà ïåðåðîáêó. Ïðè÷èíà ïîëÿãàº ó íåçàáåçïå÷åíí³ 
óìîâ óòðèìàííÿ êîð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çàõâî-
ðþâàíü òâàðèí, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ ïåðâèííî¿ îáðîáêè (îõî-
ëîäæåííÿ) ìîëîêà â á³ëüøîñò³ ïðèâàòíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ ³ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Äî êðèçîâèõ ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ìîëî-
êîïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ìîæíà â³äíåñòè:

– çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ;

– íåñòàá³ëüíèé ð³âåíü çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî òà ÿëî-
âè÷èíó, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, çíèæóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñò³éêå áåççáèòêîâå âè-
ðîáíèöòâî;

– ñëàáêå ³íòåãðóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ùî ïðèçâîäèòü äî 
ð³çêèõ êîëèâàíü çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî ³ ÿëîâè÷èíó;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ñïðÿìîâà-
íà íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà;

– íåäîñêîíàëèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ì-
ïîðòó ïðîäóêö³¿, ÿêà çàâîçèòüñÿ çà çíà÷íî íèæ÷èìè ö³íàìè, 
ùî ñòàâèòü â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà â íåð³âí³ óìîâè ³ 
íåñå çàãðîçó ïîäàëüøîãî çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà;

– çíà÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ³ òåõíîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ÿëîâè÷èíè;

– ìîðàëüíî çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³÷í³ ³ òåõí³÷í³ çàñîáè âèðîá-
íèöòâà íà ôåðìàõ, ùî îáóìîâëþº âèñîêó åíåðãîºìí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü;

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³

Ðèñóíîê 3. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïðåâåíòèâíîãî ä³àãíîñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
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– âèðîáíèöòâî àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ ìîëîêà òà ÿëîâè÷èíè 
â îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ íà 
íàòóðàëüí³é îñíîâ³, ùî óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³é ¿õ âèðîáíèöòâà;

– ïîã³ðøåííÿì â³äíîñèí êðà¿íè ³ç Ðîñ³ºþ (ó òîìó ÷èñë³ çà-
ïðîâàäæåííÿ âçàºìíèõ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é) ÷åðåç îêóïà-
ö³þ Êðèìó, ðîçãîéäóâàííÿ ñåïàðàòèñòñüêèõ ðóõ³â íà ï³âäí³ òà 
ñõîä³ Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ 66% óêðà¿íñüêîãî ìîëîêà íå â³äïîâ³äàº ñòàíäàð-
òàì ªâðîñîþçó.

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ìîëîêîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äïðèºìñòâà 
ãàëóç³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. 
Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ âèÿâëÿòè ³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç âïëèâîì íåãàòèâíèõ êðèçîâèõ ÷èííèê³â.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïðåâåíòèâíîãî ìåòîäó ä³àãíîñòóâàííÿ 
çà À.². Êîâàëüîâèì íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ ä³àãíîñòèêè òà îñîáëèâîñòåé ä³-
ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ âàðòî âèä³ëèòè òðè 
ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè âèõîäó ç êðèçè: ñòðàòåã³þ çðîñòàí-
íÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ àáî âèæèâàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ òà 
ñó÷àñíèé ñòàí ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ìîäåëü 
ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ (ðèñ. 4).

Òàêîæ âàðòî ñêàçàòè, ùî àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ïåðåäáà÷à-
þòü ðîçðîáëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, âïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â óìîâàõ êðèçè âàæëèâî, ùîá ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîãëî øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, òîìó âàæëè-
âèì åëåìåíòîì â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì º 
àäàïòèâíèé ìåíåäæìåíò – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóºòü-
ñÿ íà çäàòíîñò³ ï³äòðèìóâàòè ÷àñîâó, ïðîñòîðîâó òà ôóíêö³-
îíàëüíó ñòðóêòóðó áåç äîäàòêîâîãî âïëèâó. Äîö³ëüíèì áóäå 
âèä³ëèòè çîâí³øíþ àäàïòàö³þ (çàáåçïå÷åííÿ ïðèñòîñóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà äî ÿê³ñíî íîâîãî çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî), 
âíóòð³øíþ (ïåðåáóäîâà óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëàìè â³äïîâ³äíî 
äî íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó).

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ â óìîâàõ êðèçè äîçâîëèëî âèÿâèòè íåãàòèâ-
í³ òåíäåíö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ðîçðîáêè òà îá-
´ðóíòóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Âíàñë³-
äîê öüîãî áóëî ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â; åôåêòèâí³ ìåòîäè ä³àãíîñòóâàííÿ; 
áóëà ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ðîçðîáêè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Directions of increase of efficiency 
of use of enterprise resource potential

The key to competitiveness, financial stability, solvency, creditworthiness, and profitability is the efficient use of the resource 
potential of the enterprise. The search for new ways of increasing resource efficiency and cost reduction will allow enterprises 
to take a leading position in a highly competitive market.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çâàæàþ÷è íà îá’ºêòèâíó îáìå-
æåí³ñòü áóäü–ÿêèõ ðåñóðñ³â âèíèêàº çàêîíîì³ðíà íåîáõ³äí³ñòü 
¿õ äîö³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Íà ïðîòÿç³ âñüîãî ÷àñó ëþäñòâî 
ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà íàóêîâîãî ïðîãðå-
ñó. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ìàþòü íàéá³ëüøó ïîòðåáó â åôåêòèâíî-
ìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, àäæå íàñåëåííÿ ïëà-
íåòè ïîñò³éíî ñòð³ìêî çðîñòàº, à ìîæëèâîñò³ âèðîáëÿòè ÿê³ñí³ 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ íàâïàêè çìåíøóþòüñÿ. Òîìó äîñë³äæåí-
íÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ íå ëèøå äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à é äëÿ ëþäñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç 
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíå â³äîáðàæåí-
íÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à åôåêòèâ-

í³ñòþ ââàæàþòü äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìåòè çà íàéìåí-
øèõ âèòðàò ³ íàéâèùî¿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíîãî áëàãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ìîæëèâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
âèòðàò, ìîòèâàö³¿ ïðàöþþ÷îãî ïåðñîíàëó é çá³ëüøåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ç çàñòîñóâàííÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ç âèêîðèñòàííÿì ì³-
í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³. ²ñíóº ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê ì³æ ê³ëüê³ñòþ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â òà ê³ëüê³ñòþ 
îòðèìàíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ á çàäîâîëüíèëè ïîïèò íà-
ñåëåííÿ, ÿê ³ç ÿê³ñíî¿, òàê ³ ç ê³ëüê³ñíî¿ ñòîðîíè.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº òàêó ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.
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